INFORME DE LA ETAPA 4: EVALUACIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN GT 

(Cada sede regional prepara su informe de esta etapa, por separado)

	INSTITUCIÓN: Dirección de Aeropuertos MOP



	REGIÓN:  I, II, III, IV, V , VIII, IX ,  X, XI, XII, XIII


OBJETIVO N°1: DESCRIPCIÓN DEL DESARROLLO ALCANZADO EN LA INCORPORACIÓN DE LA PERSPECTIVA TERRITORIAL

	Actividad 1.1:  Descripción del cumplimiento de los objetivos específicos del Plan

	Objetivo

Específico
	Enumerar modificaciones logradas,

con cantidad e indicador, verificables 
	Cumple 

No cumple

	Mantener y/o mejorar el acceso a la infraestructura aeroportuaria de carácter social (Pequeños Aeródromos).  
	Registro de la Inversión anual, de acuerdo a presupuesto ejecutado
	Cumple


	Fomentar la participación ciudadana y mejorar la entrega de información a la comunidad acerca de los proyectos de construcción, conservación y/o mejoramiento de  la Red Aeroportuaria Nacional.
	Actas que contengan, el registro de las reuniones efectuadas, y acuerdos tomados.
	Cumple

	Mantener y mejorar los niveles de comunicación y coordinación interna con Departamentos y Direcciones Regionales y, externa con Organismos Regionales, que permita la definición, priorización y ejecución de proyectos asociados a la Infraestructura de Apoyo. 
	Elaborar documentos que contengas plan de trabajo, registro de reuniones, resultados esperados, compromisos y logros obtenidos.
	Cumple

	Sistematizar y administrar eficientemente la información del Programa de Pequeños Aeródromos y de sus Clientes/Usuarios/Beneficiarios, que permita entregar información adecuada, oportuna y verás a los clientes internos (Departamentos Nivel Central y Direcciones Regionales) y externos (público en general), a través del Sitio Web DAP.
	Mantener un banco estadístico de consulta, con el fin de entregar información oportuna y validada a nuestros usuarios ,clientes y beneficiarios
	Cumple


(1) Anotar cada objetivo específico como lo presenta el Plan GT vigente;

(2) Anotar el resultado final de lo logrado en cada objetivo cuantificando con el indicador del Plan GT;

(3) Anotar solamente si el resultado final obtenido cumple o no cumple el Plan GT.

	Actividad 1.2:  Evaluación de las modificaciones incorporadas a los productos

	Productos / subproductos

asociados a modificaciones
	Mejoras comprometidas con objetivos específicos
	Evaluación del avance: Incorpora,

No incorpora, En proceso

	Aeropuertos y aeródromos construídos, conservados y/o mejorados de la red de cobertura nacional e internacional.
Pequeños Aeródromos Construidos, Mejorados y/o Conservados 
	1)  Se deben incorporar variables territoriales en la implementación de los nuevos proyectos aeroportuarios, y ampliación de los existentes.
2) Incorporar en las Bases Administrativas de cada proyecto, las prioridades territoriales; 

3) Identificar las necesidades  Territoriales propias y características de cada Región  

4) Optimizar los procesos de coordinación interna y externa;

5) Implementar  la programación o planificación territorial del producto, de acuerdo a los requerimientos Regionales.
	1.- Incorpora: en todos los proyectos aeroportuarios, principalmente en los Nuevos Aeródromos.
2.- Incorpora: En todos los Proyectos se están incorporando, y tomando en cuenta las prioridades regionales.
3.- Incorpora : Cada región, esta encargada de definir sus necesidades de acuerdo a las Estrategias De Desarrollo de Cada una de las Regiones.

4.- Incorpora: Regularmente se Efectúan Reuniones de Coordinación, entre las autoridades nacionales con las regionales.

5.- Incorpora : Las Direcciones Regionales, se encargan de recibir los requerimientos de la comunidad y autoridades y hacerlos, llegar al nivel central , para su análisis e incorporarlos en nuestro sistema Exploratorio.




 (1) y (2)  Copiar del Plan GT los productos/subproductos y los objetivos específicos que han guiado las mejoras o modificaciones implementadas hasta la fecha.

(3)  Resumir el avance en cada producto señalando si Incorpora o No incorpora la perspectiva territorial, o En Proceso si las actividades necesarias están todavía sin completarse para alcanzar el objetivo.

	Actividad 1.3: Identificación de logros efectivos y brechas con el objetivo general del Plan GT

	Logros señalados en el objetivo general del Plan GT


	Logros efectivamente alcanzados a la fecha 
	Identificación de Brechas entre (1) y (2) 

	· Mantener y mejorar el Standard y la calidad de las Obras Aeroportuarias considerando las etapas de construcción, conservación y/o mejoramiento de este tipo de infraestructura y servicios aeroportuarios.

· Mejorar los niveles de comunicación y coordinación con los Servicios Públicos, Municipios, Gobiernos Regionales y Organismos Técnicos a través de la preparación y ejecución conjunta de Programas.

-    Entregar información actualizada,       oportuna y pertinente a sus Clientes/Usuarios/Beneficiarios
	Todos los Directores Regionales, han desarrollado, un compromiso de ejecutar las obras aeroportuarias, bajo los Estándares de calidad internacional.
Se realizan Reuniones periódicas, entre las Direcciones Regionales  Con las autoridades Nacionales, con el fin de Coordinar las políticas a Implementar .

Todas las Direcciones Regionales, han  implementados políticas de difusión ante las autoridades internas como externas.
	Las brechas dicen relación, con unificar los criterios a utilizar , en todas las regiones, implementando políticas en conjunto. 
Por otra parte cabe mencionar las realidades distintas de cada una de las regiones.


(1)  Tomar texto de Logros con indicadores del Objetivo General del Plan GT, primera página de éste.

(2)  Resumir logro alcanzando hasta la fecha ligado a aspectos del objetivo general del Plan GT.

(3)  Reseñar cuantitativa o cualitativamente las brechas entre lo definido en el Plan GT y lo alcanzado.

	Actividad 1.4: Dificultades encontradas para implementar el Programa de Trabajo

	Objetivos específicos del Programa que tienen rezago
	Principales dificultades en la implementación del Programa
	Recomendaciones y compromisos para subsanar dificultades

	Mantener y mejorar los niveles de comunicación y coordinación interna con Departamentos y Direcciones Regionales y, externa con Organismos Técnicos que permita la definición, priorización y ejecución de proyectos asociados a la infraestructura aeroportuaria regional

	Falta fortalecer las Direcciones Regionales, incorporando Profesionales que se ocupen  y conozcan del tema.
No siempre se cuentan con los recursos materiales y financieros que permitan llevar a buen termino las programaciones del Plan.


	Que se potencien y capaciten a funcionarios en cada una de la Regiones Operativas.
Que se incorporen al programa presupuestario, las inversiones necesarias, para llevar a ejecutar adecuadamente el Plan GT.


(1)  Señalar solamente objetivos específicos que tuvieron problemas o mantienen un rezago con el Programa

(2)  Focalizar las dificultades no superadas y las que podrían aparecer nuevamente para ser abordadas con la anticipación debida o con acciones especiales de modo que no generen rezagos a la implementación.

(3)  Recomendaciones o compromisos que permiten superar las dificultades, señalando quien decide. 

OBJETIVO N°2: EVALUACION DEL GRADO DE DESARROLLO ALCANZADO POR LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN MEJORADOS CON EL PLAN GT

	Actividad 2.1: Descripción del desarrollo alcanzado por los sistema de información mejorados 

	Objetivo general de mejoras a cada sistema considerado en el Plan GT 
	Cumplido, No cumplido,

En proceso
	Recomendaciones 

	Sistematizar y administrar eficientemente la información del Programa de Pequeños Aeródromos y de sus Clientes/Usuarios/Beneficiarios, que permita entregar información adecuada, oportuna y veraz a los clientes internos (Departamentos Nivel Central y Direcciones Regionales) y externos (público en general), a través del Sitio Web DAP.                            
	En proceso, se están efectuando reestructuraciones internas que comprenden:

1.- Diagnostico de las capacidades en regiones.

2.- Rediseño de la DAP. 
	Capacitar a los encargados regionales, los cuales serán responsables de entregar y analizar la información a incorpora a nuestro sitio WEB


(1)  Copiar el objetivo general de mejoras a cada sistema de información según Objetivo 3 del Plan GT.

(2)  Señalar solamente si el resultado a la fecha se califica cumplido, no cumplido, o en proceso.

(3)  Anotar las recomendaciones pertinentes a la situación de rezago o cumplimiento parcial para que sea considerada como insumo al preparar el siguiente Programa Anual de Trabajo GT.

OBJETIVO N°3: INFORME EJECUTIVO DEL JEFE SUPERIOR DEL SERVICIO

	INFORME EJECUTIVO DE EVALUACIÓN  PMG/GT

REGION:  (o Nivel Central)

1. PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

· Logros (Objetivos cumplidos y/o Mejoras efectivas a los productos)

1. Desarrollar una Política de Gestión Territorial qué sea común, para toas las regiones en las cuales se cuente con Direcciones Regionales.

2. Difundir la información, de las obras realizadas ante la comunidad, y con los demás servicios públicos.

3. Implementar Un área con profesionales dedicados a la Implementación de la Gestión Territorial, en cada una de las regiones en que la Dirección de Aeropuertos cuente con presencia.

· Contribución del Plan al mejoramiento de gestión.

1. Mayor Coordinación con los entes regionales.

2. Efectuar una mayor difusión de las actividades realizadas, en cada una de las regiones.

3. Mejora los contactos y la relación entre el nivel central con las regiones operativas.

2. RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS FUTUROS PARA MEJORAR GESTIÓN  

Recomendaciones y/o compromisos necesarios para acortar las brechas entre el resultado comprometido y el efectivo, derivadas de: 

· Objetivos  y/o mejoras a los productos no cumplidos o cumplidos parcialmente.

1. Considerar en la Planificación de las Inversiones Anuales, las necesidades regionales, con proyectos emblemáticos, en que la ciudadanía se haga participe.

· Problemas en la calidad técnica del Plan GT o en la Implementación.

1. Para la implementación se debe coordinar con los encargados regionales, los cuales deben ser nombrados y definir sus funciones.

· Problemas por falta de medidas que apoyaran la Implementación del Plan GT.

1. Implementar una unidad con funciones especificas, y las atribuciones necesarias para la implementación del Plan GT.

2. La Dirección Nacional debe definir encargados regionales, con funciones y atribuciones especificas que permitan coordinar su labor con el Nivel Central y autoridades regionales.

      Compromisos que asume la institución para el año siguiente y mejorar la Implementación.

                      Destinar los Recursos Financieros Necesarios para el buen desempeño e implementación del Plan GT a Nivel Nacional.




