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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS – DIRECCION DE ARQUITECTURA

P M G    2 0 0 7

SISTEMA GESTION TERRITORIAL 

ETAPA 3: IMPLEMENTACION DEL PLAN

ACTUALIZACION OCTUBRE 2007

ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN GT Y PROGRAMA DE TRABAJO 2007

(todos los formatos son de uso obligatorio al presentar el Informe a SUBDERE)

OBJETIVO N°1: LA INSTITUCION IMPLEMENTA EL PLAN GT Y PROGRAMA DE TRABAJO 

	Actividad 1.1: Implementación de las actividades del Programa de Trabajo GT 2007

	Región: TODAS LAS REGIONES

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	Mejorar la coordinación con  Mandantes  para abordar oportuna y adecuadamente los encargos desde la etapa de postulación de iniciativas de inversión y para el seguimiento conjunto, durante las etapas de licitación y de ejecución de los diseños y/u obras, mediante la constitución de Mesas de Trabajo.

	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región.


	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas

	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.

NOTA: Esta actividad se mide en enero del 2008


	25 %
	0%
	0%




	PRIMERA REGION   TARAPACA

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región con fecha    28/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%




	SEGUNDA REGION   ANTOFAGASTA

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región con fecha  20/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	0%
	0%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	0%
	0%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	TERCERA REGION  ATACAMA

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región con fecha 16/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	CUARTA REGION   COQUIMBO

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región con fecha 16/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0


	QUINTA REGION   VALPARAISO

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región con fecha 31/08/07
	35 %
	100
	35%

	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	0%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	0%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	RegSEXTA REGION  B. O”HIGGINS

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región con fecha 28/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	SEPTIMA REGION  MAULE

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región con fecha 29/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	OCTAVA REGION   BIO -BIO

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región , con fecha 
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódica
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	NOVENA REGION   LA AURAUCANIA

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región, con fecha 03/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	DECIMA REGION   LOS LAGOS

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región. (Ante la imposibilidad de formalizar con Gore, presenta Mesa de trabajo con Carabineros – Implementación Plan Cuadrante 
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	DECIMO PRIMERA REGION   AYSEN

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región, con fecha 17/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	DECIMO SEGUNDA REGION   MAGALLANES

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.-  Se encuentra formalizada Mesa de Trabajo con el GORE  Magallanes y Antártica Chilena través de Acta de Constitución de fecha 02/08/2007. 
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Se han realizado reuniones de seguimiento de  proyectos FNDR y FONDEMA con el GORE con fechas 02/08/2007, 24/09/2007
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Se han  realizado  Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables con fecha 02/08/2007, 24/09/2007
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	REGOIN  METROPOLITANA

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

ganada

	(1)
	1.- Formalizar la constitución de una mesa de trabajo por región, con fecha 28/08/07
	35 %
	100%
	35%



	
	2.- Realización de reuniones periódicas
	15 %
	100%
	15%

	
	3.- Actas de reuniones identificando acuerdos y responsables
	25 %
	100%
	25%

	
	4.- Informe de avance de cumplimiento de acuerdos.
	25 %
	0%
	0%


	Actividad 1.2: Análisis del avance durante la implementación del Programa de Trabajo GT 2007

	Región: TODAS LAS REGIONES : Se entrega informe en base a respuesta de las regiones: I, II, III, IV, V, VI,  VII, IX, X, XI, XII y RM

	Modificaciones logradas en cada objetivo 
	Recomendaciones para consolidar  lo avanzado
	Compromisos a tener presente en fase que viene 
	Responsable

	PRIMERA REGION TARAPACA

-Las modificaciones a cada objetivo de la mesa de trabajo  y sus compromisos, podrán ser evaluado luego de transcurrido un plazo prudencial, dado el  carácter de las instituciones y la  naturaleza de los proyectos. 

-El factor adverso más importante lo constituye la evaluación negativa que existe respecto a la eficacia de las reuniones en general lo cual será necesario vencer 
	-Realizar el seguimiento sistemático de los compromisos.

-Informar en forma inmediata las dificultades detectadas que comprometen el cumplimiento de los compromisos

-Mantener una buena coordinación interna.

-Preparar previamente las reuniones con el fin de mejorar la eficiencia 

  
	-Cumplimiento de los acuerdos de las reuniones y rectificación de responsabilidades cuando sea necesario

-Mantener la regularidad en la  realización de las reuniones de la mesa de trabajo (calendario y personas)


	-El Dir. Reg : Responsable de plantear el objetivo estratégico y  la coordinación general  y su cumplimiento 

-La encargada de Control Contrato: Responsable de la información y control respecto al  cumplimiento de acuerdos  referentes a los contratos en cualquiera de sus etapas 

-Los jefes de Unidad: Responsables del cumplimiento ejecutivo de los compromisos asumidos 

	SEGUNDA REGION  TARAPACA

El trabajo de la Mesa con el GORE ha sido eficiente y coordinado, reforzando la directa comunicación frente a contingencias ocurridas en las obras Mandatadas. 

Hay mucha voluntad de reunirse periódicamente por parte de los participantes de la Mesa, sin embargo ha sido difícil concretar este acuerdo por falta de tiempo u otras prioridades del GORE,  pero mediante correos electrónicos y llamadas telefónicas se ha realizado un trabajo igualmente coordinado.
	Es importante respetar los canales de comunicación. 

Se debe mantener informado al GORE de las contingencias de los contratos vigentes, para gestionar en conjunto soluciones y disminuir los tiempos de los procesos administrativos de ambos servicios.

Es importante fijarse tareas concretas y factibles de cumplir para generar las confianzas necesarias para trabajar en conjunto.


	1. Mantener la comunicación fluida con el GORE

2. Concordar la información.

3. Respetar el cumplimiento de las tareas que se acuerdan. 


	Director Regional



	TERCERA REGION ATACAMA

Coordinación tres obras y un diseño:

 Rep. Liceo Ramón Freire S., Freirina
Constr. Liceo e Internado de Alto del Carmen

Repos. Area Adm. CCP, Copiapó
Diseño “Repos. Esc. D-43 Los Loros T. Amarilla”: proyecto con observaciones en ficha EBI
Diseños y obras mandatados


	Se realizan las comunicaciones pertinentes.

Se trabajan y comunican los

cronograma de licitación y fecha posible de inicio de obras.

Apoyo en levantar observaciones de fiochas EBI

Cronograma de licitación para diseños y obras, a fin de comprometer inversión primer trimestre año 2008


	Seguimientos y verificar  respuestas.

DA. se compromete a informar en forma oportuna del avance de procesos de licitación.

La DA. deberá realizar licitaciones, de acuerdo con programación establecida


	Inspector Fiscal de Obra

Director Regional DA; Jefe Div. Adm y Finanzas GORE.

Director Regional DA; Jefe Div. Adm y Finanzas GORE.

Jefes Unidades de Planificación y Proyectos DA. Construcción y Proyectos 

	CUARTA REGION  COQUIMBO

Mejor coordinación para dar solución a los problemas previos y durante la ejecución de diseños y obras


	Continuar con la actividad, de reunión periódica  una (1)  mensual para afianzar los vínculos.


	No tomar encargos de diseños u obras, mientras no se cumpla con la entrega de todos los antecedentes que se señalan en la cartilla de chequeo previo


	Dirección de arquitectura 



	QUINTA REGION  VALPARAÍSO

El trabajo en conjunto se está iniciando, se vio afectado por cambio  de jefatura. 

La D.A, con pocos encargos de obras, se reunía en periodos de crisis.

Se han limado desconfianzas. Los temas son claros y se establecen responsabilidades.

Poca oportunidad para cumplir con el calendario de reuniones cada 15 dias.
	Reconocer instancias y procedimientos y aplicarlos.

Reestudiar la periodicidad de las reuniones.
	Continuar con las reuniones y mantener las instancias y procedimientos.
	Director Regional y GORE

	SEXTA REGION B. O”HIGGINS
No ha sido necesario realizar modificaciones ya que este tipo de reuniones se realizan periódicamente hace bastante tiempo, por lo tanto, no se constituyen como una práctica nueva.

El único factor adverso que se puede nombrar es la falta de tiempo para realizar más reuniones, debido a la excesiva carga de trabajo.


	Disminuir la carga de trabajo o contratar más personal para facilitar la realización de las reuniones y el mejor funcionamiento de la mesa de trabajo.
	Continuar con la realización de las reuniones y el fortalecimiento de los acuerdos.
	Director Regional y Jefes Unidades de Proyecto y Construcción, según el tema que corresponda.

	SEPTIMA REGION  EL MAULE

Falta definir los estándares de construcción en términos de costos v/s beneficios.

Problemática con contratistas:

Poca oferta en categorías altas.

Baja calidad en ejecución de contratistas con otras UT (municipalidades)

Errores en la entrega de antecedentes para licitaciones.

Problemática con los plazos:

Discordancia entre los tiempos de desarrollo de los proyectos v/s plazos destinación de fondos del CORE.


	Definir estándares de construcción.

Contratistas:

Ver la posibilidad de abrir categorías menores para obtener un mayor abanico de oferentes y por lo tanto, mayor competencia.El GORE solicita gestionar Convenio en que las empresas contratistas puedan ser calificadas por las UT de las municipalidades. Se propone realizar taller de capacitación para contratistas con apoyo de la Cámara Chilena de la Construcción.

Plazos:Difundir los plazos mínimos que tiene la DA MOP para desarrollar proyectos incluyendo desarrollo diseños, plazos de licitación de obras y diseños. Una vez obtenidos los fondos, se desaprovechan 3 a 4 meses en desarrollar un proyecto para recién ser ejecutado.
	1. Reforzar el área de diseño de la DA, muchos problemas se evitarían a partir de la acuciosa Revisión de Arquitectura. El GORE solicita que la DA apoye la revisión de proyectos de otras UT en apoyo de la Gestión Territorial.

2. Gestionar a través del Nivel Central modificaciones  al Registro MOP.

3. Se propone apoyo de la DA en la supervisión de obras y diseños de otros organismos del Estado, por ejemplo, se pueden aportar cartillas de chequeo para las UT y SERPLAC (esto debería ser por Convenio).


	DA MOP Región del Maule (1, 2 y 3)

GORE Región del Maule (1 y 3)

	OCTAVA REGION BIO-BIO


	
	
	

	NOVENA REGION DE  LA ARAUCANIA

Las modificaciones están orientadas  a:

Realizar apertura técnica y económica en un solo acto

Disminuir plazos entre la fecha de publicación y la apertura

Gestionar Anticipo 


	Gestionar autorizaciones ante SEREMI.

Modificar Bases Administrativas
	Solicitar autorizaciones y modificar las Bases Adm.,  cada vez que sea necesario
	UPCG 

	DECIMA REGION DE LOS LAGOS

Gestiones infructuosas para generar instancia de trabajo con GORE. Se decide tomar como piloto Mesa de trabajo con Carabineros para implementación  Plan Cuadrante


	
	
	

	DECIMO PRIMERA REGION DE AYSEN

No se registran modificaciones a los objetivos. 

El factor  “territorial” de toma de decisiones se aplica principalmente en el primer semestre del año.


	GORE deberá informar a DA de los logros, no solo en las reuniones de seguimiento.


	Comprometer el llenado de un boletín de avance, via mail o fax. 


	DA y Gore.



	DECIMO SEGUNDA REGION MAGALLANES

Sin haber resuelto el problema burocrático que conlleva la administración pública, a la fecha  se han optimizado los plazos para firmas de Convenios de Mandatos y coordinación del gasto de acuerdo a lo programado.


	Mantener periódicamente Informado al Mandante de  los avances de una determinada gestión o proceso.
	Incrementar el Nº de reuniones de trabajo con la División de Análisis y Control de la DAC. (sin embargo esta tarea obliga a distraer un profesional o técnico de labores habituales, generando un vacío en las labores diarias en Direcciones Regionales pequeñas)
	Jefe de la Unidad de Planificación D.A.

	REGION METROPOLITANA

No hay
	Incorporar a la Mesa respectiva  a los Mandantes de los proyectos abordados, cuando esto sea relevante.

	Continuar con la realización de Mesa de Trabajo, reevaluando su periodicidad, de acuerdo a los temas abordados    


	Director DA RM


Cada sede regional y la sede central analiza la implementación y determina su respectiva respuesta.

(1) Reseñar modificaciones logradas a la fecha y examinar factores adversos que es necesario superar.

(2) Recomendaciones al Responsable de cada objetivo específico a fin de superar dificultades.

(3) Compromisos que debiera asumir cada responsable para asegurar el logro de objetivos.

(4) Señalar el Responsable de cada objetivo y compromisos identificados. 

OBJETIVO N°2: LA INSTITUCIÓN IMPLEMENTA EL PLAN DE MEJORAS Y PROGRAMA DE TRABAJO PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN

	Actividad 2.1: Análisis de la implementación del Plan de mejoras a los sistemas de información

Sistema:  SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS Y CONTRATOS (PYC)

MODIFICACIONES IMPLEMENTADAS, NO SE INCLUYE EN PLAN DE TRABAJO 2007



	Actividades 
	Avance logrado 

por etapa
	Recomendaciones y Compromisos para superar desajustes
	Responsable
	Plazo

	 (2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)




Tratándose de sistemas institucionales de información como soporte general, esta Actividad no se separa por regiones, excepto si se hacen mejoras en algunas regiones y éstas hayan asumido responsabilidades.

(1) Se anota el nombre del sistema de información considerado en el Plan al que se examina su avance, y esta actividad prosigue con el resto que forma parte del Plan de mejoras a los sistemas de información.

(2) Se anotan las etapas y actividades que han avanzando con implementación durante este año.

(3) Se resume lo avanzado en cada etapa con las actividades ya cumplidas y su significado para el sistema.

(4) Se anotan recomendaciones y/o compromisos que el Revisor identifica para normalizar las condiciones de ejecución y cumplir el resto de las actividades y etapas dentro de la programación o con nuevos plazos.

(5) Se anotan los plazos para cumplir compromisos señalados como medidas de ajuste.

OBJETIVO Nº3: MEDIOS DE DIFUSION PARA INFORMAR RESULTADOS A EMPLEADOS Y CLIENTES O USUARIOS  INCORPORANDO LA PERSPECTIVA TERRITORIAL 

	Actividad 3.1: Difusión hecha a los empleados y clientes/usuarios sobre los resultados logrados al incorporar la perspectiva territorial a productos y subproductos estratégicos

	Medios y Difusión orientada a los

Clientes / usuarios / beneficiarios
	Medios y Difusión orientada a los 

Empleados de la institución

	PRIMERA REGION  TARAPACÁ

La DA I Región realiza difusión orientada a clientes mediante material procesado por la Dirección Nacional tanto impreso como en su página Web o esporádicamente en diaporamas o informes especiales
	La DA nivel Central realiza difusión a través del Boletín mensual, Impresos especiales, página web , correo electrónico, diaporamas  y reuniones en Regiones o en el Nivel Central 

	SEGUNDA REGION ANTOFAGASTA

Pagina Web

Distribución de Boletín a Autoridades y Mandantes

Reuniones


	Distribución de noticias electrónicas (E-mail)

Distribución de Boletín

Reuniones

	TERCERA REGION ATACAMA

Actas de reuniones e informes
	Reuniones internas

	CUARTA REGION COQUIMBO

Programa público inversión regional (PROPIR) del GORE

Pagina Web del GORE y la DA.

Sistema de proyectos y contratos (PyC)

Informe de gestión Mensual de la Dirección Regional IV Región


	Sistema de proyectos y contratos (PyC), correos electrónicos, pagina Web de la DA. e Intranet



	QUINTA REGION VALPARAÍSO

Informes específicos y actas de reuniones
	Reuniones internas.

	SEXTA REGION  B. O”HIGGINS

Reuniones con la comunidad, informes al mandante y acto de entrega a explotación (incluye folleto del proyecto u obra terminada).
	Panel informativo y reuniones internas.

	SEPTIMA REGION  EL MAULE

ETAPA DISEÑO:

- Se realiza en conjunto con el cliente y el usuario.

- Durante el proceso se realizan 2 exposiciones del diseño a la comunidad.

- Al finalizar, se entrega el diseño a la comunidad.

CONSTRUCCIÓN:

· Acto de entrega de explotación del edificio a la comunidad.


	- Reunión de jefes unidades una vez a la semana



	OCTAVA REGION  DEL BIO -BIO
	

	NOVENA REGION DE  LA ARAUCANIA

-Taller Informativo de Gestión DA-MOP en Infraestructura Regional efectuado con fecha 29.05.07

-Reuniones periódicas, telefónicamente, correo electrónico.


	Reuniones periódicas con Jefes de Unidades, correo electrónico

	DECIMA REGION DE LOS LAGOS
	

	DECIMO PRIMERA REGION DE AYSEN

Envío de Actas y boletines
	Envío de la información a través de email y seguimiento a través de reuniones periódicas internas

	DECIMO SEGUNDA REGION DE MAGALLANES

A la fecha se han realizado diversos talleres de participación ciudadana  a fin de dar a conocer  a la comunidad y autoridades los proyectos que se encuentran en etapa de ejecución y/o diseño. También se ha establecido convenio para Servicio de Impresión de Trípticos de los proyectos que se encuentran en la fase de terminación como una forma de complementar el trabajo de participación.
	Los medios de difusión utilizados para informar a los funcionarios se realizan  a través de reuniones periódicas de trabajo de equipo y diálogo permanente por medio de correo electrónico.

	REGION METROPOLITANA

ACTAS ENVIADAS A PARTICIPANTES DE LAS MESAS
	NO APLICADO A LA FECHA


Aunque se apliquen medios y una política institucional para la difusión, algunas regiones se destacan por su capacidad innovativa, eventos, acceso a los clientes, etc.; destacarlo si así ocurre.

(1) Se identifican los medios de difusión utilizados para informar a sus clientes, usuarios y beneficiarios, entre ellos: páginas WEB, volantes, boletines, reuniones con la comunidad, cuentas públicas, etc. 

(2) Se identifican los medios de difusión utilizados para informar a sus funcionarios, tales como correos electrónicos, paneles, boletines internos, reuniones. 
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