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 ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN GT Y PROGRAMA DE TRABAJO 2007

(todos los formatos son de uso obligatorio al presentar el Informe a SUBDERE)

OBJETIVO N°1: LA INSTITUCION IMPLEMENTA EL PLAN GT Y PROGRAMA DE TRABAJO 

	Actividad 1.1: Implementación de las actividades del Programa de Trabajo GT 2007

	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

Ganada


	1. Aumentar el acceso de las personas con discapacidad a los diferentes tipos de ayudas técnicas,  a través de la modalidad de postulación en línea en todas las regiones del país.

	1.1 Cada Oficina Regional hace proceso de difusión en línea y capacita a lo menos 30 instituciones u organizaciones con Convenio marco en cada región

	4
	100%
	4

	
	1.2 Cada Oficina Regional desarrolla a lo menos una gestión orientada a realizar la postulación en línea en la totalidad de los trámites de postulación en su región

	5
	100%
	5

	2. Aumentar el acceso de las personas con discapacidad del Programa Chile Solidario de las regiones del país a las ayudas técnicas
	2.1 Cada Oficina Regional integra la Mesa o Comité Técnico de Chile Solidario en su región

	5
	100%
	5

	
	2.2 Cada Oficina Regional realiza a lo menos 2 talleres de difusión de alcance provincial en su región

	8
	100%
	8

	3. Mejorar la coordinación con los Servicios de Salud y Hospitales para hacer más eficiente la entrega de las ayudas técnicas endoprótesis
	3.1 Cada Oficina Regional realiza a lo menos 1 reunión de coordinación con Servicio de  Salud  u Hospital en su región orientada a mejorar la operación de endoprótesis de usuarios de AT de Fonadis.

	4
	100%
	4

	
	3.2 Las Oficinas Regionales de la V, VII y RM generan acuerdos de trabajo con Servicios de Salud u Hospitales de su respectiva región


	6
	100%
	6

	4. Elaborar las Bases del Concurso 2008 para el FNP y FOC con participación programada  y aportes concretos de los equipos de las Oficinas Regionales basado en los aprendizajes surgidos de la gestión territorial que desarrollan.
	4.1 Cada  Oficina regional aporta en el diseño de las etapas de elaboración de las bases del Concurso FNP-FOC 2008

	2
	100%
	2

	
	4.2 Elaboración de las bases que incluye aportes concretos de los equipos regionales de Fonadis.
	6
	100%
	6

	5. Aumentar el número de proyectos que postulan en las regiones identificadas  con menor nivel de postulación y adjudicación  comparado con los Concursos FNP y FOC 2007.


	5.1 Las Oficinas Regionales de regiones con menor postulación y adjudicación aportan al diseño y realización (FOC: II, XI y XII  y FNP: II, III, XI y XII) de  a lo menos 2 talleres de difusión de bases 2008 y formulación de proyectos en las regiones respectivas

	5
	0%
	0

	
	5.2 Las Oficinas Regionales de regiones con menor  demanda y adjudicación de proyectos por parte de equipos regionales de Fonadis respecto de Concurso FNP-FOC 2008 aportan en la entrega de orientación técnica a consultas realizadas por proponentes de dichas regiones (FOC: II, XI y XII  y FNP: II, III, XI y XII)

	3
	0%
	0

	6. Incorporar la perspectiva territorial de las oficinas regionales en la etapa de evaluación técnica de las propuestas al FNP y FOC 2008.
	6.1 Las Oficinas Regionales aportan en la  elaboración de pauta para participar en la evaluación técnica de los proyectos de su región

	3
	0%
	0

	
	6.2 Las trece Oficinas Regionales  evalúan técnicamente proyectos del FNP-FOC en base a pauta.
	7
	0%
	0


	Objetivos 

Específicos
	Actividades


	Ponderación

por actividad
	Cumple o

No cumple
	Ponderación 

Ganada


	7. Aumentar el número de nuevos establecimientos educacionales que postulan en las regiones identificadas  con menor nivel de concursabilidad comparado con el Concurso PAED 2007.
	7.1 Las Oficinas Regionales con menor postulación y adjudicación. (II, III, X y XI) participan en diseño y realización de  a lo menos un taller de difusión de Bases PAED 2008 y formulación de proyectos de su respectiva región
	3
	0%
	0

	
	7.2 Entrega de orientación técnica a consultas realizadas por establecimientos educativos y estudiantes con discapacidad de regiones con menor demanda y adjudicación de proyectos por parte de Oficinas Regionales respecto de Concurso PAED 2008
	7
	0%
	0

	8. Incorporar la perspectiva territorial de las oficinas regionales en la etapa de evaluación técnica de las propuestas al PAED 2008.
	8.1 Elaboración de pauta para participar en la evaluación técnica de los proyectos por parte de las Oficinas Regionales.
	3
	0%
	0

	
	8.2 Trece Oficinas Regionales  evalúan técnicamente proyectos que postulan al PAED en base a pauta.
	7
	0%
	0

	9. Generar 150 cupos para capacitación de empleos para personas con discapacidad en áreas hortofrutícolas, packing, productos congelados, salmones, entre otras en las regiones  III, IV, V, VI, VIII, X y RM

	9.1 Oficinas Regionales de III, IV, V, VI, VIII, X y RM hacen evaluación laboral de 150 personas en dichas regiones priorizadas por Mesa laboral SOFOFA  . 
	5
	100%
	5

	
	9.2 Oficinas Regionales participan en el desarrollo de 7 talleres de capacitación para el trabajo hortofrutícola en 7 regiones del país priorizadas por Mesa laboral SOFOFA III, IV, V, VI, VIII, X y RM.
	5
	100%
	5

	10. Participar en las mesas regionales y/o provinciales del  Sistema Chile Crece Contigo en las 13 regiones del país, para gestionar convenios de Ayudas Técnicas provistas por Fonadis en beneficio de niños de 0 a 6 años con rezago del desarrollo, discapacidad o NEE.
	10.1 Cada Oficina Regional integra  a lo menos 1 Mesa regional o provincial del Sistema Chile Crece Contigo en su región.
	5
	100%
	5

	
	10.2  Cada Oficina Regional gestiona en la red regional de a lo menos un Convenio marco o institucional por región para entrega de ayudas técnicas  en beneficio de  niños y niñas 
	7
	100%
	7

	
	
	100
	
	62


Nota: 

A junio se alcanzó un 31% de cumplimiento, a septiembre ya es un 62%. El 38% restante se realizará entre octubre y diciembre período en que se ejecutan todas las acciones propias de los Fondos Concursables para el 2008.

	Actividad 1.2: Análisis del avance durante la implementación del Programa de Trabajo GT 2007

	Modificaciones logradas en cada objetivo
	Recomendaciones para consolidar  lo avanzado
	Compromisos a tener presente en fase que viene
	Responsable

	OE 1. Aumentar el acceso de las personas con discapacidad a los diferentes tipos de ayudas técnicas,  a través de la modalidad de postulación en línea en todas las regiones del país
Logros a la fecha:

- Actualmente cerca de un 80% de las postulaciones son vía Internet. Por tanto del total de beneficiarios a la fecha (4.540 al 30/09/07),  3.600 personas logran los beneficios requeridos a través de esta modalidad de postulación que agiliza la adjudicación con el consiguiente impacto en la calidad de vida de los usuarios con discapacidad.
- Municipios con brecha digital han ido incorporando tecnología para acelerar los trámites de postulación (acceso a internet, scanner para digitalizar certificados).
- Se ha continuado la difusión de la postulación en línea en las 13 regiones del país. En el marco de las Jornadas de Difusión de las Ayudas Técnicas en regiones se ha reforzado a lo menos a 30 instituciones u organizaciones con Convenio marco de cada región.

- En cada región se ha realizado  a lo menos una gestión orientada a realizar la postulación en línea en la totalidad de los trámites de postulación, tales como oficios Alcaldes o jefes de servicios de salud para que accedan a esta modalidad y adquieran las tecnologías necesarias.


	Mantener seguimiento a oficio enviado por las oficinas regionales de Fonadis a las organizaciones que postulan en línea para que realicen el total de la operación vía internet aumentando sus recursos tecnológicos en materia de scanner por organismo.
Especial énfasis debe darse a que los Municipios que aún no realicen la totalidad del proceso por Internet lo hagan.

Levantar perfil de postulación de las nuevas regiones Arica-Parinacota y Los Ríos, a fin de establecer necesidades específicas en estas regiones y aportar a su instalación y desarrollo.


	Consolidar información respecto a aquellas comunas u organizaciones de regiones que no cuentan con recursos tecnológicos  a fin de levantar demanda ante Subdere o Subtel de la necesidad de satisfacer esta brecha digital en municipios y servicios de salud que postulan ayudas técnicas a Fonadis.
	Departamento de Ayudas Técnicas.

Oficinas Regionales 

Unidad

De Coordinación Regional

	OE 2. Aumentar el acceso de las personas con discapacidad del Programa Chile Solidario de las regiones del país a las ayudas técnicas 

Logros a la fecha:

A la fecha  1.985 personas con discapacidad beneficiarios del Chile Solidario y de escasos recursos han accedido a Ayudas Técnicas (meta es 2.500 beneficiarios) con  una transferencia total a la fecha de 2.839 Ayudas Técnicas.
Las oficinas regionales de Fonadis han apoyado e impulsado la constitución de Mesas o Comités Técnico de Chile Solidario en cada región del país. 

Se han realizado 35 talleres de difusión cubriendo 39  provincias (78% del total de provincias).


	Que las Oficinas Regionales fortalezcan las Mesas Chile Solidario en cada región, su rol de difusión y de gestión integrada de la oferta pública hacia las familias Chile Solidario.
Que las Oficinas Regionales contribuyan a evaluar en la red gubernamental los logros y las dificultades del proceso de instalación del Sistema de Protección Social en cada región y en aquellas provincias donde se ha logrado hacerlo.
	Evaluar en cada región  el Convenio de transferencia  Mideplan-Fonadis para el financiamiento de AT a personas con discapacidad beneficiarias del Sistema Chile Solidario.
	Departamento de Ayudas Técnicas.

Oficinas Regionales 

Unidad

de Coordinación Regional


	Modificaciones logradas en cada objetivo
	Recomendaciones para consolidar  lo avanzado
	Compromisos a tener presente en fase que viene
	Responsable

	OE 3. Mejorar la coordinación con los Servicios de Salud y Hospitales para hacer más eficiente la entrega de las ayudas técnicas endoprótesis
Logros a la fecha:

En cada región se han realizado a lo menos 1 reunión de trabajo y coordinación con Servicio de salud u Hospital regional.

Se han generado acuerdos específicos de trabajo con el Hospital Gustavo Friecke en la V región, y los Hospitales Regionales  de la VIII y la IX región con el fin de acelerar las horas de cirugía de personas en listas de espera para instalar endoprótesis de cadera, rodilla u otra.
En el caso del Hospital Gustavo Fricke, este ha realizado al 31 de agosto 50 operaciones de endoprótesis de cadera en menores de 65 años. Señalando que para este ultimo cuatrimestre tiene presupuestado en conjunto con FONASA  la operación de 48 nuevas personas. Se debe estudiar situación presupuestaria institucional para ver nuestra respuesta en este periodo.

Además se solicita listado de pacientes operados a la fecha.
	Las Oficinas Regionales apoyen el seguimiento a los acuerdos de  trabajo con Hospitales de la V, VIII y IX región, en orden a garantizar un real acceso a cirugías de endoprótesis para los beneficiarios del programa de ayudas técnicas de Fonadis.
	Levantar actas e informes con resultados de las gestiones para realizar cirugías a beneficiarios en listas de espera de estos 3 Hospitales.
	Departamento de Ayudas Técnicas.

Oficinas Regionales 

Unidad

de Coordinación Regional

	OE 4. Elaborar las Bases del Concurso 2008 para el FNP y FOC con participación programada  y aportes concretos de los equipos de las Oficinas Regionales basado en los aprendizajes surgidos de la gestión territorial que desarrollan.

Logros a la fecha:

Durante el mes de agosto se inició un proceso participativo de generación de las Bases de los Fondos Concursables 2008, invitando a las Oficinas Regionales de Fonadis a emitir opinión respecto de borradores y luego realizando una Jornada Institucional de 3 días (28 al 30 de agosto) en Olmué con el fin de trabajar de manera intensiva las bases de los 3 Fondos Concursables con aporte de los equipos de las Oficinas regionales de Fonadis en con junto con las jefaturas de Departamentos y Unidades de Fonadis.
El trabajo de revisión, análisis y propuestas para las Bases 2008, significa revisar 6 documentos distintos por realizar Fonadis año a año Concursos Públicos respecto de 3 programas, dos de los cuales son el Fondo de Apoyo a Organizaciones Comunitarias (FOC) y el Fondo Nacional de Proyectos que incluye 5 líneas de financiamiento: Prevención y Rehabilitación, Acceso al trabajo., Acceso al Espacio Físico, Acceso a la Información y Cultura y Recreación.  Por tanto implicó un proceso progresivo de involucramiento de los equipos regionales en la revisión a fin de asegurar mejoras en los contenidos como en los formatos de las bases. 
En la Jornada de Olmué se acordaron los siguientes asuntos:

· Recoger los aportes a cada una de las líneas de acción y Programas realizados en trabajo de comisiones por parte de los equipos regionales de Fonadis.

· Incorporar a las Oficinas Regionales en la etapa de Evaluación Técnica de los proyectos.
· La Evaluación técnica del nivel regional pesará un 30% del total.

	Las Oficinas Regionales fortalezcan la difusión de las Bases en las regiones, provincias y Comunas.
Las Oficinas Regionales  participan en el desarrollo de los talleres proyectados de difusión y capacitación en Formulación de proyectos sociales.
	Ejecutar y monitorear el Plan de difusión y capacitación en las regiones priorizadas por baja postulación y adjudicación.
	Depto. de programas y proyectos.

Oficinas de Coordinación Regional. 


	Modificaciones logradas en cada objetivo
	Recomendaciones para consolidar  lo avanzado
	Compromisos a tener presente en fase que viene
	Responsable

	OE 5. Aumentar el número de proyectos que postulan en las regiones identificadas  con menor nivel de postulación y adjudicación  comparado con los Concursos FNP y FOC 2007.

Logros a la fecha:

A la fecha se ha planificado el calendario de Talleres de difusión y capacitación en Formulación de Proyectos con apoyo del equipo del Departamento de Proyectos en las regiones II, III, XI y XII.

Se ha elaborado material de apoyo audiovisual y comenzado a realizarse la convocatoria según el tipo de Fondo al que estén interesadas en postular las diversas organizaciones e instituciones.

El plan de difusión y capacitación se desarrollará íntegramente en el mes de octubre.
	Las Oficinas Regionales participan en la ejecución  y monitoreo del plan de capacitaciones en regiones extremas con baja postulación y adjudicación en estos dos Fondos concursables (II, III, XCI y XII)
	Respetar el calendario acordado con las regiones y las propias organizaciones.

Tener disponibles los recursos financieros para realizar en las fechas estas actividades.
	Depto. de programas y proyectos.

Oficinas de Coordinación Regional.

	OE 6. Incorporar la perspectiva territorial de las oficinas regionales en la etapa de evaluación técnica de las propuestas al FNP y FOC 2008

Logros a la fecha:
En la Jornada institucional del 28-30 de agosto se acordó Incorporar a las Oficinas Regionales en la etapa de Evaluación Técnica de los proyectos. Evaluación técnica del nivel regional que pesará un 30% del total.

A partir de ese acuerdo se generó un levantamiento nacional de propuestas para generar los criterios de evaluación que permitan insertar por primera vez en la historia de Fonadis un Criterio de “Pertinencia Regional” que estaría a cargo de los equipos profesionales de las Oficinas Regionales de Fonadis.

Estos criterios se están actualmente revisando y concensuando con el equipo del Departamento de Proyectos para  generar durante las primeras semanas de octubre las Pautas de evaluación, las que serán trabajadas con los equipos regionales en una Videoconferencia el martes 23 de octubre.

	Generar las Pautas de Evaluación

Darles el soporte informático requerido ara ser usada on-line desde regiones a través del a intranet institucional Fonaweb.

Desarrollar la Videoconferencia con las Oficinas regionales.

Realizar un testeo del instrumento para estar en condiciones de comenzar a evaluar a finales de noviembre.


	Videoconferencia con los equipos regionales a mediados  de octubre.

	Depto. de programas y proyectos.

Oficinas de Coordinación Regional.

	OE 7. Aumentar el número de nuevos establecimientos educacionales que postulan en las regiones identificadas  con menor nivel de concursabilidad comparado con el Concurso PAED 2007.

Logros a la fecha:

Tal como en los otros dos Fondos Concursables, a la fecha se ha planificado el calendario de Talleres de difusión y capacitación en Formulación de Proyectos con apoyo del equipo del Departamento de Proyectos en las regiones II, III, X y XI.

Se ha elaborado material de apoyo audiovisual y comenzado a realizarse la convocatoria a los establecimientos educativos en sus distintos niveles (desde preescolar hasta superior)

El plan de difusión y capacitación se desarrollará íntegramente en el mes de octubre.
	Ejecutar y monitorear el plan de capacitaciones en regiones extremas con baja postulación y adjudicación en estos dos Fondos concursables (II, III, XI y XII)
	Respetar el calendario acordado con las regiones y las propias organizaciones.

Tener disponibles los recursos financieros para realizar en las fechas estas actividades.
	Depto. de programas y proyectos.

Oficina de Coordinación Regional.


	Modificaciones logradas en cada objetivo
	Recomendaciones para consolidar  lo avanzado
	Compromisos a tener presente en fase que viene
	Responsable

	OE 8. Incorporar la perspectiva territorial de las oficinas regionales en la etapa de evaluación técnica de las propuestas al PAED 2008.

Logros a la fecha:

En la Jornada institucional del 28-30 de agosto se acordó Incorporar a las Oficinas Regionales en la etapa de Evaluación Técnica de los proyectos. Evaluación técnica del nivel regional que pesará un 30% del total.

A partir de ese acuerdo se generó un levantamiento nacional de propuestas para generar los criterios de evaluación que permitan insertar por primera vez en la historia de Fonadis un Criterio de “Pertinencia Regional” que estaría a cargo de los equipos profesionales de las Oficinas Regionales de Fonadis.

Estos criterios se están actualmente revisando y concensuando con el equipo del Departamento de Proyectos para  generar durante las primeras semanas de octubre las Pautas de evaluación, las que serán trabajadas con los equipos regionales en una Videoconferencia el martes 23 de octubre.

	Generar las Pautas de Evaluación

Darles el soporte informático requerido ara ser usada on-line desde regiones a través del a intranet institucional Fonaweb.

Desarrollar la Videoconferencia con las Oficinas regionales.

Realizar un testeo del instrumento para estar en condiciones de comenzar a evaluar a finales de noviembre.


	Videoconferencia con los equipos regionales.


	Depto. de programas y proyectos.

Oficinas de Coordinación Regional.

	OE 9. Generar 150 cupos para capacitación de empleos para personas con discapacidad en áreas hortofrutícolas, packing, productos congelados, salmones, entre otras en las regiones  III, IV, V, VI, VIII, X y RM

Logros a la fecha:

Mesa laboral de SOFOFA ha logrado articular iniciativas en las regiones priorizadas.

Los equipos de las oficinas regionales de Fonadis seleccionaron y evaluaron a 177 personas con discapacidad beneficiarias del programa de intermediación laboral de Fonadis y puestas a disposición del proyecto Arando para aumentar sus competencias para una mejor empleabilidad.

Realización de 8 talleres con 161 personas capacitadas.

	Apoyar las gestiones para que la OTEC Arando Esperanza, entidad ejecutora contratada por SOFOFA, realicé 2 talleres de capacitación que faltan en Osorno y Curicó a fin de consolidar la colocación laboral de las personas con discapacidad que son parte de este proyecto.
	Que se ejecuten efectivamente los 2 talleres que están comprometidos realizar en el último trimestre. 
	Depto. de programas y proyectos.

Oficinas de Coordinación Regional.

	OE 10. Participar en las mesas regionales y/o provinciales del  Sistema Chile Crece Contigo en las 13 regiones del país, para gestionar convenios de Ayudas Técnicas provistas por Fonadis en beneficio de niños de 0 a 6 años con rezago del desarrollo, discapacidad o NEE 

Logros a la fecha:

Realización de actividades de difusión de los productos de Fonadis en beneficio de niños y niñas con rezago, discapacidad o NEE en las12 regiones del país.

Actividades han permitido conocer en terreno la realidad de cientos de niños y niñas con discapacidad o rezago en zonas rurales o apartadas de centros de estimulación o rehabilitación.

Las gestiones territoriales han permitido generar convenios muy específicos para niños y niñas que asisten a Jardines infantiles de la red Junji e Integra, fortaleciendo con la entrega de las ayudas técnicas los programas de estimulación temprana y favoreciendo una precoz preparación para la inclusión educativa en el nivel básico.

Generación de Mesas de Trabajo para implementar el programa Chile Crece Contigo tanto a nivel regional como provincial.
A la fecha han sido beneficiados 520 niños y niñas menores de 6 años, con un total entregado de 1.427 Ayudas Técnicas.

	Fortalecer en el último trimestre las Mesas de trabajo “Chile Crece Contigo” y la focalización de las asignaciones en las postulaciones en este tramo etáreo.

	Asegurar el financiamiento preferente a estos beneficiarios en el último trimestre del año.

.
	Depto. de ayudas técnicas.

Unidad de Coordinación Regional
Oficinas de Coordinación Regional


OBJETIVO N°2: LA INSTITUCIÓN IMPLEMENTA EL PLAN DE MEJORAS Y PROGRAMA DE TRABAJO PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN

	Actividad 2.1: Análisis de la implementación del Plan de mejoras a los sistemas de información

Sistema: Intranet Institucional - FonaWeb

	Actividades 
	Avance logrado 

por etapa
	Recomendaciones y Compromisos para superar desajustes
	Responsable
	Plazo

	- Implementación en la intranet institucional de cuadros de reportes de los productos estratégicos en la región
	La Unidad de Informática de Fonadis, con el apoyo de la Unidad de Estudios ha logrado territorializar al nivel regional, provincial y comunal los productos estratégicos de Fonadis, permitiendo emitir reportes principalmente para los productos Ayudas Técnicas y Colocaciones laborales.
	Sigue pendiente el poder generar reportes respecto a la infinidad de criterios actualmente registrados en los Programas de Proyectos (FNP, FOC y PAED). El compromiso debe apuntar a generar las condiciones informáticas para la generación de los repotes asociados a los proyectos en sus diversas líneas, en especial lo asociado a beneficiarios de proyectos por región, provincia y comuna.

En el mes de septiembre, el profesional a cargo de las tareas de Estudios migró hacia otra institución  y no se llenado esa función lo que ha retrasado esta tarea pendiente. Debe contratarse un profesional para la Unida reestudios que retome el plan de trabajo con la Unidad de Informática a fin de asegurar esta etapa del plan.


	-Unidad de Estudios

-Unidad de Informática
	Septiembre

	- Difusión a las Oficinas de Coordinación Regional de la nueva funcionalidad referida a información de productos estratégicos en la región.
	Los cambios progresivos en la intranet se han ido informando a las Oficinas Regionales a fin de que puedan acceder directamente a la información para generar sus propios reportes de seguimiento al PROPIR 2007 entre otros requerimientos de información.

	Indicar a las regiones un cronograma del último trimestre que indique las fechas en que estarán disponibles los reportes que faltan.
	-Unidad de Gestión Territorial


	Septiembre

	- Instalación de un procedimiento administrativo que genere la información de gastos sistemáticamente.
	La plataforma web de Fonadis, en orden a cumplir con la política de transparencia y probidad, ha sido nutrida de manera mensual la información sobre ejecución presupuestaria y está disponible para los equipos regionales.

	Esta información debe ser insertada además en la intranet y no sólo en la página Web de la institución.
	-Unidad de Gestión Territorial

-Unidad de Informática
	Septiembre

	Actividades 
	Avance logrado 

por etapa
	Recomendaciones y Compromisos para superar desajustes
	Responsable
	Plazo

	- Difusión a las Oficinas de Coordinación Regional de la nueva funcionalidad referida a información de gastos en la región.
	Los cambios progresivos en la intranet y en este caso en la Web de Fonadis se ha informando a las Oficinas Regionales a fin de que puedan acceder directamente a la información para generar sus propios reportes de seguimiento al PROPIR 2007 o informes de ejecución presupuestaria, otros requerimientos de información por parte del Gobierno regional.


	Informar a las Oficinas regionales una vez se ubique en la Intranet la información de gasto actualmente presente en la Web de Fonadis.
	-Unidad de Gestión Territorial


	Septiembre

	- Realización e incorporación en la intranet institucional de la proyección de inversión en la región.
	No se ha realizado
	Desarrollar esta tarea en el período octubre-noviembre
	-Unidad de Gestión Territorial

-Unidad de Estudios

-Unidad de Informática
	Noviembre

	- Difusión a las Oficinas de Coordinación Regional de la nueva funcionalidad referida a proyección de inversión regional.
	No se ha realizado
	Desarrollar esta tarea en el período octubre-noviembre
	-Unidad de Gestión Territorial


	Noviembre

	- Implementación en la intranet institucional de cuadros de reportes de información de los beneficiarios de la región.
	No se ha realizado
	Desarrollar esta tarea en el período octubre-diciembre
	-Depto. de Programas y Proyectos

-Unidad de Estudios

-Unidad de Informática
	Diciembre

	- Difusión a las Oficinas de Coordinación Regional de la nueva funcionalidad referida a información de los beneficiarios de la región.
	No se ha realizado
	Desarrollar esta tarea en el período octubre- diciembre
	-Unidad de Gestión Territorial


	Diciembre


OBJETIVO Nº3: MEDIOS DE DIFUSION PARA INFORMAR RESULTADOS A EMPLEADOS Y CLIENTES O USUARIOS  INCORPORANDO LA PERSPECTIVA TERRITORIAL 

	Actividad 3.1: Difusión hecha a los empleados y clientes/usuarios sobre los resultados logrados al incorporar la perspectiva territorial a productos y subproductos estratégicos

	Medios y Difusión orientada a los

Clientes / usuarios / beneficiarios
	Medios y Difusión orientada a los 

Empleados de la institución

	Web Institucional-banner generado en el 2006 de Gestión Territorial registra las Minutas informativas que envían las Oficinas Regionales sobre el desarrollo de  sus actividades.
	Correo electrónico

	Folleto institucional que da cuenta de las oficinas regionales y su rol en la gestión de los productos de Fonadis en las regiones.
	Boletín Interno (electrónico)

	
	Información en reuniones de Jefaturas


Formulario Etapa N°4

Presentación Información servicios desconcentrados 

OBJETIVO N°1: “Descripción del desarrollo alcanzado en la incorporación de la perspectiva territorial”. 

	SERVICIO: FONDO NACIONAL DE LA DISCAPACIDAD-FONADIS


	Actividad 1.1

Descripción del cumplimiento de los objetivos específicos del Plan



	Objetivo

Específico
	Indicador

  
	Resultado de la medición del indicador

(Cumple, cumple parcialmente o no cumple el objetivo)

	1. Aumentar el acceso de las personas con discapacidad a los diferentes tipos de ayudas técnicas,  a través de la modalidad de postulación en línea en todas las regiones del país.
	% de instituciones con convenio marco activo que postulan ayudas técnicas a través de Internet

Tasa de variación de postulación en línea  año en curso en comparación con año anterior.
	Cumple
Cumple

	2. Aumentar el acceso de las personas con discapacidad del Programa Chile Solidario de las regiones del país a las ayudas técnicas
	Nº de instituciones y organizaciones que reciben en sus regiones información y apoyo para  suscribir convenio marco.

70% de las provincias reciben información a través de Jornadas de Difusión

Tasa de variación regional de beneficiarios Chilesolidario de  año en curso en comparación con año anterior..

100%  las Oficinas Regionales de Fonadis integran a lo menos una Mesa o Comité Técnico de Chile Solidario o Gabinete Social que coordina este Programa


	Cumple
Cumple

Cumple

Cumple

	3. Mejorar la coordinación con Servicios de Salud y Hospitales para hacer más eficiente la entrega de las ayudas técnicas endoprótesis
	Nº de servicios de salud y Hospitales con los cuales las oficinas regionales  de las regiones V, VIII y RM realizan gestiones o suscriben acuerdos para mejorar el acceso de las personas con discapacidad a cirugías de endoprótesis.
	Cumple

	4. Elaborar las Bases del Concurso 2008 para el FNP y FOC con participación programada  y aportes concretos de los equipos de las Oficinas Regionales basado en los aprendizajes surgidos de la gestión territorial que desarrollan.
	% de las Oficinas Regionales que aportan formalmente criterios y modificaciones a la elaboración de las Bases 2008 del FNP-FOC
	Cumple

	5. Aumentar el número de proyectos que postulan en las regiones identificadas  con menor nivel de postulación y adjudicación  comparado con los Concursos FNP y FOC 2007.


	Tasa de Variación positiva de postulación y adjudicación 2008 con respecto al año 2007

Regiones con menor postulación  (FOC: II, IV y XI  y FNP: I, II y III y XI) aumentan en a lo menos un 20% promedio más el número de proyectos presentados y adjudicados con respecto al 2007
	Cumple parcialmente

(falta la selección y adjudicación de los proyectos diciembre 07-enero 08)

	6. Incorporar la perspectiva territorial de las oficinas regionales en la etapa de evaluación técnica de las propuestas al FNP y FOC 2008.
	% de las Oficinas Regionales que se hacen parte de la etapa de evaluación técnica de los proyectos del FNP-FOC 2008.
	Cumple parcialmente
(falta ejecutar la evaluación en noviembre-diciembre)

	7. Aumentar el número de nuevos establecimientos educacionales que postulan en las regiones identificadas  con menor nivel de concursabilidad comparado con el Concurso PAED 2007.
	Tasa de Variación positiva de postulación y adjudicación 2008 con respecto al año 2007.

Regiones con  menor postulación de alumnos al PAED 2008 (II, III, X y XI) aumentan en a lo menos un 20% promedio más el número de proyectos presentados y adjudicados con respecto al 2007.
	Cumple parcialmente

(falta la selección y adjudicación de los proyectos diciembre 07-enero 08)

	8. Incorporar la perspectiva territorial de las oficinas regionales en la etapa de evaluación técnica de las propuestas al PAED 2008.
	% de las Oficinas Regionales que se hacen parte de la etapa de evaluación técnica de los proyectos del PAED 2008.
	Cumple parcialmente

(falta ejecutar la evaluación en noviembre-diciembre)

	9. Generar 150 cupos para capacitación de personas con discapacidad en áreas hortofrutícolas, packing, productos congelados, salmones, entre otras en las regiones  III, IV, V, VI, VIII, X y RM


	Oficinas Regionales de la  III, IV, V, VI, VIII, X y RM evalúan 150 personas con discapacidad.
	Cumple

	10. Participar en las mesas regionales y/o provinciales del  Sistema Chile Crece Contigo en las 13 regiones del país, para gestionar convenios de Ayudas Técnicas provistas por Fonadis en beneficio de niños de 0 a 6 años con rezago del desarrollo, discapacidad o NEE.
	Nº de mesas regionales y provinciales del sistema Chile Crece Contigo, generadas y con participación de equipo regional de Fonadis

Niñas y niños beneficiados con uno o más productos de Fonadis en cada región (proyectos FNP/FOC, PAED, A. Técnicas).
	Cumple
Cumple


	Actividad 1.2

Evaluación de las modificaciones incorporadas a los productos 



	Productos
	Modificaciones o mejoras comprometidas
	Evaluación del avance

(Incorpora o no efectivamente la mejora comprometida)

	Financiamiento de ayudas técnicas.


	- Mayor difusión directa a nivel provincial, ampliando el nivel de información con una cobertura territorial e a lo menos el 70% de las provincias del país.

- Diversificar la oferta de  ayudas técnicas hacia recursos que apoyen el mejor desempeño de las actividades de la vida diaria, en especial para la autonomía personal en la vida doméstica y comunitaria.
- Mayor desarrollo de redes e instancias gubernamentales asumiendo los derechos de las PcD.
- Mayor gestión ante organizaciones e instituciones para aumentar la cobertura de Convenios y postulación por parte de las Oficinas Regionales en beneficio de colectivos de PcD que no acceden a este recurso, prioritariamente en situación de extrema pobreza, beneficiarios del Programa Chile Solidario
- Mayor  número de organizaciones con Convenios Marco activos.

- Brecha digital reducida en estas regiones facilitando el uso de la modalidad de postulación en línea.

- Difusión suficiente de la oferta de Fonadis en materias de Ayudas Técnicas

	- Se desarrollaron las  Jornadas de alcance provincial para difundir el Convenio de transferencia de ayudas técnicas para beneficiarios del Chile Solidario Mideplan-Fonadis, enmarcado en un trabajo conjunto del equipo central del Departamento de Ayudas Técnicas y las Oficinas Regionales con replicabilidad, cubriendo el 78% de las provincias del país.
- Las Jornadas Nacionales permitieron desarrollar un intensivo trabajo de orientación político-técnica a las OCR para gestionar Convenios de Ayudas Técnicas en sus regiones en el marco del Sistema de Protección Social.
- Se creó en el primer semestre 2007  y se difundió ampliamente el nuevo grupo de ayudas técnicas orientada a mejorar la autonomía personal de las personas con discapacidad en sus actividades de la vida diaria en el hogar y vida comunitaria. Esto ha profundizado el giro centrado anteriormente en Nº de ayudas técnicas entregadas a impacto en la calidad de vida de los usuarios. Sin embargo aún no existe un sistema planificado y continuo de seguimiento y monitoreo de la entrega, y eficacia de la ayuda técnica en el beneficiario directo.
- Fonadis a través de las oficinas regionales ha fortalecido su oferta programática como uno de los  componentes del sistema de protección social y ha logrado visibilizar más ampliamente a las personas con discapacidad como parte de los grupos vulnerables y focalizados por su condición de pobreza.

- Las oficinas regionales han gestionado territorialmente con Municipios, organizaciones e Instituciones Convenios marco de manera directa mediante visitas a localidades y comunas más alejadas o con escasa información o capacidad de postulación.

- En cada región del país, incluyendo Arica-Parinacota de manera independiente, ha logrado convocar y constituir mesas de trabajo y Comités Técnicos regionales de Chile Solidario y de seguimiento al Convenio Mideplan-Fonadis.

- Las oficinas regionales de Fonadis han realizado un intensivo trabajo de difusión y de gestiones locales con miras a mejorar las en capacidades informáticas de las instituciones para aumentar la postulación en línea.

- Este trabajo territorial ha permitido mejorar la focalización de Convenios marco logrando un mayor número e organismos con Convenios y apuntando a Convenios más eficaces pues se cuenta con un mayor diagnóstico de las necesidades y las inaccesibilidades que viven muchas comunidades, familias con miembros con discapacidad.



	Productos
	Modificaciones o mejoras comprometidas
	Evaluación del avance

(Incorpora o no efectivamente la mejora comprometida)

	Financiamiento de Planes, Programas y Proyectos
	- Profundizar el rol de los equipos regionales en la evaluación técnica de los proyectos postulados al Concurso FNP y FOC 2008. 
-Aumentar la capacitación en formulación de proyectos de las organizaciones e instituciones de regiones con menor postulación y adjudicación de proyectos.

- Mayor número de organizaciones en condiciones de postular y gestionar un proyecto. 

- Alto conocimiento de la oferta específica de proyectos en comunas de estas regiones.

- Suficientes capacidades técnicas para formulación de proyectos.

- Alto nivel de formación en formulación y evaluación de proyectos sociales en los equipos de Oficinas regionales.


	- Las Bases del Concurso 2008 consideran una etapa de Evaluación técnica de los proyectos que postulen al FNP y FOC otorgando un mayor rol de los equipos regionales en la evaluación de los proyectos. La etapa de evaluación se inicia en noviembre, pero ya se cuenta con avances de una Pauta de evaluación regional y un 30% de peso específico de la evaluación regional de los proyectos de su región.
- Ya se ha diseñado un plan de capacitación en regiones y provincias que observaron menor postulación y adjudicación en el Concurso 2007, el que considera iniciativas propias por parte de las Oficinas regionales de acuerdo a los diagnósticos específicos que estas han desarrollado.
- Se ha fortalecido la oferta programática de los productos estratégicos en el nivel local, como uno de los  componentes del sistema de protección social, haciendo más visibles a las personas con discapacidad como parte de los grupos vulnerables y focalizados por su condición de pobreza, por tener en su seno colectivos como niños de 0 a 6 años y adultos mayores, y personas con discapacidad sin empleo, entre otras.

- Las oficinas regionales cuentan con un mejor diagnóstico de las organizaciones existentes y de las competencias con que cuentan para formulación de proyectos y administración de los  mismos.
- Se ha diseñado un plan de trabajo para la realización de Talleres de difusión de las bases y de formulación con reforzamiento técnico a los equipos regionales en regiones de menor postulación y adjudicación de proyectos a Concursos FNP y FOC.
- El plan de trabajo incluye reforzamiento a equipos regionales de Fonadis en Formulación y Evaluación de Proyectos Sociales. A su vez el plan de capacitación de la institución ha ofertado Cursos en la materia en la modalidad on-line y presencial.
- Durante el segundo semestre se ha contado con una mayor disponibilidad presupuestaria para participar de reuniones de Gabinetes sociales en terreno, lo que ha permitido el hacerse parte de las convocatorias en terreno sin las limitaciones propias de los ajustes presupuestarios.  Este despliegue ha permitido que Fonadis sea un actor gubernamental relevante de proceso de implementación del Sistema de Protección Social en todas las regiones del país.


	Productos
	Modificaciones o mejoras comprometidas
	Evaluación del avance

(Incorpora o no efectivamente la mejora comprometida)

	Financiamiento de apoyo técnico a estudiantes con discapacidad


	- Aumentar la capacitación en formulación de proyectos de establecimientos educacionales de provincias y comunas con menor postulación y adjudicación de proyectos.

- Profundizar el rol de los equipos regionales en la evaluación técnica de los proyectos postulados al Concurso PAED 2008.
- Aumentar el  número de establecimientos educacionales informados y en condiciones de postular estudiantes con discapacidad o necesidades especiales. 

- Lograr un mayor conocimiento de la oferta específica de proyectos en comunas con baja o nula postulación.
- Incluir en las metas del plan de Gobierno Regional a poblaciones vulnerables como los niños y niñas con rezago,  discapacidad o NEE y estudiantes con discapacidad.


	- Se ha desarrollo de un plan de capacitación dirigido a establecimientos educacionales de provincias y comunas que observaron menor postulación y adjudicación en el  Concurso  PAED 2007. Dicha labora de difusión y capacitación se ejecutará en el mes de octubre.
- Las Bases del Concurso 2008 se han diseñado considerando una etapa de Evaluación técnica de los proyectos del PAED que considera un rol directo de los equipos regionales en la evaluación de los proyectos.

- Las oficinas regionales han logrado contar con un mejor diagnóstico de los establecimientos educacionales en condiciones de postular proyectos en beneficio de estudiantes con discapacidad o necesidades especiales. 

- Se han diseñado los talleres para difundir las bases 2008  y capacitar a establecimientos educacionales en formulación de proyectos sociales  en regiones de menor postulación y adjudicación de proyectos en  Concurso PAED.



	Programa de Intermediación Laboral


	- Generar iniciativas de gestión de empleo en regiones con condiciones de emplear trabajadores con discapacidad en faenas hortofrutícolas (parking)  y exportación de carnes, entre otras áreas de empleo en el marco de la Mesa laboral con SOFOFA.
- Generar un plan de capacitación para el empleo de 7 talleres para favorecer la empleabilidad de 264 personas con discapacidad en áreas hortofrutícolas, y exportación de carne entre otras.
 

- Aumentar la oferta laboral para PcD durante el 2006, mejorando competencias laborales en candidatos a puestos de trabajo.

- Mayor desarrollo de mesas intersectoriales pro-empleo de nivel regional o provincial con participación del sector empresarial


	- Acordar con 6 Oficinas Regionales la materialización del Programa Arando Esperanzas enmarcado en la Mesa Laboral, instancia intersectorial impulsa por la SOFOFA

- Las Oficinas Regionales han liderado el proceso de selección de las 150 personas con discapacidad para ser evaluadas y  capacitadas. 
- Oficinas Regionales cuentan con una mejor identificación de oportunidades de empleo en su región y se han gestionado alternativas que aumentan competencias laborales en PcD que buscan empleo.

- Se han realizado los 7 talleres comprometidos.




	Productos
	Modificaciones o mejoras comprometidas
	Evaluación del avance

(Incorpora o no efectivamente la mejora comprometida)

	Programa de apoyo integral a la infancia con discapacidad


	- Promover e instalar iniciativas regionales que promuevan los productos de Fonadis (AT y proyectos) en beneficio de niños y niñas con discapacidad o necesidades especiales de 0 a 6 años de edad.
- Todas las oficinas regionales convocadas a hacerse parte de los gabinetes sociales, desde los cuales ha sido posible acceder a información y a coordinar gestiones de manera directa tanto bilateral como multilateral.
- Abordaje de las metas del plan de Gobierno Regional en relación a poblaciones vulnerables como los niños y niñas con rezago,  discapacidad o NEE 
- Aumentar el conocimiento y acceso a los beneficios que contempla el Programa Chile Crece Contigo.

- Generar Mesas operativas de infancia (CHCC) en todas las regiones del país.
	- Se ha logrado direccionar acciones específicas desde el Programa de Ayudas Técnicas orientadas a focalizar un porcentaje de los beneficios hacia la primera infancia (niños y niñas de 0 a 6 años) mediante convenios y difusión y convenios  con organismos que trabajan con y hacia este grupo.
- En todas las regiones del país se ha fortalecido la difusión de la oferta programática de Fonadis, como uno de los  componentes del sistema de protección social y se ha logrado seguir visibilizando, ante la red gubernamental,  a las personas con discapacidad como parte de los grupos vulnerables y focalizados por su condición de pobreza y tener niños de 0 a 6 años.
- En este 2007 se ha avanzado en impulsar e instalar a nivel regional o provincial mesas y redes de trabajo operativo en torno a postular ayudas técnicas para niños y niñas con discapacidad, rezagos o necesidades especiales atendiendo necesidades tanto de su ámbito educativo preescolar como hogareño. Oficinas Regionales de FONADIS han asumido un rol directo en la conformación de las Mesas o Comités Técnicos de Chile Crece Contigo
- Oficinas Regionales de FONADIS han logrado difundir de manera directa los productos en beneficio de los niños y niñas con rezago, discapacidad o necesidades especiales. Esto ha implicado la gestión directa de Convenios con organizaciones e instituciones que atienden a niños y niños con rezago, discapacidad o necesidades especiales.


	Actividad 1.3

Identificación de brechas entre lo comprometido y lo efectivo como logro global del plan

	Logros comprometidos en el objetivo general del plan


	Logros efectivos 
	Identificación de Brechas 

	1. Productos estratégicos incorporan perspectiva territorial de modo de adecuar oferta institucional a las necesidades de las personas con discapacidad.

2. Instituciones y organizaciones vinculadas con la temática de la discapacidad reciben información, gestiones y propuesta de trabajo coordinada en torno a productos estratégicos de Fonadis.

Indicadores:

- Grado de cumplimiento de los Productos estratégicos (que aplican perspectiva territorial) que incorporan innovaciones en su característica (acceso, formas de provisión), complementariedad o distribución (reducción de brechas). 

- Grado de cumplimiento de Oficinas Regionales de Fonadis que entregan información y realizan gestiones orientadas a acercar los productos estratégicos a las personas con discapacidad.

- % de las instituciones y organizaciones vinculadas con la temática de la discapacidad  de todas las regiones del país que recibe información,  gestiones y propuesta de trabajo coordinada en torno de los productos y servicios ofertados por Fonadis. 

Medio de verificación: Informe Anual de Gestión y Análisis de Impacto de los productos por cada Oficina Regional.


	Los productos estratégicos han logrado ser planificados y ejecutados en el 2007 con mayor perspectiva territorial, considerando a las oficinas regionales en la planificación de las acciones intersectoriales, la difusión y seguimiento a la generación de acuerdos y convenios que han asegurado una ejecución presupuestaria exitosa del programa de ayudas técnicas y ha permitido generar dos hitos histórico en materia de proyectos como es la generación de las Bases de los Fondos Concursables 2008 y el participar en la etapa de evaluación técnica asumiendo un rol directo en la evaluación de la pertinencia regional de las propuestas de su región.
En el 2007 las diversas organizaciones, instituciones públicas y privadas han accedido de manera más directa y oportuna a la información y antecedentes para poder postular o difundir la oferta programa tica de Fonadis, a l vez que han sido convocadas a constituir Mesas de trabajo en el marco
Las Oficinas Regionales participan en cada una de las instancias de la Región referidas al Sistema de Protección Social: Mesa Técnica Chile Solidario y Mesa Técnica Chile Crece Contigo, además participan en las instancias de complementariedad como los Gabinetes Sociales, Gabinete Regional ampliado e instancias específicas como Mesa Regional de Discapacidad, Consejo  Provincial de Discapacidad, Mesas técnicas de Salud. En estas instancias se ha logrado:

- Fortalecer la oferta programática como uno de los  componentes del sistema de protección social y seguir visibilizando a las personas con discapacidad como parte de los grupos vulnerables y focalizados por su condición de pobreza, por tener en su seno, colectivos como, niños de 0 a 6 años y adultos mayores, y personas con discapacidad sin empleo, entre otras.
- Constituirse en el referente regional de la discapacidad, insertando las necesidades y derechos e iniciativas en pro de la inclusión social en los planes regionales de gobierno.

- Incorporar en los planes de las Oficinas Regionales la elaboración de las Cuentas Públicas, PROPIR y ARI.
- Liderar la alianza con las SERPLAC y servicios asociados a la oferta en la región de ayudas técnicas a fin de realizar difusión y gestión de Convenios y solicitudes de Ayuda técnicas para las PcD o niños y niñas con necesidades especiales o rezago en su desarrollo

	Las regiones extremas con baja postulación y adjudicación de proyectos (II, III, XI y XII) serán reforzadas con miras a reducir esta brecha aún existente y que se relaciona con diversos factores tales como el escaso tejido social en discapacidad en estas regiones, dispersión geográfica dificulta generar o vincular a organizaciones que viven en localidades lejanas e las capitales provinciales y la accesibilidad se dificulta pues requiere mayor tiempo y recursos para llegar y promover la oferta;  bajas competencias para la elaboración y administración de proyectos sociales, débil apoyo de la red gubernamental a las organizaciones sociales, existencia de otras ofertas privadas que captan interés de las escasas organizaciones, entre otras.
La actual estructura orgánica y presupuestaria de Fonadis no permite canalizar la globalidad de demandas y oportunidades de intervención existentes en las regiones, ni responder suficientemente a la agenda gubernamental a nivel regional y provincial que se enmarca en la promoción de un Sistema de Protección Social y agenda de Gobierno en terreno.


	Actividad 1.4

Contribución del Plan a la incorporación de la perspectiva territorial 

	Principal contribución del plan al mejoramiento de la gestión territorial
	Principales dificultades en su implementación 
	Recomendaciones y compromisos necesarios para subsanar dificultades

	Si observamos la Meta del Sistema de Gestión Territorial para todos los organismos públicos del país: “Servicio operando con procesos integrados territorialmente que promueven e incorporan las necesidades regionales y sus soluciones a la entrega de los productos”, Fonadis ha avanzado sustantivamente en el 2007.

El Plan de Gestión Territorial ha permitido que Fonadis transite de manera planificada y coherente hacia una desconcentración de su accionar técnico y gestión administrativa, consolidando el rol de las Oficinas regionales de Fonadis como medio para materializar las orientaciones gubernamentales tales como el Sistema de Protección y sus ejes pobreza, infancia y trabajo decente. 
Es posible de este modo  comprender cada vez mejor las realidades regionales, provinciales y comunales, instalando progresivamente en la planificación y cultura institucional la perspectiva 
Territorial y mejorando por tanto los procesos y flujos de acción entre el nivel central y el regional.

	Aunque se ha avanzado significativamente, aún falta consolidar la planificación territorial como un proceso del conjunto de la institución. Esto supone entender a Fonadis como una Institución que ya ah iniciado un proceso de descentralización, proceso que debe asumirse con mayor previsión de las implicancias técnicas y administrativas y decisiones que supone.

El proceso de desconcentración administrativa ha avanzado insuficientemente por diversas contingencias institucionales. Una de ellas que es subsanable en el corto plazo es la elaboración o reelaboración de instructivos que permita oficializar procesos tales como liberar a la unidad de coordinación regional de procesos administrativos que deben residir en el Departamento de Administración y Finanzas y de tareas que pueden ser asumidas directamente por los Coordinadores Regionales. 

La insuficiente definición orgánica institucional respecto al tipo de dependencia y dirección de las Oficinas Regionales, ha generado confusión respecto a cómo se genera y deriva a las regiones procesos y cronogramas para la ejecución de los productos estratégicos.

	· Elaboración y administración de  presupuesto regional que signifique aumentar los Fondos de Gastos menores y provisionar los recursos financieros para la gestión de los productos en regiones y la gestión de gobierno regional (viáticos asociados a cometidos funcionarios)
· Precisar estructura y flujograma de las Oficinas Regionales dentro del Organigrama institucional a fin de asegurar un mayor ordenamiento en las actividades y plazos y prioridades institucionales considerando realidades regionales. Seguir superando tendencia a la “libre demanda”



OBJETIVO N°2: “Evaluación de las modificaciones incorporadas a los Sistemas de Información por Región o Territorio”. 

	Actividad 2.1

Descripción del desarrollo alcanzado por el Sistema de Información implementado.



	Objetivos comprometidos 
	Cumplimiento de los objetivos

(objetivo cumplido, cumplido parcialmente, no cumplido)
	Recomendaciones para mantener o mejorar el desarrollo del sistema de información

	1.- Extender la plataforma de reportes de la información de los productos estratégicos en la región.
	Cumplido parcialmente
	Sigue pendiente el poder generar reportes respecto a la información actualmente registrada en la Intranet en materias de Proyectos (FNP, FOC y PAED). 
Se debe apuntar a generar las condiciones informáticas para la generación de los reportes asociados a los proyectos en sus diversas líneas, en especial lo asociado a beneficiarios de proyectos por región, provincia y comuna. Indicar a las regiones un cronograma del último trimestre que indique las fechas en que estarán disponibles los reportes que faltan.
Debe contratarse un profesional para la Unidad de Estudios que retome el plan de trabajo con la Unidad de Informática a fin de asegurar esta etapa del plan. Concluir la extensión de la plataforma a los proyectos en ejecución en cada uno de los 3 programas de Fondos Concursables.

	2.- Asegurar la disponibilidad de la información actualizada de gastos en la región, a través de la intranet institucional.
	Cumplido parcialmente
	Desarrollar esta tarea en el período octubre-noviembre

	3.- Incorporar en la intranet institucional la proyección de inversión en la región, en base a datos de años anteriores, actualizada a la proyección presupuestaria.
	No cumplido
	Desarrollar esta tarea en el período octubre-noviembre.
La Dirección de Fonadis y el Departamentote Administración y Finanzas deben liderar un debate institucional y proyecciones que permitan en el corto plazo visualizar compromisos sustentables de inversiones regionales preestablecidas para todos o algunos de los productos estratégicos de Fonadis.

	4.- Poner a disposición, en la intranet institucional, la Individualización de la caracterización de los beneficiarios de Proyectos. 
	No cumplido
	Desarrollar esta tarea en el período octubre-diciembre. 

El Departamento de Programa y Proyectos debe asumir esta tarea pendiente de manera urgente a fin de asegura que las Oficinas Regionales como otras actores institucionales  (Dirección, Comunicaciones, Jurídico) puedan genera reportes confiables y estandarizados.


OBJETIVO N°3: “Informe Ejecutivo al Jefe de Servicio”. 
	1. PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Logros (Objetivos cumplidos y/o Mejoras efectivas a los productos)

· Los productos estratégicos han logrado ser planificados y ejecutados en el 2007 con mayor perspectiva territorial, considerando a las oficinas regionales en la planificación de las acciones intersectoriales, la difusión y seguimiento a la generación de acuerdos y convenios que han asegurado una ejecución presupuestaria exitosa del programa de ayudas técnicas y ha permitido generar dos hitos históricos en materia de proyectos como es la generación de las Bases de los Fondos Concursables 2008 con participación de los equipos regionales de Fonadis y la participación de los equipos de Fonadis en regiones en la etapa de evaluación técnica, asumiendo un rol directo en la evaluación de la pertinencia regional de las propuestas de su región.

· En el 2007 las diversas organizaciones, instituciones públicas y privadas han accedido de manera más directa y oportuna a la información y antecedentes para poder postular o difundir la oferta programa tica de Fonadis, a la vez que han sido convocadas a constituir Mesas de trabajo en el marco

· Las Oficinas Regionales participan en cada una de las instancias de la Región referidas al Sistema de Protección Social: Mesa Técnica Chile Solidario y Mesa Técnica Chile Crece Contigo, además participan en las instancias de complementariedad como los Gabinetes Sociales, Gabinete Regional ampliado e instancias específicas como Mesa Regional de Discapacidad, Consejo  Provincial de Discapacidad, Mesas técnicas de Salud. En estas instancias se ha logrado:

· Fortalecer la oferta programática como uno de los  componentes del sistema de protección social y seguir visibilizando a las personas con discapacidad como parte de los grupos vulnerables y focalizados por su condición de pobreza, por tener en su seno, colectivos como, niños de 0 a 6 años y adultos mayores, y personas con discapacidad sin empleo, entre otras.
· Constituirse en el referente regional de la discapacidad, insertando las necesidades y derechos e iniciativas en pro de la inclusión social en los planes regionales de gobierno.

· Incorporar en los planes de las Oficinas Regionales la elaboración de las Cuentas Públicas, PROPIR y ARI.
· Liderar la alianza con las SERPLAC y servicios asociados a la oferta en la región de ayudas técnicas a fin de realizar difusión y gestión de Convenios y solicitudes de Ayuda técnicas para las PcD o niños y niñas con necesidades especiales o rezago en su desarrollo
· A nivel Informático se ha extendido  la plataforma de reportes de la información de los productos estratégicos en las regiones, incluyendo la desagregación de Arica-Parinacota, se ha asegurado una mayor disponibilidad de la información actualizada de gastos en la región, a través de la intranet institucional y se proyecta poner a disposición, en la intranet institucional, la Individualización de la caracterización de los beneficiarios de Proyectos.

· Contribución del plan al mejoramiento de gestión 

El Plan de Gestión Territorial ha permitido que Fonadis transite de manera planificada y coherente hacia una desconcentración de su accionar técnico y gestión administrativa, consolidando el rol de las Oficinas regionales de Fonadis como medio para materializar las orientaciones gubernamentales tales como el Sistema de Protección y sus ejes pobreza, infancia y trabajo decente. 

Es posible de este modo  comprender cada vez mejor las realidades regionales, provinciales y comunales, instalando progresivamente en la planificación y cultura institucional la perspectiva 

Territorial y mejorando por tanto los procesos y flujos de acción entre el nivel central y el regional.
La gestión de los productos estratégicos es más eficaz pues permite mayor focalización, oportunidad de respuesta, impacto mayor, trabajo intersectorial con las sinergias propias, mayor y más temprana ejecución presupuestaria.





�





 2. RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS FUTUROS PARA MEJORAR GESTIÓN  





Objetivos  y/o mejoras a los productos no cumplidos o cumplidos parcialmente





Algunas acciones que deberán ser monitoreadas para el adecuado cumplimiento del plan 2007 son:





- Consolidar información respecto a aquellas comunas u organizaciones de regiones que no cuentan con recursos tecnológicos  a fin de levantar demanda ante Subdere o Subtel de la necesidad de satisfacer esta brecha digital en municipios y servicios de salud que postulan ayudas técnicas a Fonadis.





- Evaluar en cada región  el Convenio de transferencia  Mideplan-Fonadis para el financiamiento de AT a personas con discapacidad beneficiarias del Sistema Chile Solidario.





- Levantar actas e informes con resultados de las gestiones para realizar cirugías a beneficiarios en listas de espera de estos 3 Hospitales.





- Ejecutar y monitorear el Plan de difusión y capacitación en las regiones priorizadas por baja postulación y adjudicación.





- Respetar el calendario acordado con las regiones y las propias organizaciones para el plan de difusión de los Fondos Concursables 2008  y los talleres de capacitación a las organizaciones e instituciones en cada región durante el mes de octubre.





- Tener disponibles los recursos financieros para realizar en las fechas estas actividades.





-  Realizar la Videoconferencia con los equipos regionales el martes 23  de octubre para capacitar y tomar acuerdos finales sobre el proceso de evaluación de los proyectos elegibles y el rol específicos  de las oficinas regionales en esta etapa de evaluación técnica.





- A nivel Informático sigue pendiente el poder generar reportes respecto a la información actualmente registrada en la Intranet en materias de Proyectos (FNP, FOC y PAED). 





- Se debe apuntar a generar las condiciones informáticas para la generación de los reportes asociados a los proyectos en sus diversas líneas, en especial lo asociado a beneficiarios de proyectos por región, provincia y comuna. Indicar a las regiones un cronograma del último trimestre que indique las fechas en que estarán disponibles los reportes que faltan.





- Debe contratarse un profesional para la Unidad de Estudios que retome el plan de trabajo con la Unidad de Informática a fin de asegurar esta etapa del plan. Concluir la extensión de la plataforma a los proyectos en ejecución en cada uno de los 3 programas de Fondos Concursables.





- La Dirección de Fonadis y el Departamento de Administración y Finanzas deben liderar un debate institucional y proyecciones que permitan en el corto plazo visualizar compromisos sustentables de inversiones regionales preestablecidas para todos o algunos de los productos estratégicos de Fonadis. El Departamento de Programa y Proyectos debe asumir esta tarea pendiente de manera urgente a fin de asegura que las Oficinas Regionales como otras actores institucionales  (Dirección, Comunicaciones, Jurídico) puedan genera reportes confiables y estandarizados.























3. RECOMENDACIONES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL 





Recomendaciones a SUBDERE y Comité de Ministros para mejorar desarrollo del sistema 





- Se sugiere generar medios informativos que permitan difundir y generar mayores niveles de conciencia respecto a las implicancias de la perspectiva territorial y los resultados esperados de una institución que avanza hacia una Gestión territorial eficiente.





Los Ministros debieran reflejar de manera más operativa y específica en sus discursos y 


decisiones el como se va construyendo un país más descentralizado y el como esto impacto de manera positiva la calida de vida de los chilenos y chilenas.














Problemas en la calidad técnica del plan o de la implementación





Aunque se ha avanzado significativamente, aún falta consolidar la planificación territorial como un proceso del conjunto de la institución. Esto supone entender a Fonadis como una Institución que ya ah iniciado un proceso de descentralización, proceso que debe asumirse con mayor previsión de las implicancias técnicas y administrativas y decisiones que supone.





El proceso de desconcentración administrativa ha avanzado insuficientemente por diversas contingencias institucionales. Una de ellas que es subsanable en el corto plazo es la elaboración o reelaboración de instructivos que permita oficializar procesos tales como liberar a la unidad de coordinación regional de procesos administrativos que deben residir en el Departamento de Administración y Finanzas y de tareas que pueden ser asumidas directamente por los Coordinadores Regionales. 





La insuficiente definición orgánica institucional respecto al tipo de dependencia y dirección de las Oficinas Regionales, ha generado confusión respecto a cómo se genera y deriva a las regiones procesos y cronogramas para la ejecución de los productos estratégicos.





Problemas por falta de medidas institucionales que apoyaran la implementación del Plan





Fonadis aún no ha avanzada hacia una elaboración y administración de presupuesto regional. Esto también implicaría aumentar los Fondos de Gastos menores y aumentar la provisión de los recursos financieros para la gestión de los productos en regiones y la gestión de gobierno regional (viáticos asociados a cometidos funcionarios).





A su vez se requiere precisar una estructura y flujograma de las Oficinas Regionales dentro del Organigrama institucional a fin de asegurar un mayor ordenamiento en las actividades y plazos y prioridades institucionales considerando las realidades regionales y la exigencia gubernamental de construir “un Servicio operando con procesos integrados territorialmente que promueven e incorporan las necesidades regionales y sus soluciones a la entrega de los productos”. 
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