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DE INFORMES ETAPA 3 

SEGUN REQUISITOS DEL AÑO 2009 
 
 
 

 Encargado Sistema GT: Guillermo Toro Avendaño 
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IINNDDIICCEE  PPÁÁGG  
  
PPRREESSEENNTTAACCIIÓÓNN  DDEE  IINNFFOORRMMEESS  PPOORR  EETTAAPPAA  33  
  

--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  TTAARRAAPPAACCÁÁ  33    
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  AANNTTOOFFAAGGAASSTTAA  1100  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  AATTAACCAAMMAA  1166  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  CCOOQQUUIIMMBBOO  2244  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  OO’’HHIIGGGGIINNSS  3355    
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEELL  BBÍÍOO--BBÍÍOO  4422  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  AAYYSSÉÉNN  4488  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  MMAAGGAALLLLAANNEESS  5544  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  MMEETTRROOPPOOLLIITTAANNAA  5599  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  LLOOSS  RRÍÍOOSS  6655  
  
--  RREEGGIIÓÓNN  DDEE  AARRIICCAA--PPAARRIINNAACCOOTTAA  7711  
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
 
REGIÓN   I REGIÓN DE TARAPACA  

 

PROGRAMA / PAMMA-PROGRAMA DE ASISTENCIA Y MODERNIZACIÓN DE LA MINERÍA ARTESANAL  

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

- Desarrollar proyectos 
de asistencia técnica 
orientados a los pequeños 
mineros artesanales.  
 

Porcentaje de visitas a 
proyectos PAMMA 
respecto del total de 
proyectos PAMMA 
aprobados. 
 
(N° de visitas a proyectos 
de asistencia técnica / N° 
de proyectos de asistencia 
técnica aprobados para la 
Región)*100 

 

Realizar 4 salidas a 
terreno visitando 
proyectos PAMMA 
 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 

Tarapacá 

- Acta de 
proyectos 
aprobados por el 
Comité. 

 
- Informe de visita 

inspectiva a 
terreno. 

40% 
 

No cumple 0% 

- Entregar cursos de 
capacitación en Propiedad  
Minera. Complementar la 
capacitación del PAMMA 
a través del 
SERNAGEOMIN y 
CORESEMIN Regional. 
 

Porcentaje de ceremonias 
de certificación de 
capacitaciones asistidas 
respecto de las 
efectuadas 
 
(N° de ceremonias de 
certificación de 
capacitación asistidas / N° 
de ceremonias de 
capacitación efectuadas)* 
100 

 

Asistir al 100%   de las 
ceremonias de 
certificación de 
capacitaciones 
efectuadas 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería I Región 
de Tarapacá 

- Registro de 
asistencia a los 
cursos. 

 
- Acta de Cursos 

aprobados por el 
Comité. 

40% No cumple 0% 

- Difundir en los 
medios locales los 
beneficios del Programa 
PAMMA 

Número de notas de 
prensa  local difundiendo 
los beneficios y cobertura 
del Programa PAMMA 

 - Publicación en 
medios de prensa 
locales de a lo menos 3 
notas de prensa en el 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 

- Archivo 
documental y 
gráfico de notas 
de prensa 

20% No cumple 0% 
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(N° de notas de prensa  
local difundiendo los 
beneficios y cobertura del 
Programa PAMMA) 

año Tarapacá 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 
 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

REGIÓN  I REGIÓN DE TARAPACA  

   

Identificación de 
la instancia  

Principal problema a resolver el 
año 2009 

Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes   Productos o subproductos 

 
MESA REGIONAL 
PUBLICO-PRIVADA 
DE MINERIA 

 
A partir del trabajo asociativo público-
privado, aminorar el impacto negativo 
en la población de la crisis mundial, 
especialmente en las localidades 
donde se concentra la actividad 
minera de extracción. 

 
Provincias de 
Iquique y del 
Tamarugal, 
Comunas de Iquique, 
Alto Hospicio, Pozo 
Almonte y Pica 

 
SERVICIOS PÚBLICOS: Seremis de Minería, Economía, Bienes 
Nacionales, Directores Regionales de Sernageomin, CORFO y Gerente de 
Agencia Regional de Desarrollo 
SECTOR PRIVADO: Cías Mineras Cerro Colorado, Doña Inés de 
Collahuasi, Quebrada Blanca, HMC, COSAYACH, SPL, Cordillera, ACF y 
SQM, Asoc. Industriales de Iquique A.G.   
SECTOR EDUCACIONAL. Universidad Arturo Prat e INACAP 

 

 
Cluster Minero Regional 
 
Institucionalización de la Mesa 
Público-Privada Regional de 
Minería 
 
PMC-Programa de Mejoras a la 
Competitividad de Minería 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%)  

Cumple/
no 

cumple 

Ponderación 
ganada 

Institucionalizar el 
funcionamiento de la Mesa 
Público Privada Regional 
Minera y realizar una sesión 
bimensual, apoyando la 
implementación del PMC de 
Minería. Suscribir acuerdo 
para fortalecer el Cluster 
Minero de Tarapacá. 
 

Asistir a lo menos 2/3 (66%) 
de las sesiones 
 
(N° de sesiones de Mesa 
Público-Privada Regional de 
Minería asistidas / N° de 
sesiones de Mesa Público-
Privada Regional de Minería 
efectuadas)*100 

 Participación en a lo 
menos 4 de las 6 
sesiones de la Mesa 
Regional de Minería 
 

Secretario 
Regional 

Ministerial de 
Minería I Región 
de Tarapacá 

Actas de sesiones  
 

60% Cumple 60% 

Difundir la labor del Cluster 
Minero y de los beneficios y 
acciones relacionadas con la 

Contar con a lo menos 3  
notas de prensa 
 

 
 
 

Presentar a lo menos 3 
reportes documentales y 
gráficos de actividades 

Secretario 
Regional 

Ministerial de 

 Reporte 
documental de 
Ceremonia de 

20% Cumple 20% 
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implementación del PMC de 
Minería 
 

(N° de reportes 
documentales y gráficos de 
las actividades relacionadas 
con el PMC de Minería y 
Cluster Minero Regional) >= 
3 

 
 
 
 
 
 
 

propias del Cluster 
Minero y del PMC de 
Minería 

Minería I Región 
de Tarapacá 

presentación del 
PMC de Minería 
 
Archivos de prensa 
escrita e insertos 
 
Informe Mensual 
de Actividades-
IMA 

- Suscribir acuerdo para 
fortalecer el Cluster Minero 
de Tarapacá. 
 

 N° de reportes 
documentales y gráficos de 
las actividades relacionadas 
con el Cluster minero. 
 
(N° de reportes 
documentales y gráficos de 
las actividades relacionadas 
con el Cluster minero  >=  3) 

 Contar con a lo menos 3  
notas de prensa 
relacionadas con el 
Cluster minero 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería I Región 
de Tarapacá 

- Archivos de 
prensa escrita e 
insertos  

- Notas de prensa 
y entrevista del 
Seremi sobre 
avances del 
Cluster Minero y 
del PMC de 
Minería 

20% Cumple 20% 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)   

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN   I REGIÓN DE TARAPACA  

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

 
Medio de verificación 

Ponderación  
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 
 

Cumplimiento de oferta 
de información al 
Gobierno Regional 

 - Informes a través 
del PROPIR 

 
- Actividades que 

desarrolla el 
Programa PAMMA 
y Cluster Minero 

- PROPIR 
 
 
- Informe de actividades 

desarrolladas 
 

30% 
 
 

30% 
 
 

Cumple 
 
 

Cumple 

      30% 
 
 
       30% 

Provisión de información Cumplimiento de 
requisitos de provisión 
(formato, contenido y 
periodicidad acordada) 

 

- Informe trimestral 
en formato 
entregado por el 
Gobierno Regional 

 
Secretario 
Regional de 
Minería 

Región de 
Tarapacá 

- Informe Mensual de 
Actividades-IMA 

40% Cumple        40% 
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Otros objetivos 
institucionales  

No aplica 
 

No aplica No aplica --- 
 

  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%)   =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  I REGIÓN DE TARAPACÁ  

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación 

de las actividades 
Avance en la implementación de las medidas de la 

autoridad 
Recomendaciones y compromisos 

para superar dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución 

- Los 2 Proyectos PAMMA aprobados 
se encuentran en proceso de 
implementación por parte de ENAMI. 
Se encuentran en lista de espera otros 
6 proyectos cuya ejecución está sujeta 
a que otros proyectos priorizados a 
nivel nacional no puedan realizarse 
por diversos factores.  

 
- Los cursos de capacitación solicitados 

para la Región se encuentran en 
proceso de aprobación de parte del 
Consejo del PAMMA. 

- Se ha mantenido el estándar de trabajo logrado en 
la gestión del Programa PAMMA, en cuanto a la 
focalización de los proyectos en la Región y las 
áreas temáticas a abordar en los cursos de 
capacitación a desarrollarse en el año. 

 
- Se contrató a un profesional de apoyo a la gestión 

del SEREMI de Minería. 
 
- Se realizó Jornada de Capacitación del PMG-

Gestión Territorial  a los SEREMIS de Minería, con 
ocasión de la reunión anual con las autoridades del 
nivel central. 

 
- Se ha mantenido un contacto permanente con el 

Encargado del Sistema Gestión Territorial a objeto 
de coordinar acciones que permitan facilitar la 
implementación de este sistema. 

- Se recomienda acortar los tiempos 
comprometidos en el inicio de la 
ejecución de los proyectos 
aprobados. 

 
- Se recomienda agilizar el proceso de 

asignación de los cursos de 
Capacitación a objeto de adelantar su 
ejecución. 

Complementariedad 

- En su segundo año de 
funcionamiento, la Mesa Regional de 
Minería se ha consolidado en base a 
dos productos efectivos: el Cluster 
Minero y el Programa de 
Mejoramiento de la Competitividad de 
Minería (PMC). 

 
- La Feria Minera con gestión de la 

Seremía ha logrado su financiamiento, 
por lo cual se puede retomar el trabajo 
en términos del Plan. 

 
- Las dificultades identificadas son la 

falta de pertinencia en el área minera 
de la Consultora que lleva adelante el 
Plan contratado por la ARDP y la falta 
de financiamiento 2009 por la 
prioridad regional al Programa de 
Empleo del Gobierno. 

- Con el objeto de fortalecer y reforzar la  gestión del 
Secretario Regional Ministerial de Minería en la 
coordinación y cumplimiento de los acuerdos, se 
contrató a un profesional de apoyo a la gestión del 
SEREMI de Minería. 

 
- Se han efectuado las sesiones correspondientes al 

primer semestre y la ARDP se encuentra 
elaborando el Plan Estratégico del PMC de Minería.  

 
- En el Consejo Estratégico de la ARDP se ha 

señalado la primera dificultad y se trabaja en planes 
complementarios con nuevos estudios. Sobre el 
financiamiento, se trabaja con el equipo del 
Intendente en las fórmulas para apalancar recursos 
sectoriales y FNDR. 

- Complementar el trabajo de la Mesa 
Regional con mayor trabajo de 
comisiones técnicas. 

 
- Constituir un equipo técnico asesor 

que fortalezca el PMC de Minería, 
especialmente, en la programación 
presupuestaria de las iniciativas. 

 
- Perfeccionar la agenda de trabajo de 

la Mesa Regional identificando 
mejoras en la convocatoria y las 
tablas de sesión. 

Secretario Regional 
Ministerial de Minería 
I Región de Tarapacá 
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Información   

- Se ha remitido la información 
solicitada por el GORE en los 
formatos establecidos por esta 
instancia. 

 
- Se ha participado activamente en los 

Gabinetes Regionales, en el Gabinete 
Económico y en el Comité Regional 
de Pro Empleo. Además, de asesorar 
oportunamente al Intendente en 
materias del sector. 

- Mediante oficio Circular N° 24/2009 la 
Subsecretaria de Minería ha instruido respecto de la 
entrega oportuna de la información solicitada por el 
GORE. 

 

- Elaborar informes al Intendente 
Regional mensual, de manera de que 
el Gobierno Regional cuente con una 
herramienta de agenda regional del 
sector minero. 

 
- No se observa dificultades en la 

relación de trabajo con el GORE. La 
comunicación con esta instancia ha 
sido fluida en ambos sentidos. 
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SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERIA 
II REGIÓN DE ANTOFAGASTA 

 
 

 
DIVISIÓN DE DESARROLLO REGIONAL 

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO Y GESTIÓN REGIONAL 
UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL – 2009 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
 
REGIÓN   II REGIÓN DE ANTOFAGASTA 

 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN Y TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA, A LA PEQUEÑA MINERÍA ARTESANAL, PAMMA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Desarrollar proyectos 
de asistencia técnica 
orientados a los 
pequeños mineros 
artesanales.  
 

Número de visitas a proyectos de 
asistencia técnica del PAMMA 
aprobados para la Región. 
 
[Número de visitas a proyectos de 
asistencia técnica del PAMMA 
aprobados para la Región]  = 3 

 

Realizar 3 salidas a 
terreno visitando 
proyectos PAMMA 
 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región 
Antofagasta 

- Acta de 
proyectos 
aprobados por 
el Comité. 

 
- Informe de 

visita 
inspectiva a 
terreno. 

40% Cumple 40% 

Realizar cursos de 
capacitación para los 
mineros artesanales. 

Porcentaje de ceremonias de 
certificación de capacitaciones 
asistidas respecto de las efectuadas 
 
[N° de ceremonias de certificación de 
capacitaciones asistidas / N° total de 
certificación de capacitaciones 
efectuadas] *100 

 

Asistir al menos al 
80% de las 
ceremonias de 
certificación de las 
capacitaciones 
efectuadas 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería  Región 
Antofagasta 

- Registro de 
asistencia a 
los cursos. 

 
- Acta de 

Cursos 
aprobados por 
el Comité. 

40% No cumple 0% 

Difundir en los medios 
locales los beneficios 
del Programa PAMMA 
 

Número de notas de prensa  local 
difundiendo los beneficios y cobertura 
del Programa PAMMA 
 
[N° de notas de prensa  local 
difundiendo los beneficios y cobertura 
del Programa PAMMA] > 3 

 Publicación en 
medios de prensa 
locales de, a lo 
menos, 3 notas de 
prensa en el año. 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región 
Antofagasta 

- Archivo 
documental y 
gráfico de 
notas de 
prensa. 

20%  Cumple 20% 

 
Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    
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Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  
 

REGIÓN   II REGIÓN DE ANTOFAGASTA 

   

Identificación de la 
instancia  

Principal problema a resolver el 
año 2009 

Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes   Productos o subproductos 

 
MESA REGIONAL 
PUBLICO-PRIVADA 
DE MINERIA 

 
Mediante el  trabajo asociativo de las 
instituciones que integran la Mesa 
Publico-Privada, aminorar el impacto 
negativo en la población de la crisis 
mundial, especialmente en las 
localidades donde se concentra la 
actividad minera. 

 
Provincias 
Antofagasta, 
Tocopilla y El Loa 

 
SERVICIOS PÚBLICOS: Ministerio de Minería, Ministerio de Economía, 
CORFO, Gob. Regional de Antofagasta, Gob. Regional de Atacama. 
SECTOR PRIVADO: Consejo Minero, SONAMI, CODELCO, BHP Billiton, 
AIA, A PRIMIN, CORPROA   
SECTOR EDUCACIONAL: Federación de Decanos de Facultades de 
Ingeniería de Chile, Instituto de Ingenieros de Chile 
 

 
Cluster Minero Regional 
 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%)  

Cumple/
no 

cumple 

Ponderación 
ganada 

Identificar áreas específicas 
de la actividad minera para 
desarrollar la investigación y 
la innovación tecnológica con 
el fin de promover un 
desarrollo integral del sector. 

Porcentaje de sesiones de la 
Mesa Público-Privada 
asistidas respecto de las 
sesiones efectuadas. 
 
 [N° de sesiones de la Mesa 
Público-Privada asistidas / 
N° total de sesiones de la 
Mesa Público-Privada 
efectuadas] * 100 

 Asistir, a lo menos, al 80% 
de las sesiones de la 
Mesa Público-Privada 

Secretario 
Regional 

Ministerial de 
Minería  Región 
Antofagasta 

- Actas de 
sesiones. 

 
- Publicaciones 

gráficas de las 
actividades 
relacionadas 
con Cluster 
Minero Regional  

100% Cumple 100% 
 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)   

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN   II REGIÓN DE ANTOFAGASTA 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

 
Medio de verificación 

Ponderación  
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 
 

Cumplimiento de oferta 
de información al 
Gobierno Regional 

 - Informes a través 
del PROPIR 

 
- Actividades que 

desarrolla el 
Programa PAMMA. 

- PROPIR 
 
 
- Informe de actividades 

desarrolladas 
 

20% 
 
 

50% 
 
 

    Cumple 
 
 
    Cumple 

20% 
 
 
       50% 

Provisión de información Cumplimiento de 
requisitos de provisión 
(formato, contenido y 
periodicidad acordada) 

 

- Informe trimestral 
en formato 
entregado por el 
Gobierno Regional 

- Informe Mensual de 
Actividades-IMA 

30% Cumple 30% 

Otros objetivos 
institucionales  

No aplica 
 

No aplica 

 
Secretario 
Regional 

Ministerial de 
Minería 
Región 

Antofagasta 

No aplica --- 
 

  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%)   =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  II REGIÓN DE ANTOFAGASTA 

 

Programa de 
Trabajo 

Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades 

Avance en la implementación de las medidas 
de la autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

- 2 proyectos PAMMA de Tocopilla en 
revisión por problemas de propiedad 
minera. 

 
- En los meses de Septiembre y 

Octubre se realizarán los cursos de 
capacitación. A la fecha, solamente 
se han entregado nombres de 
Cursos solicitados 

 

- El Director Operativo del Programa PAMMA ha 
efectuado visitas a los beneficiarios del Programa 
PAMMA, a objeto de verificar la ejecución de los 
proyectos. 

 
- En el mes de abril del presente año (2009), se ha 

constituido la Escuela de Negocios Mineros, la 
cual es integrada por el representante del 
Gobierno Regional (Intendente y/o SEREMI de 
Minería), CORFO, Universidad Católica del Norte, 
Empresas mineras regionales: CODELCO, 
XSTRATA COPPER, y MINERA ESCONDIDA. 

- Acelerar proceso de asignación de 
los cursos de capacitación. 

Complementariedad 

- Respecto de la Mesa Público 
Privada, denominada Mesa Regional 
de Minería, constituida el 28 de 
octubre de 2008, se ha consolidado 
en base al Cluster Minero, con el 
objetivo de mejorar y fortalecer las 
relaciones entre los sectores 
compartiendo información acerca de 
sus planes y proyectos. 

 
- Se han realizado reuniones 

mensuales  para mantener el dialogo 
y comunicación de las materias 
planificadas 

 
- El SEREMI coordina y dirige las 

reuniones de la Mesa de Minería y 
Energía, y participando en los demás 
mesas público-privadas. 

- Con el objeto de fortalecer la  gestión del 
Secretario Regional Ministerial de Minería en la 
coordinación y cumplimiento de los acuerdos, se 
contrató a un profesional de apoyo a la gestión del 
SEREMI de Minería. 

 
 

- Perfeccionar la agenda de trabajo de 
los diferentes Comités. 

 
- Complementar el trabajo con 

subcomités para identificar mejor los 
objetivos propuestos por cada mesa. 

 
- Fomentar el desarrollo de consorcios, 

pasantías, consultorías que mejoren 
la interacción entre universidades y 
las empresas mineras.  

 
- Promover y patrocinar actividades de 

educación, capacitación, 
investigación, de estudio y asesoría y 
de servicios que puedan elevar el 
desarrollo de la innovación y 
emprendimiento de las pequeñas y 
medianas empresas proveedoras 
Regionales. 

Secretario Regional 
Ministerial de Minería 
Región de Antofagasta 
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Información   

- Se envió la información solicitada 
respecto del PROPIR y el ARI, en los 
formatos establecidos por el GORE. 

 
- Se ha participado en las sesiones de 

trabajo de las diferentes comisiones 
o mesas de trabajo, incluyendo 
reuniones de Gabinete Regional y 
COREMAS. 

- La Subsecretaria de Minería mediante Oficio 
Circular 24/2009 ha instruido respecto de la 
entrega oportuna de la información solicitada por el 
GORE. 

- Elaboración de informes mensuales 
al Gobierno Regional para  
perfeccionar la agenda de trabajo del 
sector minero energético.  

 
- No se observa dificultades en la 

relación de trabajo con el GORE. La 
comunicación con esta instancia ha 
sido fluida en ambos sentidos. 
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE GESTION 

SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL  
 
 

 
PRESENTACIÓN DE INFORME ETAPA 3 

DEL SISTEMA DE GESTIÓN TERRITORIAL 
SEGUN REQUISITOS DEL AÑO 2009 

 
 
 

SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA 
III REGIÓN DE ATACAMA 

 
 
 

 
 

 
 

DIVISIÓN DE DESARROLLO REGIONAL 
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO Y GESTIÓN REGIONAL 

UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL – MARZO 2009 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN  III REGIÓN DE ATACAMA 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Realizar visitas técnicas a 
faenas mineras 
beneficiarias del Programa 
PAMMA para verificar el 
cumplimiento de las metas 
propuestas en los 
proyectos   

Porcentaje de realización de 
visitas programadas a los 
proyectos PAMMA respecto del 
total proyectos asignados a la 
Región  
 
[N° de visitas programadas 
realizadas a los proyectos 
PAMMA / N° de visitas 
programadas a los proyectos 
asignados a la Región] * 100  > 
75% 

Dic 2009 Realizar, al menos, el 
75% de las visitas 
programadas a los 
proyectos asignados a 
la Región 
 

SEREMI de 
Minería y 

Energía Región 
de Atacama 

- Cometido 
funcionario que 
respalda visita a 
terreno. 

- Informe de estado 
de avance de los 
proyectos visitados. 

- Registro gráfico de 
faenas visitadas. 

12,5% No cumple 0% 

Asistir al cierre de los 
cursos de capacitación 
impartidos por el Programa 
PAMMA y la entrega de los 
certificados 
correspondientes. 

Porcentaje de asistencia a 
cierre de cursos de 
capacitación impartidos 
respecto del total de cursos 
impartidos 
 

[N° de asistencia a cierre de 
cursos de capacitación 
impartidos / N° total de cursos 
de capacitación impartidos] * 
100 = 100% 
 

Dic 2009 Asistir al 100% de las 
ceremonias de clausura 
de los cursos de 
capacitación impartidos. 

SEREMI de 
Minería y 

Energía Región 
de Atacama 

- Cometido 
funcionario que 
respalda visita a 
terreno. 

- Acta firmada por el 
SEREMI 

12,5% No cumple 0% 

Participación de los futuros 
beneficiarios del PAMMA 
en los temas contemplados 
para los cursos de 
capacitación a impartir. 
Mejorar las condiciones y el 
acceso a la salud de 
aquellos pequeños mineros 
artesanales que no cuentan 

Porcentaje de contenidos 
temáticos  de los cursos de 
capacitación consensuados 
con las agrupaciones mineras 
beneficiarias del PAMMA 
 

[Contenidos temáticos 
incorporados en los cursos a 
impartir consensuados] 

Dic 2009 El 100% de los 
contenidos temáticos de 
los cursos de 
capacitación son 
consensuados con las 
agrupaciones mineras 
beneficiarias del 
PAMMA. 
 

SEREMI de 
Minería y 

Energía Región 
de Atacama 

- Ordinario dirigido a 
las agrupaciones 
mineras de la 
región. 

12,5% No cumple 0% 
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con los recursos para 
atenderse. 

Mejorar las condiciones y el 
acceso a la salud de 
aquellos pequeños mineros 
artesanales que no cuentan 
con los recursos para 
atenderse. 

Porcentaje de entrega de 
credenciales FONASA a 
pequeños mineros artesanales 
respecto al total de solicitudes. 
 

[N° de credenciales FONASA 
entregadas a pequeños 
mineros artesanales que 
cumplen los requisitos para 
obtenerla / N° de credenciales 
FONASA solicitadas] * 100  >  
90% 

Dic 2009 Entregar, al menos, el 
90% de las credenciales 
FONASA a las personas 
que cumplen los 
requisitos para 
obtenerla. 
 

SEREMI de 
Minería y 

Energía Región 
de Atacama 

- Mails, ordinarios, 
ceremonia de 
entrega 
credenciales si es 
que el número de 
credenciales lo 
amerita. 

12,5% No cumple 0% 

Presentar a financiamiento 
del FNDR una iniciativa de 
inversión destinada a la 
mecanización de la 
pequeña minería artesanal 
de la Región de Atacama. 
Presentar nuevamente este 
programa formulado por la 
SEREMI, a instancias del 
Gobierno Regional, de 
manera de conseguir los 
recursos necesarios para 
ser traspasados al PAMMA 
y de esta forma fortalecer la 
estructura productiva de 
este sector de la minería 
regional. 

Porcentaje de ejecución 
presupuestaria del Programa de 
Fomento Productivo a la Micro y 
Pequeña Minería. 
 
[Porcentaje de ejecución 
presupuestaria del Programa de 
Fomento Productivo a la Micro y 
Pequeña Minería] > 75% 

2009-2010 Ejecutar, al menos, el 
75 % de los recursos 
traspasados del 
Gobierno Regional a la 
Subsecretaría de 
Minería para la 
ejecución del Programa 
de Fomento Productivo 
a la Micro y Pequeña 
Minería. 
 
 

SEREMI de 
Minería y 
Energía Región 
de Atacama 

- Acta de aprobación 
de los recursos por 
parte del CORE. 

- Convenio firmado 
entre el Gobierno 
Regional y la 
Subsecretaría de 
Minería. 

- Traspaso de los 
recursos a la 
Subsecretaría de 
Minería. 

- Licitaciones y 
adjudicaciones de 
los equipamientos 
adquiridos. 

- Actas de las 
reuniones de 
trabajo. 

50% No cumple 0% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)   

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

REGIÓN  III REGIÓN DE ATACAMA 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver el 

año 2009  
Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Capacitaciones orientadas al sector 
de la micro y pequeña minería 
 

Falta de coordinación y trabajo 
planificado para una mejor y oportuna  
utilización de los recursos SENCE 

Las tres provincias de la Región de 
Atacama: 
- Provincia de Chañaral 
- Provincia de Copiapó 
- Provincia de Huasco 

- SEREMI de Minería 
- SENCE 

Capacitaciones  

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Coordinar y planificar un 
trabajo conjunto con 
SENCE para los efectos 
de optimizar los recursos 
asignados a capacitación 
en la pequeña minería 
artesanal. 

Realizar, a lo menos, 3 
cursos de capacitación, 
planificados de acuerdo a 
los requerimientos de los 
interesados  
 
[N° de Cursos a 
desarrollar en el año]  >  
3 

Dic 2009 1. Coordinación SEREMI 
- SENCE 

2. Coordinación SEREMI 
– Interesados 

3. Calendario de 
capacitaciones. 

4. Ejecución de las 
capacitaciones 

SEREMI  
 
SEREMI 
 
SEREMI – 
SENCE 
SEREMI 

1. Actas de reuniones 
 
2. Actas de reuniones.
 
3. Ordinario de 
invitaciones. 
4. Lista de 
asistencia 

25% 
 

25% 
 

25% 
 

25% 

No cumple 
 

No cumple 
 

No cumple 
 

No cumple 

0% 
 

0% 
 

0% 
 

0% 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)   

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN III REGIÓN DE ATACAMA 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%)  

Cumple 
/ no 

cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 

Cumplimiento de 
oferta de información 
al Gobierno Regional 

 1. Reunión o reuniones de 
coordinación (la primera en el 
mes de enero 2009) con el 
GORE para definir la 
información que requerirá el 
GORE y la pertinencia de lo 
solicitado, es decir, la 
capacidad o atribuciones de la 
SEREMI para responder a 
estos requerimientos. Deberá 
quedar explicitado la 
información que la SEREMI 
deberá proporcionar al GORE 
para, entre otras cosas, 
eficientar el uso de los recursos 
(por ejemplo dineros y tiempo 
utilizado) y permitir orientar o 
reorientar las actividades 
comprometidas. 
 
2. Reunión y reuniones para 
evaluar los contenidos de la 
información transferida y evitar 
o corregir las desviaciones que 
se pudiesen haber dado. 

SEREMI de 
Minería y 
Energía 
Región  de 
Atacama 

1. Acta de reuniones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Actas de reuniones 
 

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25% 

Cumple 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cumple 

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25% 

Provisión de información  

Cumplimiento de 
requisitos de 
provisión de 
información 

 1. Reunión o reuniones de 
coordinación (la primera en el 
mes de enero 2009) con el 
GORE para definir el formato la 
información que requerirá el 
GORE y la pertinencia de lo 
solicitado, es decir, la 
capacidad o atribuciones de la 
SEREMI para responder a 
estos requerimientos. Se 
deberá precisar el formato y 
periodicidad de la información 

SEREMI de 
Minería y 

Energía Región 
de Atacama 

1. Acta de reuniones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cumple 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25% 
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proporcionada. 
 
2. Reunión y reuniones para 
evaluar los acuerdos 
comprometidos y de esta forma 
corregir las desviaciones que se 
pudiesen haber generado.  

 
 
2. Acta de reuniones 

 
 

25% 

 
 

Cumple 

 
 

25% 

Otros objetivos 
institucionales  

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  

 
 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  III REGIÓN DE ATACAMA 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación 

de las actividades 
Avance en la implementación de las 

medidas de la autoridad 
Recomendaciones y compromisos 

para superar dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

1. Visita Proyectos PAMMA : 
Se han visitado 18 proyectos de un total de 
82, lo que corresponde a un 22%. El avance 
va según lo presupuestado. 
 
 
2. A la fecha no han sido generado por el 
Nivel Central el calendario de capacitaciones 
para el año en curso. 
 
 
 
3. Los contenidos, temáticas y cursos 
generados son consensuados con los futuros 
beneficiarios y sus necesidades son 
canalizadas formalmente por esta SEREMI 
de Minería. 
 
 
 
 
4. Se solicitó hace un tiempo información a 
las agrupaciones mineras para ser enviada a 

1. La coordinación de la visitas a los proyectos 
entre el Nivel Central y la SEREMI se ha 
desarrollado sin inconvenientes. El mecanismo de 
adjudicación de proyectos PAMMA exige que todos 
los postulantes tengan la documentación requerida. 
 
2. Sin observaciones 
 
 
 
 
 
3. Calendario de cursos de capacitación se 
encuentra en proceso de elaboración en el Nivel 
Central. 
 
 
 
 
 
 
4. Sin observaciones 
 

1. No se vislumbran dificultades. 
 
 
 
 
 
2. No se vislumbran dificultades. Las 
capacitaciones habitualmente se inician el 
segundo semestre del año. El 2008 se 
iniciaron en agosto, por lo que se está a la 
espera del envío de la información. 
 
3. No se vislumbran dificultades. A fines del 
2008 se solicitó a las Asociaciones y 
Sindicatos Mineros de la región información 
respecto de sus necesidades en términos de 
capacitaciones y cursos para este año 2009. 
Tal cual ha ocurrido en años anteriores, estas 
necesidades son plasmadas en los cursos 
enviados por el Nivel Central para la región. 
 
4. No se vislumbran dificultades. Actividad se 
desarrolla con normalidad y a fines de junio 

Secretario Regional 
Ministerial de Minería 
Región de Atacama 



 

S I S T E M A  G E S T I Ó N  T E R R I T O R I A L  -  F O R M A T O  S E R V I C I O S  D E S C O N C E N T R A D O S  2 0 0 9  22 

FONASA Antofagasta para su revisión. A la 
fecha han sido muy pocas las agrupaciones 
que han respondido, dándose un mes mas 
para su recepción y posterior envío a 
FONASA, para que ellos determinen la 
viabilidad de la entrega de Credenciales de 
Salud. 
 
5. El Programa de Transferencia Tecnológica 
presentado a recursos FNDR fue aprobado 
por el CORE el 7 de abril de 2009 y 
actualmente está en trámite de firmas y 
posterior envío a la Contraloría Regional 
para su toma de razón. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
5. Se han realizado las reuniones de coordinación 
necesarias con el Gobierno Regional y con División 
de Administración y Finanzas del Ministerio de 
Minería a fin de ejecutar el Programa. 
Se ha coordinado con la División de 
Administración y Finanzas del Ministerio de 
Minería, la preparación de las bases de licitación y 
términos de referencia que guiarán las licitaciones 
de los equipos que se utilizarán en el Programa.  

se enviarán los antecedentes recibidos a 
FONASA Antofagasta para su revisión. 
 
 
 
 
 
 
5. No se vislumbran dificultades. El Convenio 
se encuentra en el Nivel Central para la firma 
de la Sra. Subsecretaria de Minería, luego de 
lo cual debe ser enviado a Copiapó para la 
firma de la  Sra. Intendenta. 

Complementariedad 

1. Se han sostenido reuniones con SENCE 
para canalizar los requerimientos de la 
pequeña y microminería regional, solicitada 
por ellos a fines de 2008 y enviada en su 
oportunidad. 
 
 
 
 
 
 
2. Respecto de la coordinación entre los 
interesados o beneficiarios y la SEREMI es 
permanente. 
 
 
 
 
 
 
 
3. El calendario de los cursos de 
Capacitación aprobados es enviado a la 
región a comienzos del segundo semestre, 
de manera que los cursos se inicien a partir 
de agosto. 
 
4. Respecto de la ejecución de las 
capacitaciones esperamos no tener 
inconvenientes y mantener los calendarios 
inicialmente concensuados. 

1. El avance ha sido un poco lento, ya que la 
estructura de cursos que maneja SENCE es algo 
rígida, no siendo fácil adicionar nuevas 
capacitaciones a sus mallas ya definidas. El único 
curso relacionado a la pequeña minería de que 
disponen es Perforación y Tronadura. 
 
 
 
 
 
2. Esta coordinación se realiza cada año de 
manera de canalizar en su momento los 
requerimientos al Nivel Central y atender 
oportunamente estas necesidades. La coordinación 
además no sólo está referida a las capacitaciones 
realizadas con recursos PAMMA, sino que el sector 
privado también es sumado a este esfuerzo de 
mejorar las capacidades de la micro y pequeña 
minería regional. 
 
3. Existe coordinación permanente con el Nivel 
Central de manera de recibir con tiempo las fechas 
y cursos a dictar en la región, con el propósito que 
la difusión de los mismos sea hecha con por lo 
menos un mes de anticipación. 
 
4. En la medida que el Calendario de Cursos a 
realizar el año en curso sea recepcionado con 
antelación, nos permitirá realizar una difusión con 
bastante tiempo y de esta forma comprometer la 

1. Se solicitará, formalmente, información 
acerca del requerimiento de las 
capacitaciones y los pasos a seguir para 
incorporarlas a sus mallas de trabajo, ya que 
actualmente casi todos los cursos 
relacionados a la minería se enfocan a la 
mediana y gran minería, en una zona donde 
la micro y pequeña minería tiene una 
participación relevante en la economía 
regional. 
 
2. Se realiza sin dificultades. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Se realiza sin dificultades. 
 
 
 
 
 
4. Se coordina con el Nivel Central  
 

Secretario Regional 
Ministerial de Minería 
Región de Atacama 
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asistencia a los mismos. 

Información   

Se  ha enviado la información solicitada 
respecto del PROPIR y el ARI, en los 
formatos establecidos por el GORE. 
 
1. La coordinación en el envío de la 
información se ha realizado vía mail con los 
profesionales del GORE encargados de 
generar los informes respectivos, ya sea 
referente al ARI;  PROPIR; Metas Regional, 
Transversales y Presidenciales; generando 
en forma oportuna estados de avance, 
proyecciones y cualquier información 
relevante para el Gobierno Regional. Hasta 
la fecha no ha sido necesario juntarse a 
discutir estos temas, no descartándose esta 
posibilidad si la circunstancia lo amerita. 
 
2. Respecto de los formatos y 
procedimientos para generar y despachar la 
información solicitada, éstos están 
claramente definidos y se ha mantenido la 
operatoria de años anteriores. Se mantiene 
contacto permanente con el Gobierno 
Regional para corregir cualquier desviación 
producida, no siendo necesario hasta la 
fecha juntarse a discutir estos temas. 

Se ha dado cumplimiento al Oficio Circular 24/2009 
de la Subsecretaria de Minería mediante el se 
instruye acerca de la entrega oportuna de la 
información solicitada por el GORE.  

 
 
 
 
1. Trabajar coordinadamente con los 
profesionales del Gobierno Regional 
encargados de sistematizar la información, de 
manera de precisar lo solicitado y el envío 
oportuno de la misma. 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. La forma y especificidad de la información 
compartida está claramente determinada y 
cualquier nuevo requerimiento es acordado 
con la debida antelación.  
 
 
 
 
 

Secretario Regional 
Ministerial de Minería 
Región de Atacama 
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE GESTION 

SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL  
 
 

 
PRESENTACIÓN DE INFORME ETAPA 3 

DEL SISTEMA DE GESTIÓN TERRITORIAL 
SEGUN REQUISITOS DEL AÑO 2009 

 
 
 

SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA 
IV REGIÓN DE COQUIMBO 

 
 
 

 
 
 

 
 

DIVISIÓN DE DESARROLLO REGIONAL 
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO Y GESTIÓN REGIONAL 

UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL – MARZO 2009 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN IV REGIÓN DE COQUIMBO 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación   

(%) 
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Verificar el cumplimiento 
de las metas propuestas 
en los proyectos y lograr 
un buen nivel de 
retroalimentación.  
 

Porcentaje de visitas programadas 
realizadas a los proyectos PAMMA 
respecto del total de visitas 
programadas. 
 
[N° de visitas programadas 
realizadas a los proyectos PAMMA 
/ N° total de visitas programadas a 
los proyectos PAMMA ]*100 

 Realizar, al menos, el 
90% de las visitas 
programadas  a los 
proyectos PAMMA. 

Seremía de Minería 
y Energía Región 
de Coquimbo 

- Informes con 
documentación gráfica 
de las visitas 
realizadas a las 
faenas, firma de los 
beneficiarios 
 

20% No cumple 0% 

Realizar el seguimiento a 
los cursos de 
capacitación PAMMA 
para asegurar el buen 
desarrollo de éstos y la 
asistencia de los 
beneficiarios. 

Porcentaje de presencia en cierre 
de cursos de capacitación 
PAMMA. respecto al total de 
cursos de capacitación realizados 
 
[N° de presencias en cierre de 
cursos de capacitación PAMMA / 
N° total de cursos de capacitación 
PAMMA realizados]*100 

 Estar presentes en, al 
menos, el 90% de los 
cierres de los cursos de 
capacitación PAMMA 

Seremía de Minería 
y Energía Región 
de Coquimbo 

 

- Documentación 
gráfica de las visitas 
realizadas a los cursos 
 
- Listado con firma de 
los beneficiarios. 
 

15% No cumple 0% 

Lograr la sociabilidad del 
PAMMA, con esto se 
mejora el conocimiento 
del programa y se toma  
conciencia de la ayuda 
entregada a través de 
este, además de 
visualizar el carácter 
social del mismo. 

Porcentaje de reuniones 
provinciales realizadas respecto 
del total de reuniones provinciales 
programadas. 
 
[N° de reuniones provinciales 
realizadas / N° total de reuniones 
provinciales programadas]*100 

 Realizar, al menos, el 
90% de las reuniones 
provinciales 
programadas. 

Seremía de Minería 
y Energía Región 
de Coquimbo 

- Documentación 
gráfica de las 
reuniones provinciales 
realizadas a las 
faenas. 
 
- Lista con firmas de 
asistentes a las 
reuniones. 

15% No cumple 0% 

Ejecutar el  Programa de 
“Fortalecimiento y 
Transferencia 
Tecnológica a la Pequeña 
Minería Metálica y No 

Porcentaje de etapas del 
Programa de “Fortalecimiento y 
Transferencia Tecnológica a la 
Pequeña Minería Metálica y No 
Metálica de la Región de 

 Ejecutar, al menos, el 
90% de las etapas del 
Programa de 
“Fortalecimiento y 
Transferencia 

Seremía de Minería 
y Energía Región 
de Coquimbo 

- Matrices de 
seguimiento y 
cumplimiento de 
etapas propuestas en 
el Programa 

40% No cumple 0% 
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Metálica de la Región de 
Coquimbo”, con esto se 
podrán cumplir con los 
componentes que forman 
parte de él y comenzar 
con la ayuda a los 
pequeños mineros y  
mineros artesanales de la 
Región de Coquimbo. 

Coquimbo” cumplidas respecto de 
las etapas programadas 
 
[N° de etapas del Programa 
cumplidas / N° total de etapas del 
Programa programadas]*100 

Tecnológica a la 
Pequeña Minería 
Metálica y No Metálica 
de la Región de 
Coquimbo”  
programadas. 

 

Asesorar a los 
productores mineros y  
planteros en el 
cumplimiento de los 
requisitos para la 
certificación del APL de la 
pequeña minería, con lo 
que se pretende 
aumentar la cantidad de 
faenas que implementen 
alguna medida de 
producción limpia   
 

Porcentaje de faenas suscriptoras 
del APL visitadas respecto del total 
de las faenas suscriptoras del APL 
de la Región. 
 
[N° de faenas suscriptoras del APL 
visitadas/N° total de faenas 
suscriptoras del APL de la 
Región]*100 

 Visitar, al menos, el 
25% de las faenas 
suscriptoras del APL de 
la Región 

Seremía de Minería 
y Energía Región 
de Coquimbo 

- Actas de reuniones 
- Listado con firmas de 
los asistentes 
- Documentación 
gráfica de las visitas 
realizadas a las faenas 
suscriptoras del APL.  

10% No cumple 0% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  
 

REGIÓN  IV REGIÓN DE COQUIMBO 

   

Identificación de la instancia 
Principal problema a resolver el 

año 2009 
Territorio(s) en el/ los  que opera Instituciones participantes Productos o subproductos 

Comité Productivo Minero de la 
Región de Coquimbo. 
 

Coordinar territorialmente la oferta de 
instrumentos de apoyo existentes 
para las empresas locales así como 
apoyar la coordinación de los 
procesos de inversión pública (FNDR) 
y los programas sociales sectoriales. 

El territorio delimitado como área de 
acción es la Región de Coquimbo 
(Tres provincias: Elqui, Limarí y 
Choapa)   

- Agencia de Desarrollo Regional (ADR) 
- Servicio Nacional de Geología y Minería 

(SERNAGEOMIN) 
- Empresa Nacional de Minería (ENAMI) 
- SERCOTEC 
- SENCE 
- CORFO 
- FOSIS 
- PROCHILE 
- Universidad de La Serena 
- Seremía de Minería y Energía Región de 

Coquimbo. 

Levantamiento de proyectos y o 
programas enfocados  
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación  

(%)  
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Creación de un Centro de 
Información y Plataforma 
Virtual de Negocios para 
nuevas inversiones y 
conexión con sistemas de 
financiamiento tradicional y 
no tradicional (capital de 
riesgo) 

Número de proyectos presentados 
en las distintas instancias de 
fomento de la Región. 
 
[N° de proyectos presentados en 
las distintas instancias de fomento 
de la Región] 
 

 - Reuniones mensuales de 
coordinación y trabajo con las 
entidades involucradas en el 
producto.  

 
- Recopilación de información 

y antecedentes sobre el 
objetivo 

Seremía de 
Minería y 

Energía Región 
de Coquimbo 

- Actas de reuniones 
 

- Listado con firmas 
de los asistentes 

 
- Documento de la 

elaboración del 
objetivo (Proyecto o 
Programa) 

20% 
 
 
 
 

10% 
 

No cumple 
 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 
 
 

0% 

Conformar un consorcio 
empresarial para la 
participación de los 
proveedores locales de 
servicios con potencial de 
desarrollo en proyectos 
nacionales e 
internacionales. 

Número de proveedores locales  
de servicios interesados en 
participar de este consorcio. 
 
[Número de proveedores locales  
de servicios interesados en 
participar de este consorcio] 

 - Reuniones de coordinación y 
trabajo con las entidades 
representantes de las 
empresas proveedoras a la 
minería. 

 
- Recopilación de información 

y antecedentes sobre el 
objetivo 

Seremía de 
Minería y 

Energía Región 
de Coquimbo 

- Actas de reuniones. 
 
- Listado con firmas 

de los asistentes 
 
-  Documento de la 

elaboración del 
objetivo (Proyecto o 
Programa) 

20% 
 
 
 
 

10% 
 

No cumple 
 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 
 
 

0% 

Presentar, por lo menos, 
un proyecto o programa 
relacionado con eficiencia 
energética o energías 

Número de proyectos de eficiencia 
energética aplicados a la pequeña 
minería. 
 

 - Reuniones de coordinación y 
trabajo con las entidades 
involucradas en el producto.   

 

Seremía de 
Minería y 

Energía Región 
de Coquimbo 

- Actas de reuniones 
 

- Listado con firmas 
de los asistentes 

10% 
 
 
 

No cumple 0% 
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renovables aplicadas a la 
pequeña minería de la 
Región de Coquimbo. 

[N° de proyectos presentados en 
las distintas instancias de fomento 
de la Región] > 1 
 
 

- Recopilación de información 
y antecedentes sobre el 
objetivo 

 
- Documento de la 

elaboración del 
objetivo (Proyecto o 
Programa) 

10% 
 

Presentar un programa, en 
conjunto con SERNATUR, 
relacionado con el turismo 
minero.  

Número de programas 
relacionados con el turismo 
minero. 
 
[N° de programas relacionados 
con el turismo minero] = 1 

 - Reuniones de coordinación y 
trabajo con las entidades 
involucradas en el producto.   

 
- Recopilación de información 

y antecedentes sobre el 
objetivo 

 

Seremía de 
Minería y 

Energía Región 
de Coquimbo 

 

- Actas de reuniones 
 

- Listado con firmas 
de los asistentes 

 
- Documento de la 

elaboración del 
objetivo (Proyecto o 
Programa) 

10% 
 
 
 
 

10% 
 

No cumple 
 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 
 
 

0% 

 
  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN IV REGIÓN DE COQUIMBO 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 

 
1.- Información Propir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Ingreso de la información 
Realizadas/ Ingreso de 
Información Programadas * 
100 
Si % >= 90% Cumple, de lo 
contrario No Cumple 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
1.1 Ingresar avance físico y 
gasto del Programa PAMMA  
Asistencia Técnica y 
Financiamiento de Proyectos 
Específicos en la plataforma 
computacional del gobierno 
regional en Coordinación de 
Inversión Regional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 Ingresar avance físico y 
gasto del Programa PAMMA  
Capacitación en la 
plataforma computacional del 
gobierno regional en 
Coordinación de Inversión 
Regional. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Seremía de 
Minería y Energía 
Región de 
Coquimbo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Seremía de 
Minería y Energía 
Región de 
Coquimbo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.1 La información 
ingresada queda 
almacenada en 
los archivos de la 
plataforma 
computacional del 
gobierno regional 
en Coordinación 
de Inversión 
Regional 
ingresando al sitio 
se puede verificar 
la entrega 
oportuna de 
información 
  
1.2 La información 
ingresada queda 
almacenada en 
los archivos de la 
plataforma 
computacional del 
gobierno regional 
en Coordinación 
de Inversión 
Regional 
ingresando al sitio 
se puede verificar 
la entrega 
oportuna de 
información 
  
 
 

 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

No cumple 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No cumple 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

0% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 
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2.- Información 
Georreferenciada. 
 
 
 
 
3.- Información Avance 
Programa de 
Fortalecimiento y 
Transferencia Tecnológica 
a la Pequeña Minería 
Metálica y No Metálica de 
La Región de Coquimbo 

 
 
 
 
 
 

Envío de Información 
Realizadas/ Envío de 
Información Programadas * 
100 
Si % >= 90% Cumple, de lo 
contrario No Cumple 

 
Envío de Información 
Realizadas/ Envío de 
Información Programadas * 
100 
Si % >= 90% Cumple, de lo 
contrario No Cumple 
 

2.1 Enviar dos veces al año 
información georeferenciada 
de las faenas mineras de la 
Región de Coquimbo en 
forma anual en formato Excel 
vía correo electrónico. 
 
2.2 Actualizar una vez al año 
la información requerida. 
 
 
 
 
3.1 Enviar información de 
avance y cumplimiento de 
objetivos del Programa en 
forma Semestral en formato 
Word al Gobierno Regional 
vía Correo Electrónico 

 

Seremía de 
Minería y Energía 
Región de 
Coquimbo. 
 
 
 
Seremía de 
Minería y Energía 
Región de 
Coquimbo. 
 
 
Seremía de 
Minería y Energía 
Región de 
Coquimbo. 
 

 

2.1 Correo 
electrónico 
enviado con la 
información 
requerida 
 
 
2.2 Correo 
electrónico 
enviado con la 
información 
Requerida 
 
3.1 Matrices de 
seguimiento y 
cumplimiento de 
metas propuestas 
en el programa 

 

10% 
 
 
 
 
 
 

10% 
 
 
 
 
 

20% 
 

No cumple 
 
 
 
 
 
 

No cumple 
 
 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 
 
 
 
 

0% 
 
 
 
 
 

0% 
 

Provisión de 
información 

 

Se firmó un Acta Acuerdos 
y Compromisos PMG 
Gestión Territorial Región 
De Coquimbo 2008 con el 
Gobierno Regional en el 
cual se formalizó la 
entrega de información de 
interés Regional de la 
Seremía de Minería y 
Energía al GORE. 
 
El procedimiento de 
entrega se basa en dos 
herramientas: 
 
a.- la Plataforma 
Electrónica del Gobierno 
Regional con periodicidad 
Mensual. 
 
b.- Vía correo electrónico 
con periodicidad 
Semestral y Anual. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reunión con el Profesional 
Encargado PMG GT División 
de Planificación y Desarrollo 
Regional Gore Coquimbo. 
 
Redacción del acta de 
Acuerdos y Compromisos 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento  
Físico Firmado por 
el Seremi de 
Minería y Energía 
de la Región de 
Coquimbo y la 
Jefa Depto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5% 
 
 
 
 

5% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cumple 
 
 
 
 

Cumple 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5% 
 
 
 
 

5% 
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Gestión y control de su 
provisión  
Entrega de información al 
Gobierno Regional a 
través de lo convenido en 
el Acta. 

 

 
 
 
 

Entrega de  de Información 
Realizada/ Entrega de  de 
Información Programadas * 
100 
Si % >= 90% Cumple, de lo 
contrario No Cumple 
 

 
 
 
 
El Encargado de PMG GT de 
la  Seremía de Minería y 
Energía de la   Región de 
Coquimbo entregara 
información en forma 
(mensual, semestral y anual) 
dependiendo de la 
clasificación de esta a través 
de soporte computacional 

Gestión 
Estratégica. 
 
 
Plataforma 
electrónica del 
Gobierno Regional  
 
Correo 
electrónico. 

 
 
 

 
10% 
 

 
 
 
 

No cumple 
 

 
 
 
 

0% 

Otros objetivos 
institucionales 

No aplica  No aplica  No aplica No aplica   

 
 
 
 
 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN IV REGIÓN DE COQUIMBO 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación 

de las actividades  
Avance en la implementación de las 

medidas de la autoridad 
Recomendaciones y compromisos 

para superar dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

.- Visitas Proyectos PAMMA (Se ha avanzado 
alrededor del 10% en esta acción). 
 
.-  Asistencia a Inicio o términos de cursos 
PAMMA no se han realizado, pues aún NO se 
ha dado comienzo con los cursos, por lo que 
el avance de esta acción es 0%. 
 
.- La difusión PAMMA se realiza el último 
Trimestre del año, por lo que el avance de 
esta acción es 0%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.- Se ha firmado el contrato de arriendo de la 
casa donde funcionará físicamente el 
Programa de Fortalecimiento y Transferencia 
Tecnológica a la Pequeña Minería Metálica y 
No Metálica de La Región de Coquimbo. 
Se seleccionaron los  profesionales que 
trabajarán para el Programa, se pretende 
comenzar operativamente con la ejecución 
del Programa el próximo mes de Julio (Se ha 
avanzado alrededor del 60% en esta acción). 
 
 
 
 
 
 
.- Se han realizado visitas de asesoría a las 
faenas inscritas en los APLs, de la Provincia 
de Elqui, quedando por visitar faenas de las 

.- Comité de selección de proyectos 
PAMMA exige cumplimiento de requisitos 
de postulación que asegure la viabilidad de 
su ejecución.  
 
.- Nivel Central se encuentra elaborando el 
Calendario de Cursos de capacitación a 
realizar el año 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.-  Se han realizado las reuniones de 
coordinación necesarias entre el Gobierno 
Regional y la División de Administración y 
Finanzas del Ministerio de Minería a fin de 
agilizar los requerimientos del Programa 
para su opuesta en marcha. 
.-  Se ha trabajado en coordinación con 
las distintas organizaciones mineras de la 
Región (Asociaciones, sindicatos) y  con 
ENAMI para la sociabilizar la selección de 
las faenas beneficiadas. 
.-   Reuniones constantes con los 
profesionales a contratar por el Programa 
con el fin de que se familiaricen y hagan 
suyo el programa 
 
.-  Se han articulado reuniones con los 
miembros del Comité de Producción 
Limpia de la Pequeña  Minería de la 

.- Se recomienda realizar cronograma de 
visitas conjuntamente con ENAMI para la 
realización de las visitas a los proyectos. 
 
.-  Se recomienda realizar cronograma de 
asistencia a los cursos de capacitación. Se 
debe realizar la confirmación formal de los 
asistentes e informar de las bondades de 
cada capacitación. Cabe mencionar en 
todo caso que esta confirmación formal en 
nada asegura la asistencia de dichas 
personas. 
 
.- Se recomienda realizar reuniones de 
difusión comunal en las diferentes 
comunas de la Región. Se debe 
contemplar número adecuado, según 
experiencia de las personas que dictarán 
los cursos, de los días contemplados para 
cada capacitación e información de sus 
bondades. 
 
.- Se recomiendan reuniones periódicas 
con todo el personal para llevar en buena 
forma  el seguimiento del Programa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.- Se recomienda trabajar en conjunto con 
profesional contratado por SONAMI para el 
trabajo en las Provincias del Limarí y el 

SEREMI de Minería y 
Energía Región de 

Coquimbo 
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Provincias del Limarí y Choapa. (Se ha 
avanzado alrededor del 40% en esta acción).  
 
 

Región. 
 
.-  La Autoridad Superior de Servicio ha 
facilitado la realización de visitas a terreno 
a objeto de realizar visitas a terreno a las 
faenas que aún quedan en el Acuerdo. 

Choapa. 
 
 
 

Complementariedad 

.- Se han realizado Reuniones periódicas 
tanto como Comité Productivo Minero entre 
sus integrantes y como comisión de trabajo 
entre ENAMI, SERNAGEOMIN, INP y 
Seremía de Minería con el fin de avanzar en 
la concreción de este punto. (Este punto 
alcanza un 60% de cumplimiento) 
 
.- Se han realizado reuniones periódicas 
como Comité Productivo Minero entre sus 
integrantes y representantes de Servicios a la 
Minería con el fin de avanzar en la concreción 
de esta acción. (Este punto alcanza un 50% 
de cumplimiento) 
 
.- Se está trabajando en los lineamientos del 
proyecto de eficiencia energética,  (Este 
punto alcanza un 35% de cumplimiento). 
 
.- Se ha realizado una reunión con 
SERNATUR en la cuál se visualizaron los 
potenciales y lineamientos para levantar esta 
iniciativa (Este punto alcanza un 30% de 
cumplimiento). 

.-  Se realizó la Jornada de Capacitación del 
PMG-Gestión Territorial  a los SEREMIS de 
Minería, con ocasión de la reunión anual 
con las autoridades del nivel central. 
 
.- Se han realizado reuniones permanentes 
de trabajo con el Encargado del Sistema 
Gestión Territorial para facilitar su 
implementación. 

.- Se recomienda mantener la periodicidad 
de estas reuniones para lograr acuerdos 
entre las instituciones participantes. 
 
 
 
 
 
 
- Se recomienda realizar reunión con el 
sector de servicios a la minería para 
realizar catastro de empresas del rubro 
interesadas en ser parte de este consorcio 
 
 
.- Se recomienda formalizar el vínculo 
entre la Seremía de Minería y Energía y 
las estudiantes que pretenden tomar este 
proyecto como tema de tesis. 
 
.- Se recomienda mantener reuniones con 
SERNATUR para lograr un trabajo 
conjunto en la presentación de esta 
iniciativa. 

SEREMI de Minería y 
Energía Región de 

Coquimbo 

Información   

.- La información que se ingresa anualmente 
al PROPIR este año consta de 48 ingresos a 
las fecha se ha ingresado 20 avances lo que 
representa un 48% de avance 
 
.- En lo que se refiere a la información 
Georreferenciada, se debe enviar la primera 
actualización durante el mes de Julio del 
2009, por lo que el avance en esta acción es 
0%. 
 
.- Se debe enviar la información requerida 
una vez iniciado el Programa,  por lo que el 
avance en esta acción es 0%.  
 
.- Se realizó la Reunión con el Profesional 
Encargado PMG GT División De Planificación 
Y Desarrollo Regional Gore Coquimbo. 

.- Se ha dado estricto cumplimiento al 
Oficio Circular 24/2009 de la  
Subsecretaria de Minería mediante el cual 
se instruye respecto de la entrega 
oportuna de la información solicitada por el 
GORE. 

.- Se recomienda pedir mayor celeridad en 
la entrega de la información por medio de 
ENAMI para que esta se pueda incorporar 
dentro de los plazos requeridos. 
 
.- Se recomienda pedir información del 
nuevo encargado de recibir la información 
que se envía pues el titular se encuentra 
en el exterior. 
 
 
 
.- Se debe enviar información una vez 
realizada el primer informe de avance del 
programa. 
 
 
 

Seremía de Minería y 
Energía Región de 
Coquimbo 
 
 
Seremía de Minería y 
Energía Región de 
Coquimbo 
 
 
 
 
Seremía de Minería y 
Energía Región de 
Coquimbo 
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Acción cumplida 100% 
 
.- Se realizó la redacción del acta de 
Acuerdos y Compromisos. Acción cumplida 
100% 
 
.-  Se ha enviado información de acuerdo a 
medida de su requerimiento, avance 50% 
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE GESTION 

SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL  
 
 

 
PRESENTACIÓN DE INFORME ETAPA 3 

DEL SISTEMA DE GESTIÓN TERRITORIAL 
SEGUN REQUISITOS DEL AÑO 2009 

 
 
 

SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA 
VI REGIÓN DEL LIBERTADOR B. O’HIGGINS 

 
 

 
 
 

 
 

DIVISIÓN DE DESARROLLO REGIONAL 
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO Y GESTIÓN REGIONAL 

UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL – MARZO 2009 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
 
REGIÓN   VI REGIÓN DEL LIBERTADOR B. O’HIGGINS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación   

(%)  
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

- Desarrollar cursos de 
Capacitación PAMMA. 

Porcentaje de cursos de 
capacitación ejecutados en la 
Región respecto del total de 
cursos de capacitación 
aprobados para la Región 
 
[Nº total de cursos de 
capacitación ejecutados en la 
Región / Nº total de cursos de 
capacitación aprobados para la 
Región] *100 

 Ejecutar el 100% de los 
cursos de capacitación 
aprobados para la 
Región 
 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería 

VI Región de 
O’Higgins 

- Registro de 
asistencia a los 
cursos. 

- Acta de Cursos 
aprobados por el 
Comité 

25% No cumple 0% 

- Desarrollar proyectos 
de Asistencia Técnica 
y Financiamiento de 
Proyectos Específicos. 

Porcentaje de proyectos con 
asistencia técnica ejecutados 
respecto del total de proyectos 
aprobados 
 
[Nº total de proyectos con 
asistencia técnica ejecutados / 
Nº total de proyectos 
aprobados] *100  

 Ejecutar, al menos, el 
75% de los proyectos de 
asistencia técnica 
aprobados. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Acta de proyectos 
aprobados por el 
Comité 

- Informe de visita 
inspectiva a terreno. 

25% Cumple 25% 

a) Realizar actividades de 
Difusión del  Programa 
PAMMA  
 

a) Publicaciones e  información 
en medios de prensa, además 
de realizar charlas y entregar 
folletería a mineros y público en 
general sobre el Programa en 
diversas actividad 

 

Proveer a las 
Asociaciones Mineras 
de la información 
necesaria para optar a 
los beneficios que 
entrega el Programa 
PAMMA. 
 
 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Publicaciones e  
información en 
medios de prensa 
regional. 

 
- Comprobante de 

Entrega y Recepción 
Conforme de la 
folletería de apoyo al 
programa PAMMA. 

20% Cumple 20% 
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b) Realizar charlas sobre 
la minería de la región en 
establecimientos 
educacionales 

Porcentaje de visitas realizadas 
respecto del total de visitas 
programadas. 
 
[N° de visitas realizadas / N° 
total de visitas programadas] 
*100 

 

Realizar el 80% de las 
visitas  con exposición  
en establecimientos 
educacionales de las 
provincias de 
Cachapoal. 
(Se tiene programado 
realizar 40 visitas) 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Resolución Exenta 
que autoriza 
cometido 
funcionario. 

- Registro gráfico de la 
actividad. 

10% No cumple 0% 

c) Realizar charlas 
interactivas con el sector 
minero y comunidad en 
general, en las cuales se 
expondrán temas de 
interés de estos, a cargo 
de expositores expertos. 

Porcentaje de charlas 
interactivas realizadas respecto 
del total de charlas 
programadas. 
 
[N° de charlas interactivas 
realizadas / N° total de charlas 
programadas] * 100 

 

Realizar el 80% de las 
charlas interactivas con 
el sector minero y 
comunidad en general. 
(Se tiene programado 
realizar 5 charlas 
interactivas) 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Resolución Exenta 
que autoriza 
cometido 
funcionario. 

- Registro gráfico de la 
actividad. 

20% No cumple 0% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio) 
 

REGIÓN  VI REGIÓN DEL LIBERTADOR B. O’HIGGINS 

 

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver el 

año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Gabinete Minero Regional: Mesa de 
trabajo constituida por Servicios 
Públicos y empresa privadas liderada 
por la SEREMI de Minería con el 
objetivo de trabajar unidos por el 
sector minero 
 

Mantener el empleo y tratar de 
generar nuevas fuentes de trabajo 

Regional Codelco-Chile División El Teniente, 
SONAMI, ENAMI, Asociación Gremial 
Minera de la VI Región, 
SERNAGEOMIN. 

1. Programa de Capacitación y 
Transferencia Tecnológica, a la 
Pequeña Minería Artesanal, 
PAMMA 

1.1. Capacitación y Asistencia 
Técnica. 
1.2. Difundir la actividad minera 
regional. 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación  

(%) 
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Fortalecer el Gabinete 
Minero de la mesa de 
trabajo regional. 

Gabinete Minero en 
funciones 
 

 1. Realizar reuniones 
periódicas. 

 
 
2. Levantar acta con 

los acuerdos 
alcanzados. 

 
3.  Realizar 

seguimiento para 
verificar el avance 
de los compromisos 
adquiridos. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Citación, vía correo 
electrónico, a reuniones  

 
- Acta de las sesiones 
 
- Informe de las salida a 

terreno 

20% 
 
 
 

10% 
 
 
 

10% 

Cumple 
 
 
 

Cumple 
 
 
 

Cumple 

20% 
 
 
 

10% 
 
 
 

10% 

Coordinar acciones para 
mejorar el plan de 
complementariedad  

Establecer programa de 
acuerdos y trabajo a 
desarrollar conforme a 
los aportes de los 
integrantes del Gabinete 
Minero 

 1. Elaborar Plan de 
Trabajo Anual del 
Gabinete Minero 

 
2. Ejecutar Plan de 

Trabajo Anual del 
Gabinete Minero 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Informe de Gestión del 
Gabinete Minero 

20% 
 
 
 

20% 
 
 

No cumple 
 
 
 

No cumple 
 
 

0% 
 
 
 

0% 

Implementación del 
Programa de Trabajo con 
acciones de 
complementariedad 

Porcentaje de 
actividades 
desarrolladas del 
Programa de Trabajo del  
Gabinete Minero 
respecto del total de 
actividades 

 Desarrollar, al menos, el 
75% de las actividades 
contempladas en el 
Programa de Trabajo del  
Gabinete Minero. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Lista de asistentes a las 
actividades programadas. 

20% No cumple 0% 
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contempladas. 
 
[N° de actividades 
desarrolladas del 
Programa de Trabajo del  
Gabinete Minero / N° 
total de actividades 
contempladas en el 
Programa de Trabajo del  
Gabinete Minero] * 100 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN  VI REGIÓN DEL LIBERTADOR B. O’HIGGINS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación  

(%) 
Cumple 

/ no cumple 
Ponderación 

ganada 

Oferta de información al 
GORE 

Cumplimiento de 
oferta de información 
al Gobierno Regional 

 -  Informes a través del 
PROPIR 

- Actividades que desarrolla el 
Programa PAMMA 

- Actividades que desarrolla el  
Gabinete Minero 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- PROPIR 
- Informe de 

actividades 
desarrolladas 

 

50% Cumple 50% 

Provisión de información  Cumplimiento de 
requisitos de 
provisión (formato, 
contenido y 
periodicidad) 

 -  Informe trimestral en 
formato entregado por el 
Gobierno Regional 

SEREMI de 
Minería 
Región 

O’Higgins 

- Informe enviado 
trimestralmente al 
Gobierno Regional, a 
través de correo 
electrónico u oficio 

- Informe IMA regional 

50% Cumple 50% 

Otros objetivos 
institucionales  

No aplica  No aplica  No aplica No aplica No aplica No aplica 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) =  
 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  VI REGIÓN DEL LIBERTADOR B. O’HIGGINS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

- 6 proyectos de ejecución PAMMA de 9 
proyectos aprobados, cabe destacar 
que 2  de estos proyectos son por 
compra de equipos. Se  ha ido a 
terreno para costar los proyectos 
adjudicados y en el mes de junio se 
visita en terreno los proyectos que 
están siendo ejecutados 

 
- No hay avances en los cursos de 

capacitación a realizar dado que aún el 
novel Central no ha informado de las 
asignaciones de los cursos a los cuales 
se postuló. 

 
- Programa de difusión PAMMA. Se 

envió, a través de oficio,  las 
adjudicaciones de los proyectos a la 
Asociación Minera para mantenerlos 
informados, además, de difundir en los 
meses de noviembre por prensa escrita 
y radial, los periodos de postulación a 
estos proyectos. 

 
- Se han realizado sólo algunas de las 

charlas sobre Minería Itinerante 
programadas producto del paro de los 
profesores 

 
- Charlas Interactivas entre la minería y 

la comunidad. Hasta la fecha se ha 
realizado sólo   una charla con  el grupo 
de adulto mayor de Coltauco Alegría de 
Vivir. 

- Se ha mantenido el estándar de 
trabajo logrado en la gestión del 
Programa PAMMA, en cuanto a la 
focalización de los proyectos en la 
Región y las áreas temáticas a 
abordar en los cursos de 
capacitación a desarrollarse en el 
año. 

 
- La Autoridad Superior de Servicio 

ha facilitado la realización de 
visitas a terreno a objeto de 
interiorizarse de las demandas de 
los pirquineros. 

 
- Se realizó la Jornada de 

Capacitación del PMG-Gestión 
Territorial  a los SEREMIS de 
Minería, con ocasión de la reunión 
anual con las autoridades del nivel 
central. 

 
- Se ha mantenido un contacto 

permanente con el Encargado del 
Sistema Gestión Territorial a 
objeto de coordinar acciones que 
permitan facilitar la 
implementación de este sistema. 

- Agilizar el proceso de las 
adjudicaciones de las capacitaciones 
que se asignan en la región. 

 
- Las escuelas que no se realizaron 

Minería Itinerante serán  re-agendadas  
lo que significa que se dará 
cumplimiento a lo estipulado. 

 
- Las charlas que faltan por desarrollar  

serán realizadas  en el segundo 
semestre. 

SEREMI de Minería 
Región O’Higgins 
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Complementariedad 

- El Gabinete Minero Regional tuvo su 
primera reunión de trabajo en el mes de 
abril, en la cual se trató importantes 
temas relativos al quehacer minero 
regional. Se acordó reunirse cada dos 
meses para evaluar los avances de los 
compromisos adquiridos. 

 

- En el marco del Plan de Trabajo 
del Gabinete Minero Regional, 
uno de los temas prioritarios a 
tratar ha sido el de la 
empleabilidad en el sector, que se 
ha visto afectado por la crisis 
económica nacional e 
internacional, ante lo cual el 
Gabinete determinó apoyar la 
instalación de nuevas empresas 
mineras en la región que puedan 
generar nuevos puestos de 
trabajo. Este apoyo, quedó 
establecido, estará supeditado a 
que las empresas que quieran 
instalarse en la región respeten el 
cuidado medioambiental y los 
derechos laborales de sus 
trabajadores. 

- Sería recomendable contar con la 
presencia de la Subsecretaria de 
Minería en algunas de las actividades 
consideradas en el Plan de Trabajo del 
Gabinete Minero Regional. 

Información   

- Se remitido la información solicitada por 
el GORE en los formatos establecidos. 

 
- Se entrega  trimestralmente los 

informes de PROPIR y además se 
envía información a la mesa de PRO-
EMPLEO regional. 

- La Subsecretaria de Minería 
mediante Oficio Circular 24/2009 
ha instruido respecto de la 
entrega oportuna de la 
información solicitada por el 
GORE, dándose cumplimiento a 
lo señalado en el citado 
documento. 

- No se observa dificultades en la 
relación de trabajo con el GORE. La 
comunicación con esta instancia ha 
sido fluida en ambos sentidos. 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
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Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN VIII REGIÓN DEL BIO-BIO 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

1. Entregar a los 
pirquineros del 
carbón elementos 
teóricos y 
prácticos para 
mejorar forma de 
trabajo. 
 

1. Porcentaje de cursos 
dictados en relación al total 
de cursos programados 
 
[N° total de cursos de 
capacitación dictados / N° 
total de cursos de 
capacitación 
programados]*100 

 

1. Dictar a los menos 5 
cursos de capacitación. 
 

SEREMI de 
Minería VIII Región 

del Bío-Bío 

1. Actas de 
clausura de 
cursos 
 

33% No cumple 0% 

2. Apoyar 
directamente a 
pirquineros con 
recursos que 
permitan mejorar 
condiciones 
técnicas de las 
faenas. 

2. Porcentaje de faenas con 
apoyo técnico respecto del 
total de faenas programadas 
 
 [N° de faenas con apoyo 
técnico / N° total de faenas 
aprobadas para la 
Región]*100 

 

2. Apoyar a lo menos a 
15 faenas con apoyo 
técnico. 

SEREMI de 
Minería VIII Región 

del Bío-Bío 

2. Informes de 
supervisiones 
técnicas 
 

33% No cumple 0% 

3- Dar a conocer 
realidad minera y 
la intervención del 
programa 
PAMMA. 

3- Porcentaje de eventos 
realizados en relación a lo 
programado 
 
[N° de eventos de difusión 
realizados / N° total de 
eventos de difusión 
programados]*100 

 3- Realización de 3 
eventos de difusión 

SEREMI de 
Minería VIII Región 

del Bío-Bío 
 
 
 
 

3. Notas en 
medios de 
difusión públicos 
o institucionales 

34% No cumple 0% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)   

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio 
 

REGIÓN VIII REGIÓN DEL BIO-BIO 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver el 

año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Comité Regional de Seguridad Minera 
(CORESEMIN) 

Mejorar los niveles de seguridad en 
las faenas mineras de distinto tipo 

Provincias de Concepción y Arauco SEREMI de Minería, 
SERNAGEOMIN, I.N.P., SEREMI de 
Salud, SEREMI del Trabajo, 
ENACAR, Mutuales de Seguridad, 
representantes de asociaciones 
mineras, Cuerpo de Bomberos, 
Carabineros, representantes de 
empresas mineras privadas 

1. Programa de Capacitación y 
Transferencia Tecnológica, a la 
Pequeña Minería Artesanal, 
PAMMA 

 
1.1. Capacitación y Asistencia 
Técnica. 

 
1.2. Difundir la actividad minera 
regional. 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador 

Meta anual o 
actividades comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  (%)  
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Fortalecimiento del 
Comité Regional de 
Seguridad Minera 

Cumplimiento 
del Programa 
de Trabajo 
anual 

 1. Realización de a lo menos 2 
reuniones ordinarias del 
Comité. 
 
2. Coordinación para 
implementar brigada de 
seguridad 

SEREMI de 
Minería VIII 
Región del Bío-
Bío 

1. Actas de 
reuniones del 
Comité 
 
2. Protocolo de 
complementación 
de apoyo a la 
brigada 

50% 
 
 
 

50% 
 

No cumple 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 
 

0% 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN  VIII REGIÓN DEL BIO-BIO 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador 

Meta anual o 
actividades comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 

Cumplimiento de oferta 
de información al 
Gobierno Regional 

 - Informes a través del 
PROPIR. 

 
- Actividades que desarrolla 

el Programa PAMMA 
Carbón. 

 
- Actividades que desarrolla 

el  Comité  Regional de 
Seguridad, CORESEMIN 
VIII Región. 

SEREMI de 
Minería VIII 
Región del Bío-
Bío 

- Informe del 
PROPIR 

 
- Informe de 

actividades 
desarrolladas 

 

10% 
 
 

20% 
 
 
 

20% 

No cumple 
 
 

No cumple 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 

0% 
 
 
 

0% 

Provisión de 
información  

Cumplimiento de 
requisitos de provisión 
(formato, contenido y 
periodicidad acordada) 

 - Informe trimestral en 
formato entregado por el 
Gobierno Regional 

SEREMI de 
Minería VIII 
Región del Bío-
Bío 

Informe remitido 
al Intendente a 
través de correo 
electrónico, oficio 
o Informe IMA 
regional 

50% No cumple 0% 

Otros objetivos 
institucionales 

- No aplica  - No aplica - No aplica - No aplica - No aplica   

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%)=  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  VIII REGIÓN DEL BIO-BIO 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de las 

actividades  
Avance en la implementación de las medidas de la 

autoridad 
Recomendaciones y compromisos 

para superar dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

- Los  proyectos aprobados por el Programa 
PAMMA no se han ejecutado aún, ya que 
están en proceso administrativo interno para 
su ejecución. 

 
- Los cursos de capacitación solicitados para 

la Región del Bio-Bio aún se encuentran en 
proceso de aprobación por el Consejo del 
PAMMA. 
 

- Mediante Resolución Exenta N° 1245 de fecha de 18 de 
junio de 2009 se aprobó el Convenio de Transferencia 
de Recursos para la ejecución del Programa: "Fondo 
Regional de Capacitación, Asistencia Técnica y 
Financiamiento de Proyectos para la Pequeña Minería 
Artesanal de la zona del carbón, en la Región del Bio-
Bio", celebrado entre el Gobierno Regional de la Región 
del Bio-Bio y la Subsecretaría de Minería. 

 
- El Programa pretende complementar las actividades del 

Programa de Asistencia y Modernización de la Minería 
Artesanal (PAMMA) del Ministerio de. Minería, 
aportando capacitación, asistencia técnica y 
financiamiento de proyectos, con el fin que los 
beneficiarios puedan capturar las actuales 
oportunidades que se presentan para la pequeña 
minería del carbón. El costo total del Programa es de 
M$ 374.920.- de los cuales el FNDR aporta M$ 
329.920.- 

 
- Se realizó la Jornada de Capacitación del PMG-Gestión 

Territorial  a los SEREMIS de Minería, con ocasión de la 
reunión anual con las autoridades del nivel central. 

 
- Se ha recibido apoyo constante desde el Nivel Central 

del Programa PAMMA para asesorar directamente a 
equipo regional del PAMMA Carbón. 

- Se recomienda acortar los tiempos 
comprometidos en el inicio de la 
ejecución de los proyectos 
aprobados. 

 
- Se recomienda agilizar el proceso de 

asignación de los cursos de 
Capacitación a objeto de adelantar su 
ejecución. 

SEREMI de 
Minería VIII Región 

del Bío-Bío 

Complementariedad 

- No se han realizado las reuniones del 
CORESEMIN Región del Bio Bio, debido a 
que se han focalizado los esfuerzos por 
sacar adelante el Programa "Fondo Regional 
de Capacitación, Asistencia Técnica y 
Financiamiento de Proyectos para la 
Pequeña Minería Artesanal de la zona del 
carbón, en la Región del Bio-Bio". 
La primera reunión  de trabajo del 
CORESEMIN está contemplada para el mes 
de julio. 
 

-   Se ha efectuado un seminario de capacitación 
con INP dirigido a trabajadores de faenas 

- En el mes de mayo se realizó una jornada de reflexión y 
análisis sobre el momento de la minería artesanal de la 
zona del Bio Bio. El SEREMI de Minería de la Región, 
junto a un grupo técnico del Programa de Asistencia y 
Modernización para la Pequeña Minería Artesanal 
(PAMMA) y alrededor de 25 dirigentes de asociaciones 
mineras artesanales de las provincias de Arauco y 
Concepción, lograron sistematizar una serie de 
conclusiones que permitirá avanzar y fortalecer la labor 
del programa PAMMA y de sus asociados. 

 
- En el encuentro de trabajo se fortaleció el dialogo con 

profesionales de CORFO, luego que esta institución se 
abrió a apoyar con subsidios a faenas mineras del 

- Acelerar proceso de consulta a otros 
servicios (SERNAGEOMIN, INP, etc.) 
sobre las materias pertinentes de 
trabajo conjunto, en el marco de la 
citación en el marco del 
CORESEMIN. 

SEREMI de 
Minería VIII Región 

del Bío-Bío 
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mineras artesanales carbón lo que representa una gran oportunidad de 
desarrollo del sector. 

Información   

- Se ha enviado la información solicitada por el 
GORE en los formatos establecidos por esta 
instancia. 

- La Subsecretaria de Minería mediante Oficio Circular 
24/2009 ha instruido respecto de la entrega oportuna de 
la información solicitada por el GORE. 

- No se observa dificultades en la 
relación de trabajo con el GORE. La 
comunicación con esta instancia ha 
sido fluida en ambos sentidos. 

SEREMI de 
Minería VIII Región 

del Bío-Bío 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
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Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN   XI REGIÓN DE AYSÉN 

  
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación 
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

 

Difundir resultados del Proyecto 
de Riesgos Geológicos para fines 
de prevención 

Porcentaje de eventos de Difusión 
provinciales ejecutados respecto de 
los eventos programados 
 
[N° de eventos ejecutados/ N° de 
eventos programados]*100 

 Realizar el 100% de los 
eventos de Difusión 
provinciales 
programados 
(Eventos 
programados=3) 

SEREMI de 
Minería Región 
de Aysén 
 
 

- Registro gráfico de 
cada evento 

20% No cumple 0% 

Difundir proyecciones de la 
minería regional 

N° de Foros de difusión ejecutados 
 
[N° de Foros de difusión ejecutados]  
>  1 

 Realizar al menos 1 Foro 
Regional (Agosto 2009) 

SEREMI de 
Minería Región 
de Aysén 
 

- Registro documental 
del Foro (video) 

15% No cumple 0% 

Apoyar a familias de mineros 
cesantes mediante la gestión de 
fomento productivo local 
complementario. 

Generar proyecto piloto de 
autoempleo productivo para familias 
de mineros cesantes de Chile Chico. 
 
[Otorgar premios de Capital Semilla 
de SERCOTEC a integrantes de 
familias de mineroa cesantes por 
cierre de Minera Cerro Bayo]  

 Otorgar 10 premios de 
Capital Semilla de 
SERCOTEC a 
integrantes de familias 
de mineros cesantes por 
cierre de Minera Cerro 
Bayo 

SEREMI de 
Minería Región 
de Aysén 
 

- Llamado a concurso 
y asignación de 
capital semilla a 
mineros por parte de 
SERCOTEC. 
- Copia de Bases de 
Instrumento de 
Fomento Productivo 
Generado 

15% Cumple 15% 

Fomentar el trabajo de la Mesa 
de Eficiencia Energética y  de los 
proyectos financiados por la 
Comisión Nacional de Energía 
para la Región de Aysén 

Número de proyectos de pertinencia 
regional en cuanto eficiencia 
energética financiados por la CNE 
en la Región de Aysén 
 
[Número de proyectos de 
pertinencia regional en cuanto 
eficiencia energética financiados por 
la CNE en la Región de Aysén] = 2 

 Licitar y/o ejecutar 2 
proyectos de pertinencia 
regional en cuanto 
eficiencia energética 
financiados por la CNE 
en la Región de Aysén 

SEREMI de 
Minería Región 
de Aysén 
 

- Proyectos licitados 
y/o ejecutados. 
 
- Oficio de 
GOREAYSEN que 
aprueba ejecución de 
Convenio con CNE, 
con SEREMI de 
Minería como Unidad 
Técnica. 

15% No cumple 0% 

Contribuir con la entrega de 
información minera 
georrefenciada y relevante para 

Información para actualizar el shape 
minero del Sistema de Información 
Territorial regional (SNIT_Aysén), 

 Emitir al Gobierno 
Regional  al menos 1 
shape mineros/año, 

SEREMI de 
Minería Región 
de Aysén 

- Copia de Oficio 
conductor de shape 
al GORE 

15% No cumple 0% 



 

S I S T E M A  G E S T I Ó N  T E R R I T O R I A L  -  F O R M A T O  S E R V I C I O S  D E S C O N C E N T R A D O S  2 0 0 9  50 

el GOREAYSEN para fines de 
planificación y gestión territorial 

según requerimientos de 
GOREAYSEN. 
 
[N° de shapes mineros actualizados] 
> 1 

formato Tabla Excel,  
actualizado. 

 

Contribuir a la gestión de 
proyectos prioritarios para 
GOREAYSEN   

Porcentaje Informes de Avance del 
proyecto BIP 30036527-0 sobre 
investigación geológica minero 
ambiental de la Región de Aysén 
corregidos y revisados respecto de 
los Informes de Avance entregados 
por el consultor 
 
[N° de Informes de Avance 
revisados y corregidos presentados 
por el consultor / N° total de 
Informes de Avance presentados 
por el consultor]*100 TOTAL: 4 

 Revisar y corregir el 
100% de los  Informes 
de Avance presentados 
por el consultor. 

 SEREMI de 
Minería Región 
de Aysén 

- Informes de Avance 
del proyecto. 
 
- Copia de oficio 
conductor del último 
Informe anual de 
avance al GORE 

20% 
 

No cumple 0% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)            
   

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

REGIÓN   XI REGIÓN DE AYSÉN 

 

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver el 

año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Sistema Nacional de Información 
Territorial, Región de Aysén 

Actualización Shapes ArcView 
Sectoriales 

Toda la Región de Aysén, 
desagregado por comunas 

Gobierno Regional de Aysén, 
Gobernaciones, Secretarias 
Regionales Ministeriales y los Servicio 
Públicos relacionados. 

Difusión del sector minero 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Dar respuesta a 
requerimientos de 
información del Gobierno 
Regional de Aysén 
respecto Sistema de 
Información Territorial 
regional 

Número de shapes 
actualizados emitidos al 
Gobierno Regional. 
 
[N° de shapes 
actualizados emitidos al 
Gobierno Regional] = 1 
 
N° de informes 
actualizados emitidos al 
Gobierno Regional 
 
[N° de informes 
actualizados emitidos al 
Gobierno Regional] = 4 

 - Emisión al Gobierno 
Regional  de 1 shapes 
mineros/año, formato 
Tabla Excel,  actualizado. 

 
 
 
 

- Emisión al Gobierno 
regional de 4 Informes de 
Avance/año,   con avance 
respecto a actualización de 
datos sectoriales 
solicitados 

SEREMI de 
Minería Región de 

Aysén 

- Copia de Oficio 
conductor de 
Tabla Excel 

 
 
 
 
 

- Copia de Oficio 
conductores de 
Informes de 
Avance 

50% 
 
 
 
 
 
 
 
 

50% 

No cumple 
 
 
 
 
 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN   XI REGIÓN DE AYSÉN 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
Indicador 

 

Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación  

(%)  
Cumple/ 
no cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 

Cumplimiento de 
oferta de información 
al Gobierno Regional 

 - Avance físico y 
presupuestario de Proyecto 
Código BIP 30036527-0 

 
- Control de gestión del 

consultor para 
cumplimiento de 
cronograma  comprometido 
por contrato.. 

SEREMI de 
Minería Región de 

Aysén 

- Copia de Oficios 
conductores Informes 
de Avance 

 
- Copia de Oficios sobre 

control gestión al 
consultor  

50% No cumple 0% 

Provisión de información  Cumplimiento de 
requisitos de 
provisión (formato, 
contenido y 
periodicidad 
acordada) 

 - Emisión al Gobierno 
Regional  de 4 Informes al 
año sobre  el Avance 
financiero y físico del 
proyecto, por parte del 
consultor 

SEREMI de 
Minería Región de 

Aysén 

- Copia de Oficios 
conductores con 
Informes 

50% No cumple 0% 

Otros objetivos 
institucionales  

No aplica  No aplica No aplica No aplica --- --- --- 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%)   

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN SEREMI DE MINERÍA XI REGIÓN DE AYSÉN 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  - Se ha cumplido el 100% del avance 
comprometido a Junio 2009, lo que 
implica ganar el 39,16%  de lo 
comprometido para el año. Ello, porque 
hay metas cuyo avance es estacional 
(por razones climáticas propias de la 
región) y otras  que se cumplen en 
100% durante el mes de la Minería 
(Agosto).  

 
 

- No obstante el cumplimiento de 
las acciones comprometidas por 
SEREMI, se ha debido modificar 
ciertos status de la meta 
planteada para el logro del 
objetivo planteado: 
Concretamente, SEREMI de 
Minería no será la Unidad Técnica 
del Convenio para traspaso de 
fondos de CNE a la Región de 
Aysén, por NO contar con 
delegación de atribuciones para 
función de UNIDAD TECNICA 
conforme a definición de 
MIDEPLAN.  

 
- Se ha mantenido un contacto 

permanente con el Encargado del 
Sistema Gestión Territorial a 
objeto de coordinar acciones que 
permitan facilitar la 
implementación de este sistema. 

- Para lograr cumplimiento de avance 
comprometido, se ha suscrito un 
convenio entre CNE/GORE que asigna 
función de Unidad Técnica al 
GOREAYSEN y en la cláusula sexta el 
convenio designa como contraparte 
técnica en representación del GORE 
a la SEREMI de Minería. 

- Se recomienda delegar atribuciones a 
SEREMIs para actuar como UNIDAD 
TECNICA conforme a definición de 
MIDEPLAN. Ello facilitaría  cumplir  
funciones y objetivos que de todas 
formas se deben ejecutar para una 
adecuada gestión sectorial a nivel 
regional.  

- Se sugiere evaluar institucionalidad y 
asignación de recursos humanos del 
sector publico minero, al menos en el 
caso de la Región de Aysén. 

SEREMI de Minería 
Región de Aysén 

Complementariedad - Avance según lo comprometido a la 
fecha sin inconvenientes. 

- Sin inconvenientes, según lo 
programado, avance mayor de 
actividades de terreno en 
primavera, por razones de clima) 

- Que la Región abogue por asignar o 
delegar atribuciones a SEREMIs que 
permitan comprometer a futuro una 
mayor complementariedad regional. 

SEREMI de Minería 
Región de Aysén 

Información   - La solución adoptada implica 
cumplimiento de la meta comprometida 
a la fecha, en cuanto a acciones y 
objetivos, pero la inexistencia de 
atribuciones delegadas a SEREMIs 
implica ineficiencia en el uso de los 
recursos humanos existentes  y 
tardanza en cumplimiento de otras 
actividades no medidas por PMG. 

- La Subsecretaria de Minería 
mediante Oficio Circular 24/2009 
ha instruido respecto de la 
entrega oportuna de la 
información solicitada por el 
GORE. 

- No se observa dificultades en la 
relación de trabajo con el GORE. La 
comunicación con esta instancia ha 
sido fluida en ambos sentidos. 

SEREMI de Minería 
Región de Aysén 
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE GESTION 

SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL  
 
 

 
PRESENTACIÓN DE INFORME ETAPA 3 

DEL SISTEMA DE GESTIÓN TERRITORIAL 
SEGUN REQUISITOS DEL AÑO 2009 

 
 

SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA 
XII  REGIÓN DE MAGALLANES 

 
 
 
 
 

 
 
 

DIVISIÓN DE DESARROLLO REGIONAL 
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO Y GESTIÓN REGIONAL 

UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL – MARZO 2009 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN XII REGIÓN DE MAGALLANES 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Realizar seguimiento de 
las actividades minero 
energéticas que se 
desarrollan en la Región. 

Número de visitas en terreno a 
desarrollo de proyectos minero 
energéticos 
 
 [Número de visitas en terreno a 
desarrollo de proyectos minero 
energéticos]  > 1 

 Realizar al menos una 
visita en terreno de 
actividades y 
proyectos minero 
energéticos. 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII 
Región de 
Magallanes 

Informe 
Mensual de 
Actividades, 
IMA. 
 
 

40% No cumple 0% 

Dar a conocer en la 
Región las actividades e 
importancia de la minería 
y la energía 

Número de notas de prensa  local 
difundiendo los beneficios y 
cobertura de la minería y la 
energía 
[N° de notas de prensa  local 
difundiendo los beneficios y 
cobertura de la minería y la 
energía] > 3 

 Publicación en medios 
de prensa locales de, 
a lo menos, 3 notas 
de prensa en el año 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII 
Región de 
Magallanes 

Archivo 
documental y 
gráfico de 
notas de 
prensa 

30% Cumple 30% 

Involucrar a la SEREMI de 
Minería en los proyectos 
del sector en su fase 
medioambiental 

Porcentaje de asistencia a las 
reuniones convocadas por la 
COREMA 
 
[N° de reuniones asistidas 
convocadas por la COREMA / N° 
total de reuniones  convocadas por 
la COREMA]*100 

 Participar en, al 
menos, el 80% de las 
para evaluar los 
proyectos que 
ingresan al SEIA. 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII 
Región de 
Magallanes 

Actas de las 
reuniones de 
la COREMA 
 
Informe 
Mensual de 
Actividades, 
IMA. 

30% Cumple 30% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)   

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  
 

REGIÓN XII REGIÓN DE MAGALLANES 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver el 

año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Mesa Regional de Eficiencia 
Energética 

Fomentar un cambio cultural en el uso 
de la energía en Magallanes 

Toda la Región - Sector Público: SEREMI de Minería, SEC, 
SEREMI de Economía, SEREMI de Vivienda, 
Director CONAMA, PPEE. 

- Sector Privado: ENAP, GASCO, EDELMAG, 
METHANEX, Universidad de Magallanes 

- Coordinar, dirigir y liderar la Mesa 
Regional de EE. 

- Informe sobre la situación energética de la 
región. 

- Difusión de las actividades de la Mesa de 
EE y de las inversiones en energía. 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador  

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación  

(%) 
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Liderar los programas 
nacionales del PPEE y de 
la Mesa de EE en la 
Región 

Coordinar las 
actividades que 
establezca la Mesa 
Regional de 
Eficiencia Energética. 

 - Citar a Reuniones a los 
miembros de la Mesa 

- Seguimientos de los 
acuerdos y compromisos 

- Representar al PPEE de 
la CNE en la Región 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII Región 
de Magallanes 

Actas de las reuniones 
e informes de las 
actividades realizadas 
por la Mesa Regional 
de EE. 

20% 
 

20% 
 

10% 

Cumple 
 

Cumple 
 

Cumple 

20% 
 

20% 
 

10% 

Conocer la situación 
energética regional y los 
cambios producidos en la 
generación y la demanda 

Elaborar Informe 
Anual de gestión 
acerca de la situación 
energética regional 

 - Recopilar información de 
energía eléctrica y 
energía térmica en las 
ciudades capitales 
provinciales y en 
comunas rurales 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII Región 
de Magallanes 

Informe anual 
elaborado 

25% Cumple 25% 

Dar a conocer en la 
Región las actividades e 
importancia de la EE 

Elaborar Informe 
trimestral de 
Eficiencia Energética 

 - Participar en foros, 
programas radiales 
entrevistas de prensa y 
otros 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII Región 
de Magallanes 

Informe trimestral 
elaborado 

25% Cumple 25% 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN  XII REGIÓN DE MAGALLANES 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de verificación 
Ponderación  

(%) 
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información 
al GORE 

Cumplimiento de oferta de 
información al Gobierno 
Regional 

 Entregar dos veces al año 
Informe con los trabajos de la 
Mesa Regional de EE y los 
programas desarrollados en la 
Región 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII Región 
de Magallanes 

- Informe elaborado 60% No cumple 0% 

Provisión de 
información 

Cumplimiento de requisitos 
de provisión (formato, 
contenido y periodicidad 
acordada) 

 Informe trimestral en formato 
entregado por el Gobierno 
Regional 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería XII Región 
de Magallanes 

- Informe trimestral 
enviado al Gobierno 
Regional, a través de 
correo electrónico u 
oficio 

- Informe Mensual de 
Actividades, IMA 
regional 

40% Cumple 40% 

Otros objetivos 
institucionales 

No aplica  No aplica No aplica No aplica --   

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%)  =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  XII REGIÓN DE MAGALLANES 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades  
Avance en la implementación de las 

medidas de la autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

- Se ha dado cumplimiento a lo comprometido en 
cuanto a dar a conocer en la Región las 
actividades e importancia de la minería y la 
energía e involucrar a la SEREMI de Minería en 
los proyectos del sector en su fase 
medioambiental, mediante su participación en le 
COREMA 

 
- En cuanto al seguimiento de las actividades 

minero energéticas que se desarrollan en la 
Región, éstas se encuentran programadas para 
el segundo semestre de 2009. 

- Se realizó la Jornada de Capacitación del 
PMG-Gestión Territorial  a los SEREMIS 
de Minería, con ocasión de la reunión 
anual con las autoridades del nivel central. 

 
- Se ha mantenido un contacto permanente 

con el Encargado del Sistema Gestión 
Territorial a objeto de coordinar acciones 
que permitan facilitar la implementación de 
este sistema. 

 
- Se solicitó a instancia coordinadora 

regional pauta de criterios a seguir para 
mejorar la coordinación del plan GT. 

- Se recomienda realizar Jornada 
de Capacitación con Sectorialista 
de la SUBDERE y Encargado 
Sistema GT a objeto de unificar 
criterios de enfoque del sistema 
GT en la Región de Magallanes. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería XII 
Región de Magallanes 

Complementariedad - La Mesa Regional de Eficiencia Energética 
muestra un avance según lo comprometido a la 
fecha sin inconvenientes. Se han realizado las 
reuniones de trabajo programadas. 

- Sin inconvenientes, avance según lo 
programado.  

- Generar pauta de comunicaciones 
que contemple información de 
eficiencia energética por área 
geográfica. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería XII 
Región de Magallanes 

Información   - Se envió la información solicitada por el GORE 
en los formatos establecidos por esta instancia. 

- La Subsecretaria de Minería mediante 
Oficio Circular 24/2009 ha instruido 
respecto de la entrega oportuna de la 
información solicitada por el GORE. 

- No se observa dificultades en la 
relación de trabajo con el GORE. 
La comunicación con esta 
instancia ha sido fluida en ambos 
sentidos. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería XII 
Región de Magallanes 
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE GESTION 
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PRESENTACIÓN DE INFORME ETAPA 3 

DEL SISTEMA DE GESTIÓN TERRITORIAL 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN   METROPOLITANA 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

1. Desarrollar proyectos 
de asistencia técnica 
orientados a los 
mineros artesanales. 

1. Porcentaje de proyectos con 
asistencia técnica ejecutados respecto 
del total de proyectos aprobados 
 
[Nº total de proyectos con asistencia 
técnica ejecutados / Nº total de 
proyectos aprobados] *100  

 1. Ejecutar al menos el 
75% de los proyectos 
aprobados. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

- Acta de proyectos 
aprobados por el 
Comité 
- Informe de visita 
inspectiva a 
terreno. 

25% No Cumple 0% 

2. Entregar cursos de 
capacitación en las 
faenas mineras y/o 
canteras, a través del 
Programa PAMMA. 

 

2.1 Porcentaje de cursos de 
capacitación ejecutados en la Región 
respecto del total de cursos de 
capacitación aprobados para la 
Región 
 
[Nº total de cursos de capacitación 
ejecutados en la Región / Nº total de 
cursos de capacitación aprobados 
para la Región] *100  
 
2.2 Porcentaje de mineros artesanales 
y/o canteros que asisten a los cursos 
de capacitación del programa PAMMA 
respecto del total de mineros 
artesanales y/o canteros inscritos en 
los cursos de capacitación. 
 
[N° de mineros artesanales y/o 
canteros que asisten a los cursos de 
capacitación del programa PAMMA / 
N° total de mineros artesanales y/o 
canteros inscritos en los cursos de 
capacitación del programa 
PAMMA]*100 

 2.1  Ejecutar el 100% de 
los cursos de 
capacitación aprobados. 
para la Región 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 Al menos el 75% de 
los inscritos asisten a los 
cursos de capacitación 
ejecutados 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

- Registro de 
asistencia a los 
cursos. 
-Participación en la 
entrega de 
Diplomas de 
asistencia 

25% No Cumple 0% 
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3. Complementar la 
capacitación del 
Programa PAMMA, 
con charlas y/o cursos, 
a través de 
CORESEMIN RM.  

3. Porcentaje de charlas realizadas 
respecto del total de charlas 
programadas. 
 
[N° de charlas realizadas / N° total de 
charlas programadas]*100 

 

3. Desarrollar al menos 
el 75% de las charlas 
programadas sobre 
materias de interés 
para los canteros de 
Colina 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

- Resolución Exenta 
que autoriza 
cometido 
funcionario. 
- Registro gráfico de 
la actividad. 

25% No Cumple 0% 

4. Difundir los beneficios 
que entrega el 
Programa PAMMA 

4. Entrega a las Asociaciones Mineras 
y de canteros de folletería de apoyo al 
Programa PAMMA. 

 4. Proveer a las 
Asociaciones 
Mineras y de 
Canteros de la 
información 
necesaria para optar 
a los beneficios que 
entrega el programa 
PAMMA. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

Comprobante de 
Entrega y 
Recepción 
Conforme de la 
folletería de apoyo 
al programa 
PAMMA. 

25% Cumple 25% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio 
 

REGIÓN   SEREMI DE MINERÍA REGIÓN METROPOLITANA 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver el 

año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

COMITÉ REGIONAL DE 
SEGURIDAD MINERA, CORESEMIN 
RM, participa el sector público y 
privado, dirigiendo sus acciones hacia 
la prevención de riesgos en la 
actividad minera y, en particular, a 
difundir, promover y desarrollar 
actividades hacia la minería de 
pequeña escala. 

Disminuir las brechas sobre seguridad 
en las faenas mineras o canteras. 
Además, difundir y orientar sobre la 
red de protección social existente 

Comunas de Colina, Lampa y Til-Til 
Provincia de Chacabuco 

SERNAGEOMIN, Instituto de 
Seguridad Local (ISL), Servicio de 
Salud, Compañía Minera Soledad, 
Mutual de Seguridad, Asociación 
Chilena de Seguridad, Cemento 
Polpaico. 

1. Programa de Capacitación y 
Transferencia Tecnológica, a la 
Pequeña Minería Artesanal, 
PAMMA 

 
1.1. Capacitación y Asistencia 
Técnica. 
 
1.2. Difundir la actividad minera 
regional. 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado anual 
del indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Fortalecimiento de la 
Mesa Regional de 
Seguridad Minera. 

Acuerdo de Cooperación 
firmado por las 
instituciones y empresas 
que integran el 
CORESEMIN RM 

 1. Realizar reuniones 
periódicas. 
 
 
 
2. Levantar acta con los 
acuerdos alcanzados. 
 
3. Realizar seguimiento 
para verificar el avance de 
los compromisos 
adquiridos. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

- Citación, vía 
correo electrónico, 
a reuniones del 
CORESEMIN 
 
- Acta de las 
sesiones 
 
- Informe de las 
salida a terreno 

10% 
 
 
 
 

20% 
 
 

10% 

Cumple 
 
 
 
 

Cumple 
 
 

No Cumple 

10% 
 
 
 
 

10% 
 
 

0% 

Coordinar acciones para 
mejorar el plan de 
complementariedad  

Establecer programa de 
Trabajo a desarrollar 
conforme a los aportes 
de los integrantes del 
CORESEMIN 

 

1. Elaborar Plan de Trabajo 
Anual del CORESEMIN 
 
2. Ejecutar Plan de Trabajo 
Anual del CORESEMIN. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

Informe de gestión 
del CORESEMIN 

10% 
 
 

20% 
 

Cumple 
 
 

No cumple 

10% 
 
 

0% 

Implementación del 
Programa de Trabajo con 
acciones de 
complementariedad 

Ejecutar al menos el 
75% de las actividades 
contempladas en el 
Programa de Trabajo del 
CORESEMIN 

 

Realizar el 100% de los 
Cursos de Capacitación, 
Charlas y/o Presentaciones 
programadas. 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

Lista de asistentes 
a las charlas y 
cursos de 
capacitación, 
fotografías, IMAS. 

 
 

30%  No Cumple 

 
 

0% 

  



 

S I S T E M A  G E S T I Ó N  T E R R I T O R I A L  -  F O R M A T O  S E R V I C I O S  D E S C O N C E N T R A D O S  2 0 0 9  63 

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)   

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 
 
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN METROPOLITANA 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple 
/ no 

cumple 

Ponderación 
ganada 

 

Oferta de información al 
GORE 

Cumplimiento de 
oferta de información 
al Gobierno Regional 

 - Informes a través del PROPIR 
- Actividades que desarrolla el 
Programa PAMMA. 
 
- Actividades que desarrolla el  
Comité  Regional de Seguridad, 
CORESEMIN RM 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

- PROPIR 
 
 
- Informe de 
actividades 
desarrolladas 
 

25% 
 
 

25% 

Cumple 
 
 

No cumple 

25% 
 
 

0% 

Provisión de información  

Cumplimiento de 
requisitos de 
provisión (formato, 
contenido y 
periodicidad 
acordada) 

 

Informe trimestral en formato 
entregado por el Gobierno 
Regional 

SEREMI de 
Minería 
Región 

Metropolitana 

Copia de Informe 
enviado 
trimestralmente al 
Gobierno Regional, a 
través de correo 
electrónico, oficio o 
Informe IMA regional 

50% 

 
 
 

Cumple 

 
 
 

50% 

Otros objetivos 
institucionales 

No aplica  No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%)=  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  METROPOLITANA 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades  

Avance en la implementación de las medidas 
de la autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

- Los 4 proyectos aprobados por el 
Programa PAMMA no se han 
ejecutado aún, ya que están en 
proceso administrativo en la 
Empresa Nacional de Minería 
ENAMI. 

 
- Los cursos de capacitación 

solicitados para la Región 
Metropolitana aún no se han 
aprobado por el Consejo del 
PAMMA. 

- Se ha mantenido el estándar de trabajo logrado en 
la gestión del Programa PAMMA, en cuanto a la 
focalización de los proyectos en la Región y las 
áreas temáticas a abordar en los cursos de 
capacitación a desarrollarse en el año. 

 
- La Autoridad Superior de Servicio ha facilitado la 

realización de visitas a terreno a objeto de 
interiorizarse de las demandas de los pirquineros, 
pequeños mineros y canteros de la RM. 

 
- Se realizó la Jornada de Capacitación del PMG-

Gestión Territorial  a los SEREMIS de Minería, con 
ocasión de la reunión anual con las autoridades 
del nivel central. 

 
- Se ha mantenido un contacto permanente con el 

Encargado del Sistema Gestión Territorial  y la 
Sectorialista de la SUBDERE a objeto de coordinar 
acciones que permitan facilitar la implementación 
de este sistema.. 

- Se recomienda acortar los 
tiempos comprometidos en el 
inicio de la ejecución de los 
proyectos aprobados. 

 
- Se recomienda agilizar el proceso 

de asignación de los cursos de 
Capacitación a objeto de 
adelantar su ejecución. 

SEREMI  de Minería 
Región Metropolitana 

Complementariedad 

- No se han efectuado las charlas 
comprometidas en el marco del 
CORESEMIN Región 
Metropolitana, debido a que la 
poca disponibilidad de tiempo de 
los potenciales beneficiarios, 
condicionado por el factor trabajo. 

- En el marco del Plan de actividades del 
CORESEMIN durante el año se han realizado 
reuniones con los Dirigentes de las Asociaciones 
de Pequeños Mineros, de Canteros y Sindicatos 
de Pirquineros, para coordinar las charlas a 
realizar. 

- Sería recomendable contar con la 
presencia de la Subsecretaria de 
Minería en la actividad 
relacionada con la Reforma 
Previsional y la red de Protección 
Social (PROTEGE). 

SEREMI  de Minería 
Región Metropolitana 

Información   

- Se envió la información solicitada 
respecto del PROPIR y el ARI, en 
los formatos establecidos por el 
GORE. 

- La Subsecretaria de Minería mediante Oficio 
Circular 24/2009 ha instruido respecto de la 
entrega oportuna de la información solicitada por 
el GORE. 

- No se observa dificultades en la 
relación de trabajo con el GORE. 
La comunicación con esta 
instancia ha sido fluida en ambos 
sentidos. 

SEREMI  de Minería 
Región Metropolitana 
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE GESTION 

SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL  
 
 

 
PRESENTACIÓN DE INFORME ETAPA 3 

DEL SISTEMA DE GESTIÓN TERRITORIAL 
SEGUN REQUISITOS DEL AÑO 2009 

 
 
 

SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA 
XIV REGIÓN DE LOS RÍOS 

 
 
 

 
 

 
 

DIVISIÓN DE DESARROLLO REGIONAL 
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO Y GESTIÓN REGIONAL 

UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL – MARZO 2009 
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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA XIV REGIÓN DE LOS RÍOS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/
no 

cumple 

Ponderación 
ganada 

1.1. Ejecutar proyectos 
de asistencia 
técnica orientados 
a los mineros 
artesanales. 

1.1. Porcentaje de proyectos 
con asistencia técnica 
ejecutados respecto del 
total de proyectos 
aprobados. 

 
[Nº total de proyectos con 
asistencia técnica 
ejecutados / Nº total de 
proyectos aprobados] *100 
= 100% 

 Ejecutar el 100% de los 
proyectos de asistencia 
técnica aprobados 

Secretaría Regional 
Ministerial de 

Minería XIV Región 
de los Ríos 

- Acta de 
proyectos 
aprobados por 
el Comité de 
Selección 
- Informe de 
visita inspectiva 
a terreno. 

30% No 
Cumple 

0% 

1.2. Entregar cursos de 
capacitación a través 
del Programa PAMMA 

1.2. Porcentaje de cursos de 
capacitación ejecutados 
en la Región respecto 
del total de cursos de 
capacitación aprobados 
para la Región. 

 
[Nº total de cursos de 
capacitación ejecutados en 
la Región / Nº total de 
cursos de capacitación 
aprobados para la Región] 
*100 = 100% 

 Ejecutar el 100% de los 
cursos de capacitación 
aprobados 

Secretaría Regional 
Ministerial de 

Minería XIV Región 
de los Ríos 

- Listado de 
asistencia a 
cursos y entrega 
de diplomas a 
los capacitados 

30% No 
Cumple 

0% 

1.3. Difundir información 
acerca de generación 
y consumo de  
energía eléctrica. 

1.3.  Número de Charlas y 
Seminarios de Difusión 
realizadas. 

 
[Nº Total de Charlas y 
Seminarios de Difusión = 
3 ] 

 Realizar al menos 3 Charlas 
y/o Seminarios de Difusión 
acerca de la generación y 
consumo de energía 
eléctrica en la región 

Secretaría Regional 
Ministerial de 

Minería XIV Región 
de los Ríos 

- Listado de 
asistentes a 
Charlas y 
Seminarios. 

20% Cumple 20% 
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1.4. Coordinar acciones 
entre empresas 
generadoras de 
hidroelectricidad y la 
comunidad acerca de 
sus proyectos en la 
Región 

 
1.4. Número de reuniones de 

coordinación 
 
[Nº Total de Reuniones de 
Coordinación = 2 ] 

 Coordinar al menos 2 
reuniones entre empresas 
generadoras de 
hidroelectricidad  con la 
comunidad 

Secretaría Regional 
Ministerial de 

Minería XIV Región 
de los Ríos 

- Listado de 
Asistentes a 
Reuniones de 
Coordinación 

20% Cumple 20% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

  

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

REGIÓN   SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA Y ENERGÍA, XIV REGIÓN DE LOS RÍOS 

   

Identificación de la instancia  Principal problema a resolver el año 2009  
Territorio(s) en el/  
los  que opera   

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Base de datos de pedimentos, 
concesiones y explotaciones mineras 
regionales actualizadas 
Base de datos de proyectos 
energéticos regionales actualizados 

Generar instancias de trabajo formal y 
coordinado entre la SEREMI de 
Minería y Energía, GORE y otros 
servicios, a fin de complementar los 
trabajos que se realizan. 

Se requiere generar instancias formales de trabajo 
coordinado entre Secretarías y Servicios Públicos, en 
donde el tema energético es transversal, a fin de 
complementar estudios y mejorar el nivel y detalle de 
la información de carácter regional. 

Toda la Región de los Ríos por 
cuanto es de interés regional 

GOBIERNO REGIONAL 
MIDEPLAN 
CONAMA 
SERNAGEOMIN 
COMISIÓN NACIONAL DE 
ENERGÍA Formulación de estudios, programas o 

proyectos de inversión regional de los 
sectores minería y energía. 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual 
del indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

- Mantener un registro 
actualizado de la actividad 
minera regional. 

 
- Mejorar el acceso a la 
información minera 
regional 

Base de datos bimestral  al 
GORE respecto a pedimentos y 
concesiones mineras regionales 
actualizadas. 
Un (1) informe de actividad 
bimestral, seis (6) anuales. 

 

- Mantener instancias de 
coordinación y trabajo en 
conjunto con el Gobierno 
regional. 

 
- Acordar un  procedimiento 
en cuanto a contenidos, 
formatos y periodicidad de 
información 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería y Energía 
XIV Región de los 

Ríos 

Cartografía semestral 
del contexto minero 
regional. 

20% 
 
 
 
 

20% 

Cumple 
 
 
 
 

Cumple 

20% 
 
 
 
 

20% 

- Mantener un registro 
actualizado de la actividad 
energética regional. 

 
- Mejorar el acceso a la 
información energética 
regional 
 

Base de datos bimestral  al 
GORE respecto a los proyectos 
energéticos regionales 
actualizados. 
Un (1) informe de actividad 
bimestral, seis (6) anuales. 
 

 

- Mantener instancias de 
coordinación y trabajo en 
conjunto con Intendencia y el 
Gobierno regional. 

 
- Acordar un  procedimiento 
en cuanto a contenidos, 
formatos y periodicidad de 
información 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería y Energía 
XIV Región de los 

Ríos 

Cartografía semestral 
de proyectos 
energéticos 
regionales 

20% 
 
 
 
 

20% 

Cumple 
 
 
 
 

Cumple 

20% 
 
 
 
 

20% 

- Implementar programas y 
políticas para mejorar la 
competitividad y 
productividad del sector 
minero y energético. 
 

Número de estudios, programas 
y proyectos de inversión 
regional de los sectores minería 
y energía ingresados a 
concurso FNDR o coordinado 
con otras instancias tales como 
FOSIS, SERCOTEC, CNE, 
Municipalidades, Programa 
PAMMA, entre otros 

 

- Mantener instancias de 
coordinación y trabajo en 
conjunto con el Gobierno 
regional 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería y Energía 
XIV Región de los 

Ríos 

Los medios de 
verificación 
corresponden a los 
oficios de ingreso de 
documentos tipo 
registrado por el 
GORE, e informes 
enviados a los 
servicios respectivos. 

20% No Cumple 0% 
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Dos (2) estudios, proyectos o 
programas anuales. 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 
 
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN  SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA Y ENERGÍA, XIV REGIÓN DE LOS RÍOS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 

Cumplimiento de 
oferta de información 
al Gobierno Regional 

 Actividades a desarrollar en 
conjunto con otros Servicios 
como INP, Sercotec, 
Sernatur, Fosis, etc. 
 
Actividades que desarrolla el 
Programa PAMMA 

Secretaría 
Regional 
Ministerial de 
Minería y Energía 
XIV Región de los 
Ríos 

IMA y estudios 
programas y 
proyectos 
presentados. 
 
Informe de 
actividades 
desarrolladas 

20% 
 
 
 
 

30% 
 

No cumple 
 
 
 
 

No cumple 

0% 
 
 
 
 

0% 
 

Provisión de información  Cumplimiento de 
requisitos de 
provisión (formato, 
contenido y 
periodicidad 
acordada) 

 -  Informe trimestral en formato 
entregado por el Gobierno 
Regional 

Secretaría 
Regional 
Ministerial de 
Minería y Energía 
XIV Región de los 
Ríos 

- Copia de Informe 
enviado 
trimestralmente al 
Gobierno Regional, a 
través de correo 
electrónico, oficio o 
Informe IMA regional 

50% Cumple 50% 

Otros objetivos 
institucionales  

No aplica  No aplica No aplica No aplica No aplica   

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA Y ENERGÍA, XIV REGIÓN DE LOS RÍOS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
Avance en la implementación de las 

medidas de la autoridad 
Recomendaciones y compromisos 

para superar dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

- Los 4 proyectos aprobados por el 
Programa PAMMA no se han ejecutado 
aún, ya que están en proceso 
administrativo en la Empresa Nacional 
de Minería ENAMI. 

 
- Los cursos de capacitación solicitados 

para la Región de los Ríos aún no se 
han aprobado por el Consejo del 
PAMMA. 

- Se realizó la Jornada de Capacitación del 
PMG-Gestión Territorial  a los SEREMIS 
de Minería, con ocasión de la reunión 
anual con las autoridades del nivel central. 

 
- Se ha mantenido un contacto permanente 

con el Encargado del Sistema Gestión 
Territorial a objeto de coordinar acciones 
que permitan facilitar la implementación de 
este sistema.. 

- Se recomienda acortar los tiempos 
comprometidos en el inicio de la 
ejecución de los proyectos aprobados. 

 
- Se recomienda agilizar el proceso de 

asignación de los cursos de 
Capacitación a objeto de adelantar su 
ejecución. 

 
- Se recomienda realizar jornada de 

capacitación con Sectorialista de la 
SUBDERE y Encargado Sistema GT a 
objeto de unificar criterios de enfoque del 
sistema GT en la Región de los Ríos. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería 
y Energía XIV Región 

de los Ríos 

Complementariedad - Se ha elaborado información para la 
División de Planificación del GORE, 
respecto a contexto energético y 
minero. 

 
- Se ha participado en la elaboración de 

un estudio con cargo al FNDR. 

- Sin inconvenientes, avance según lo 
programado. Se ha mantenido contacto 
permanente con Servicios que solicitan 
información a través de oficios, correos 
electrónicos y contactos telefónicos 

No existe Secretaría Regional 
Ministerial de Minería 
y Energía XIV Región 

de los Ríos 

Información   - Se envió la información solicitada en los 
formatos establecidos por el GORE. 

 
- Se generó información respecto al 

contexto energético regional, la cual 
tiene como destinatario el GORE y 
CNE: Base de datos de actividad 
minera en la Región y  Base de datos 
de actividad energética regional. 

- La Subsecretaria de Minería mediante 
Oficio Circular 24/2009 ha instruido 
respecto de la entrega oportuna de la 
información solicitada por el GORE. 

- No se observa dificultades en la relación 
de trabajo con el GORE. La 
comunicación con esta instancia ha sido 
fluida en ambos sentidos. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería 
y Energía XIV Región 

de los Ríos 
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE GESTION 

SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL  
 
 

 
PRESENTACIÓN DE INFORME ETAPA 3 

DEL SISTEMA DE GESTIÓN TERRITORIAL 
SEGUN REQUISITOS DEL AÑO 2009 

 
 
 

SECRETARÍA REGIONAL MINISTERIAL DE MINERÍA 
XV REGIÓN DE ARICA-PARINACOTA 

 
 

 
 
 

 
 

DIVISIÓN DE DESARROLLO REGIONAL 
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO Y GESTIÓN REGIONAL 

UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL – MARZO 2009 
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 FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
REGIÓN   XV REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Proporcionar asistencia 
técnica a los pequeños 
mineros de la región. 

a) Porcentaje de 
proyectos PAMMA 
ejecutados respecto 
del total de 
proyectos 
aprobados 

 
(Nº de proyectos 
ejecutados / Nº 
proyectos aprobados) 
*100 >= 75% 

 
Ejecutar al menos el 75% de 
los proyectos probados para 
la región 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

• Acta de 
proyectos 
aprobados 
por el comité 

• Informe de 
visita 
inspectiva a 
terreno de 
los proyectos 

25% No Cumple 0% 

Realizar cursos de 
capacitación a los 
pequeños mineros a 
través del PAMMA 

a) Porcentaje de 
cursos de 
capacitación 
ejecutados en la 
región respecto del 
total de cursos de 
capacitación 
aprobados para la 
región 

 
(Nº total de cursos de 
capacitación ejecutados 
en la Región / Nº total de 
cursos de capacitación 
aprobados para la 
Región)*100 = 100% 
 
b) Porcentaje de 

pequeños mineros 
que asisten a los 
cursos de 

 

Ejecutar el 100% de los 
cursos de capacitación 
aprobados para la región 
 
 
 
 
 
 
Asistencia a los cursos de 
capacitación ejecutados de al 
menos el 75% de los 
alumnos inscritos 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

• Acta de 
Cursos 
aprobados 
por el 
Comité 

• Registro de 
asistencia a 
los cursos. 

 

25% No Cumple 0% 
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capacitación 
PAMMA respecto 
del total de 
pequeños mineros 
inscritos en los 
cursos. 

 
(N° de pequeños 
mineros que asistieron a 
los cursos de 
capacitación del PAMMA 
/ N° total de pequeños 
mineros inscritos en los 
cursos) *100 >= 75% 

Complementar la 
capacitación del Programa 
PAMMA, con charlas y/o 
cursos sobre propiedad y 
seguridad minera a través 
del SERNAGEOMIN u 

otra institución. 

a) Porcentaje de 
charlas realizadas 
respecto del total de 
charlas 
programadas. 

 
( N° de charlas 
realizadas / 2) *100 >= 
100% 

 

Desarrollar al menos dos 
actividades complementarias 
en la región a las incluidas 
en la capacitación anual del 
PAMMA 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

• Registro 
gráfico de la 
actividad 

• Actas de 
asistencia 

25% Cumple 25% 

Realizar labores de 
difusión del PAMMA 

a) Porcentaje de 
actividades de 
difusión realizadas 
respecto del total de 
actividades de 
difusión 
programadas. 

 
(N° de actividades de 
difusión realizadas / 2) 
*100 >= 100% 

 
Realización de a lo menos 2 
actividades de difusión 
relacionadas con el PAMMA. 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

• Actas de 
asistencia 

25% No cumple 0% 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)   

  
Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

REGIÓN   XV REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver el 

año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes  Productos o subproductos  

La Mesa Regional de Minería convoca 
al sector público y privado a fin de 
establecer alianzas con la pequeña 
minería de la región. 

Proporcionar capacitación y asistencia 
técnica a los pequeños mineros de la 
región 

Arica y Parinacota SERNAGEOMIN 
ENAMI 
Asociaciones mineras de la región 

• Capacitación 
• Asistencia técnica 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual del 

indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  (%) 
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Coordinar acciones que 
permitan mejorar el plan 
de complementariedad 

Generar un 
programa de 
trabajo sobre 
capacitación y 
asistencia 
técnica 

 

• Realizar reuniones 
periódicas  

 
• Lograr acuerdos de 

participación en 
actividades relacionadas 
con la entrega 
capacitación y asistencia 
técnica por entidades 
como ENAMI, 
SERNAGEOMIN u otra.  

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

Citación a 
reuniones vía 

correo 
electrónico u 

oficios 
 

Acta de 
asistencia a las 

reuniones 
 
 

25% 
 
 
 

25% 

Cumple 
 
 
 

Cumple 

25% 
 
 
 

25% 

Ejecutar las actividades 
programadas 

Nº de 
actividades 

ejecutadas de 
acuerdo al 
programa de 

trabajo 

 

• Realizar al menos 2 
actividades de 
capacitación y asistencia a 
través de charlas, 
seminarios, etc. 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

Lista de 
asistentes a 
actividades de 
capacitación y 
asistencia 
realizadas 

50% Cumple 50% 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  

 
Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN  SEREMI DE MINERÍA XV REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 
Resultado anual del 

indicador 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  (%) 
Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Oferta de información al 
GORE 

Informes 
entregados 

 

• Entrega de informe de 
actividades semanales 

 
• Entrega de información 

sobre actividades que 
desarrolla el PAMMA 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

Correos 
electrónicos u 

oficios. 

25% 
 
 

25% 

Cumple 
 
 

Cumple 

25% 
 
 

25% 

Provisión de 
información  

Definición del 
formato de 
entrega 

 Formato único 

Secretaría 
Regional 

Ministerial de 
Minería Región de 
Arica y Parinacota 

Correos 
electrónicos u 

oficios. 
100% Cumple 50% 

Otros objetivos 
institucionales  

No aplica  No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE) =  

 
 
 



 

S I S T E M A  G E S T I Ó N  T E R R I T O R I A L  -  F O R M A T O  S E R V I C I O S  D E S C O N C E N T R A D O S  2 0 0 9  76 

Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN XV REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de las 

actividades 
Avance en la implementación de las medidas 

de la autoridad 
Recomendaciones y compromisos para 

superar dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

- Los proyectos PAMMA seleccionados no se 
han ejecutado aún, ya que, en los dos 
proyectos que involucran la entrega de 
equipos, éstos ya fueron comprados por 
ENAMI pero aun no se entregan a las 
agrupaciones. Los otros dos proyectos aún 
no comienzan a operar. 

 
- Se aumentó el presupuesto para proyectos 

PAMMA en la región. Al ser beneficiadas dos 
agrupaciones mineras con proyectos 
PAMMA aumentó el número de beneficiarios. 

 
- Aún no se han definido los cursos PAMMA 

para la región. Se envió listado de prioridad 
de cursos de capacitación PAMMA para la 
región, los cuales se desarrollarían durante el 
2do semestre. 

- Se realizó la Jornada de Capacitación del 
PMG-Gestión Territorial  a los SEREMIS de 
Minería, con ocasión de la reunión anual con 
las autoridades del nivel central. 

 
- Se ha mantenido un contacto permanente 

con el Encargado del Sistema Gestión 
Territorial a objeto de coordinar acciones que 
permitan facilitar la implementación de este 
sistema.. 

- Se recomienda acortar los tiempos 
comprometidos en el inicio de la ejecución 
de los proyectos aprobados. 

 
- Se recomienda agilizar el proceso de 

asignación de los cursos de Capacitación 
a objeto de adelantar su ejecución. 

 
- Se recomienda incorporar material 

interactivo acerca de los procesos 
mineros, de manera de hacer más 
amigable la información que se entrega 
sobre la actividad minera. 

- Se recomienda entregar mayor cantidad 
de material de difusión sobre el PAMMA a 
la SEREMI, a fin de distribuirlo, no sólo a 
las organizaciones mineras sino que 
también, a otros servicios públicos y 
comunidad en general. 

 
- Se recomienda realizar actividades en 

localidades rurales a fin aumentar la 
población objetivo del Programa PAMMA. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería 
Región de Arica y 

Parinacota 

Complementariedad - Se han realizado dos charlas para los 
pequeños mineros de la región y público en 
general, esta fueron coordinadas con ENAMI 
y SERNAGEOMIN. 

- Sin inconvenientes, avance según lo 
programado. Se han realizado reuniones con 
los representantes de los pequeños mineros 
para coordinar actividades con ENAMI sobre 
capacitación, fomento, asistencia técnica, 
etc. 

- Incluir en las actividades realizadas a 
otros servicios públicos (Ejemplo: OIRS) a 
fin de dar a conocer las temáticas 
relacionadas con el sector minero. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería 
Región de Arica y 

Parinacota 

Información   - Se envió la información solicitada respecto 
del PROPIR y el ARI, en los formatos 
establecidos por el GORE. 

 
- Las labores de difusión del PAMMA se han 

llevado a cabo en las charlas realizadas con 
ENAMI y SERNAGEOMIN, así como en las 
actividades coordinadas por el Gobierno 
Regional a través de las Plazas ciudadanas o 
audiencias territoriales ciudadanas. 

- La Subsecretaria de Minería mediante Oficio 
Circular 24/2009 ha instruido respecto de la 
entrega oportuna de la información solicitada 
por el GORE. 

 
- Se ha coordinado junto a la Intendencia 

Regional y prensa local, la visita a faenas 
mineras ubicadas en la región para dar a 
conocer la importancia de la actividad minera 
a la comunidad. 

- No se observa dificultades en la relación 
de trabajo con el GORE. La comunicación 
con esta instancia ha sido fluida en ambos 
sentidos. 

Secretaría Regional 
Ministerial de Minería 
Región de Arica y 

Parinacota 

 


