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ETAPA 3 
 IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 

 

OBJETIVO 6. La institución elabora el Programa de Trabajo para la implementación del Plan para incorporación la perspectiva territorial en la entrega de los 
productos y del Plan para incorporar modificaciones o mejoras del sistema de información para el registro de sus productos estratégicos y clientes/ 
usuarios/beneficiarios por región. 

 

Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
 

REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual de 
procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual de 
PAC del Ministerio de 
Obras Públicas.  

20 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

15 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta Cumplimiento: 
90% 

 

 Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 
Regional 

Acta de 
realización 
proceso PAC 

15 NO  

 Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 

15 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta de 
reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 
Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

35 NO  
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Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

 

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 
 
REGIÓN DE TARAPACA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 
 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)   

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

10 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

10 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

 Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 
Regional 

Acta de 
realización 
proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 

40 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 
Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

30 NO  
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Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

 

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 

 

REGIÓN DE ANTOFAGASTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 
 

30 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 
 

10 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 
Regional 

Acta de 
realización 
proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 

25 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 
Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

25 NO  
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Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

 

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 
 

REGIÓN DE ATACAMA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

50 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

20 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 
 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 
 

10 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

10 NO  
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Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

 

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 

 

REGIÓN DE COQUIMBO DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

30 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

10 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 

25 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

25 NO  
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Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    

 

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 

 

REGIÓNES DE VALPARAISO Y DEL LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%)  

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

30 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

20 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 

20 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

20 NO  

 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    
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Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 

 

REGIÓNES DEL MAULE, BIO BIO Y ARAUCANIA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

20 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

30 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 

30 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

10 NO  

 

 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    
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Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 

 

REGIÓNES DE LOS RIOS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

30 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

10 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 
 

25 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

25 NO  

 

 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    
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Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 

 

REGIÓNES DE LOS LAGOS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

20 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

10 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 
 

30 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

30 NO  

 

 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)    
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Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 

 

REGIÓN DE AYSEN DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

20 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

20 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 

25 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

25 NO  

 

 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  
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Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 

 

REGIÓN DE MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Cumplir los productos 
descritos en el Manual 
de procedimientos de 
Participación Ciudadana 
de la DOP y el Manual 
de PAC del Ministerio 
de Obras Públicas. 

30 NO  

Dar a conocer los 
proyectos a los 
usuarios/beneficiarios. 

10 NO  

Interacción con los 
usuari@s y/o 
beneficiari@s en 
cada etapa del ciclo 
de vida de los 
proyectos. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Visibilizar las 
necesidades para los 
proyectos, con 
perspectiva de género. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 NO  

Los diseños y/o  
ejecuciones a licitarse 
deben aprobarse en 
mesa de proyectos. Se 
deben incluir los 
proyectos con fondos 
FNDR. 
 

25 NO  

Presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
presentados en 
mesa durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Preparar acta o minuta 
de reuniones. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta mesa de 
Proyectos 

25 NO  

 

 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  
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Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 

 

Nota: Para estos objetivos específicos  relacionados a las mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos, no se han  dado por cumplidas las 
actividades en la mayoría de las regiones por ser un cumplimiento anual, no obstante se ha estado trabajando en esas actividades. 

 

 

 

 

 NIVEL CENTRAL DIRECCION NACIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Control de Resultados Control Operacional 
Objetivos 
específicos 

 
Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación   
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Dar apoyo a las 
Direcciones Regionales 
en los procesos 
participativos. 

30 SI 30 

Mantener registros por 
regiones 

10 SI 10 

Verificación del 
desarrollo del 
proceso participativo. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
PAC realizadas / 
N° total de 
proyectos que 
deben tener PAC, 
según ciclo de 
proyectos, durante 
el año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Dar apoyo en el 
levantamiento de 
necesidades con 
perspectiva de género. 

Departamento de 
Planificación 

Acta de 
realización 

proceso PAC 

10 SI 10 

Coordinación y 
seguimiento de las 
mesas de proyectos. 

20 SI 20 
Verificar la 
presentación de 
proyectos en mesa. 

Formula de 
Calculo: (N° de 
diseños y 
ejecuciones a 
licitarse / N° total 
de diseños y 
ejecuciones 
licitados durante el 
año)*100 
Meta 
Cumplimiento: 
90% 

 

Mantener registros por 
regiones 

Departamento de 
Planificación 

Acta mesa de 
Proyectos 

20 SI 20 
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Participar en la 
elaboración de un 
Diagnóstico de la 
información existente. 

5 NO  

Participar en la 
implementación de un 
Sistema de 
Información Territorial 
Regional coordinado 
a través de la 
DIRPLAN 1 

((Nº Reuniones 
asistidas)/ (Nº de 
reuniones 
realizadas))*100 
Meta 
Cumplimiento: 
75% 
 

 

Participar en el Diseño 
del Sistema  de 
Información Territorial 
incorporando las 
especificidades y 
requerimientos del 
Servicio. 

Departamento de 
Planificación 

Minuta 
descriptiva de 

actividad  y Acta 
de Reuniones. 

5 NO  

 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%) 90% 

 

Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE /NO CUMPLE)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               
1
 La DIRPLAN no ha citado a reuniones relacionadas con éste objetivo específico por lo cual las actividades no se han dado por cumplidas. 
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio) 
 

REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 
 

Identificación de la instancia 
Principal problema a resolver el año 

2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de trabajo con 
los Gobiernos Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los lineamientos 
de la Estrategia de Desarrollo 
Regional y normativa comunal. 
Establecer criterios comunes con los 
servicios relacionados, para el 
desarrollo y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres 
navegables de Chile. 

Dirección de Obras 
Portuarias, Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 3 y 4 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 

0 No mide  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 
 

0 No mide  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria.2 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por la 
DOP regional, que 
se encuentren en 
etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación 
(nuevos y/o 
seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Secció

n de 
Planificación 
Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 

- Convenio de 
programación (si 
procede) y/o 
informe de 

seguimiento de 
compromisos. 

0 No mide  

                               
2 No mide ya que para éste año la Región no tiene proyectos que se encuentren en etapa de prefactibilidad o diseño.  No obstante a pesar de no ser medible la DR-DOP ha 
realizado reuniones de trabajo periódicas con el Gobierno Regional referidas a la elaboración del Convenio de Programación.  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 100 SI 100 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 

0 No mide 

 Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009.3 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

0 No mide 

 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 100% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               
3 No mide ya que para éste año la Región no tiene proyectos que se encuentren en etapa de prefactibilidad o diseño.  No obstante a pesar de no ser medible la Región ha 
realizado reuniones de trabajo periódicas con otros Servicios que potencián los lineamientos del objetivo específico.  
 

 



 

 16 

REGIÓN DE TARAPACA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver 

el año 2009  
Territorio(s) en el/  
los  que opera   

Instituciones participantes   
 

Productos o subproductos  
 

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del año. 

10 SI 10 

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

10 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

40 NO  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010.  

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 20 SI 4 20 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

10 NO  
Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

10 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 30% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               
4 La Región participó de la reunión de discusión presupuestaria 2010 pero ésta fue citada por la DIRPLAN fuera del plazo estipulado, no siendo responsabilidad de la 
Dirección. 
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REGIÓN DE ANTOFAGASTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera  

Instituciones participantes   
 

Productos o subproductos  
 

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1 y 4 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

0 No mide  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

0 No mide  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria.5 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

0 No mide  

                               
5 No mide ya que para éste año la Región no tiene proyectos que se encuentren en etapa de prefactibilidad o diseño.  No obstante a pesar de no ser medible la Región ha 
realizado reuniones de trabajo periódicas con el Gobierno Regional referidas a la elaboración del Convenio de Programación.  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 100 SI 100 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 

0 No mide  

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009.6 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

0 No mide  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 100% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               
6 No mide ya que para éste año la Región no tiene proyectos que se encuentren en etapa de prefactibilidad o diseño.  No obstante a pesar de no ser medible la Región ha 
realizado reuniones de trabajo periódicas con otros Servicios que potencián los lineamientos del objetivo específico.  
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REGIÓN DE ATACAMA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes Productos o subproductos 

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1 y 4 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

10 NO  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

10 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

30 NO  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 30 SI 30 

 Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 

10 NO  

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

10 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 30% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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REGIÓN DE COQUIMBO DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes   
 

Productos o subproductos  
 

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1 y 4 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

15 NO  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

20 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

20 NO  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 20 SI 20 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 

10 NO  

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

15 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  20% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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REGIÓNES DE VALPARAISO Y DEL LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes Productos o subproductos  

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1, 2 y 4 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

10 SI 10 

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

10 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

10 SI 10 
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 40 SI 40 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 

 

15 SI 15 

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

15 SI 15 

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)  90% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   
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REGIÓNES DEL MAULE, BIO BIO Y LA ARAUCANIA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia  
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes Productos o subproductos  

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1, 2, 3 y 4 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 

5 NO  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

5 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

5 NO  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 40 SI 40 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 

 

20 NO  

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

25 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 40% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE LOS RIOS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia 
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes Productos o subproductos  

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

2 y 3 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

15 NO  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

20 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

20 NO  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 15 SI 15 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 

10 NO  

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

20 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 15% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE LOS LAGOS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia 
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes Productos o subproductos  

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1 y 2 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 
 

15 NO  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 
 

20 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

20 NO  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 20 SI 20 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

10 NO  
Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

15 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 20% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE AYSÉN DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia 
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes   Productos o subproductos  

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

2, 3 y 4 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 

Resultado 
anual del 
indicador  

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 

15 NO  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 

15 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

20 NO  



 

 33 

 
Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión  Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 20 SI 20 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

15 NO  

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

15 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 20% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia 
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes Productos o subproductos 

Generar una modalidad de 
trabajo coordinada entre la 
Dirección Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno Regional. 
Además generar una 
coordinación efectiva con los 
servicios relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
Municipalidades, entre otros. 

Mejorar la coordinación de 
trabajo con los Gobiernos 
Regionales, y con los 
municipios con el fin de que los 
proyectos involucren los 
lineamientos de la Estrategia de 
Desarrollo Regional y normativa 
comunal. Establecer criterios 
comunes con los servicios 
relacionados, para el desarrollo 
y caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Gobierno regional, 
Municipalidades, Sernapesca, 
Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1, 2 y 4 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 
 

15 NO  

Informes semestrales 
sobre el avance en la 
coordinación con el 
GORE. 
 

20 NO  

Establecer una 
modalidad de trabajo 
entre la Dirección 
Regional – DOP y el 
respectivo Gobierno 
Regional, en la cual 
se discutan los 
lineamientos 
regionales en cuanto 
a la infraestructura 
portuaria. 

(N° de proyectos 
analizados con el 
GORE / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento:  
50% 

 

Convenios de 
Programación (nuevos 
y/o seguimiento de los 
implementados). 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

- Acta de 
reuniones de 
coordinación. 
- Informe 
semestral 
- Convenio 

de 
programación 
(si procede) 
y/o informe 

de 
seguimiento 

de 
compromisos. 

20 NO  
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Participar de las 
reuniones 
convocadas por 
DIRPLAN 
relacionadas a la 
Ejecución 
Presupuestaria 

Reunión de 
discusión 
presupuestaria 
2010. 

 Asistir a la reunión Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reunión y/o 
Minuta de 
reunión 20 SI 20 

Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del 
año. 
 
 

10 NO  

Realizar reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Regional – 
DOP y los servicios y 
Municipios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos 
pertinentes, que 
desarrolla la DOP, en 
el periodo de gestión 
2009. 

(N° de proyectos 
analizados con los 
servicios y/o 
Municipios 
pertinentes / N° 
proyectos 
programados por 
la DOP regional, 
que se encuentren 
en etapa de 
prefactibilidad o 
diseño) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
50% 

 

Participar del las 
reuniones de la 
Comisión Regional de 
Uso de Borde Costero. 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

Acta de 
reuniones de 
coordinación 
con servicios 
y Municipios. 

15 NO  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 20% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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NIVEL CENTRAL DIRECCION NACIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

   

Identificación de la instancia 
Principal problema a resolver 

el año 2009 
Territorio(s) en el/  
los  que opera 

Instituciones participantes Productos o subproductos  

Generar una coordinación 
efectiva con los servicios 
relacionados con la 
funcionalidad de la Dirección 
como son: Sernapesca, 
Subpesca, MTTT, Sernatur, 
entre otros. 

Establecer criterios comunes 
con los servicios relacionados, 
para el desarrollo y 
caracterización de las 
inversiones en los programas de 
infraestructura de la DOP. 

Zonas costeras, marítimas, 
fluviales y lacustres navegables 
de Chile. 

Dirección de Obras Portuarias, 
Sernapesca, Subpesca 
Ministerio de Transportes, 
Sernatur y Otros pertinentes. 

1, 2, 3 y 4 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades comprometidas  

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación 
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Reuniones de trabajo periódicas 
dentro del año. 
 

30 SI 30 
Realizar a lo menos 
tres reuniones de 
trabajo entre la 
Dirección Nacional 
– DOP y los 
servicios 
relacionados con los 
productos 
estratégicos que 
desarrolla la DOP 
en lo que dice 
relación con el Plan 
de Conectividad 
Austral, en el 
periodo de gestión 
2009. 

Definición de 
lineamientos 
comunes y 
trabajo 
colaborativo con 
los servicios 
relacionados. 
 

 

Participar del las reuniones de 
la Comisión Nacional de Uso de 
Borde Costero. 

Departamento 
de 

Planificación. 

Acta de 
reuniones 

de 
coordinación 

con 
servicios y/o 

correo 
electrónico 
informando 
el tema de la 
reunión. 

30 NO7  

                               
7 La Comisión Nacional de Uso de Borde Costero no ha citado a reuniones en lo que va del año. 
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Participar en el 
SNIT, a través del 
área temática de 
RRNN e 
Infraestructura, para 
identificar la 
información 
relevante y 
prioritaria del 
servicio, la cual 
pueda ser integrada 
con otras 
instituciones y 
generar una mejor 
gestión en la DOP. 

(N° de reuniones 
asistidas / N° de 
reuniones 
realizadas) * 100 
Meta 
Cumplimiento: 
75% 

 Reuniones de trabajo 
periódicas dentro del año. 

Departamento 
de 

Planificación. 

Acta de 
reuniones. 

40 NO8  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%) 30% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               
8 En el transcurso del año sólo la Mesa de RRNN del SNIT ha citado a reunión en la cual a participado la DOP.   
En relación a la Mesa de Infraestructura, ésta no ha citado a ninguna reunión.  
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a Sistemas de Información Institucional y  Proveer información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
- Entrega periódica de 
información 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 NO  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 70% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE TARAPACA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 SI 30 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 100% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE ANTOFAGASTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 SI 30 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 100% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE ATACAMA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

80 SI 80 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

10 SI 10 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

10 SI 10 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 100% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE COQUIMBO DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 NO  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 70% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIONES DE VALPARAISO Y DEL LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 SI 30 

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 100% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIONES DEL MAULE, BIO BIO Y LA ARAUCANIA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

90 SI 90 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

5 SI 5 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

5 NO  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 95% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE LOS RIOS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 NO  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 70% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE LOS LAGOS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 NO  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 70% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE AYSEN DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 NO  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 70% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  
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REGIÓN DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

Indicador 
Resultado 
anual del 
indicador 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 

Unidad 
Responsable 

Medio de 
verificación 

Ponderación  
(%) 

Cumple/no 
cumple 

Ponderación 
ganada 

Definición de 
información a 
proveer 

Información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009. 

 Determinar con el 
GORE la información 
de interés regional a 
proveer por el servicio 
(gasto, compromisos, 
otros) 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre la 
disponibilidad de 
entregar 
información desde 
la DOP hacia el 
GORE. 

40 SI 40 

Determinar con el 
GORE el contenido, 
formato y periodicidad 
de la información. 
 

30 SI 30 

Diseño 
procedimiento 
de entrega 

Formato y 
periodicidad de 
información 
específica del 
Servicio requerida 
por el Gobierno 
Regional en el 
periodo 2009.  

 

Entrega periódica de 
información 

Dirección 
Regional/Sección 
de Planificación 

Regional 

-Oficio que 
registre el 
contenido, formato 
y periodicidad en 
que se entregará 
la información. 
-Oficios de 
entrega de 
información, 
según acuerdo. 

30 NO  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%) = 70% 

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)  

 

 

Nota: En la Región Metropolitana no hay proyectos de la Dirección de Obras Portuarias, por lo que no se informa al GORE Santiago. 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de 
Trabajo 

Avance efectivo en la implementación de las 
actividades  

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 
 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
 

Responsable 
 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Se han desarrollado en los proyectos las 
diversas PAC programadas. Logrando un avance 
acorde a los proyectos de esta región. Con 
anterioridad existían dificultad con el desarrollo 
de las actas, ya que no se había informado a 
esta región que se debía cumplir con estos 
requerimientos y además dependíamos de la I 
Región, porque no contábamos con la dotación 
solicitada.Pero estamos poniendo al día  lo 
requerido. 

Se lleva un cumplimiento de las 
medidas de la autoridad, según 
lo solicitado a la fecha y 
además por lo antes expuesto 
se está implementando la 
realización de actas y listas de 
asistencia.  
 

Actualizar todas las actividades 
anteriores que faltan y pedir apoyo a 
nivel central para aprendizaje de 
PAC y su metodología. 
 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

En este periodo se desarrollaron reuniones de 
trabajo con DIRPLAN, en las cuales se comenzó 
a aplicar metodología de programación de 
reuniones y se ven los diversos proyectos a 
desarrollar. También con la comisión de borde 
costero del Gobierno Regional y la de la 
Municipalidad, pero como no se sabía aún lo del 
las actas no se realizaron, pero nos colocaremos 
al día retroactivamente. Con respecto a 
proyectos FNDR que en este caso no interesa 
me he reunido casi todos los meses con División 
de Análisis y Control de Gestión, del Gobierno 
Regional. 

 
Se han desarrollado todas las 
reuniones necesarias con las 
entidades involucradas, por lo 
cual se está logrando cumplir 
con la gestión de la DROP XV 
REGION. Con esto el avance 
se está cumpliendo. 
 
 
 

Seguir participando de las 
Reuniones para sacar los proyectos 
de la Región  Adelante y aunar 
fuerzas con las otras entidades para 
trabajar en equipo. 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

Se entregó Oficio que solicitaba informar los 
requerimientos considerando como parte del 
PMG Gestión Territorial para el año 2009, al 
Gobierno Regional de XV Región de Arica y 
Parinacota 

 
NO ha existido respuesta de 
este Oficio. Considerando que 
se ha estado llamando 
periódicamente para que 
respondan. 

Se seguirá realizando seguimiento 
de este Oficio y su respuesta. 
 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN  DE TARAPACA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de las 

actividades  

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 

Responsable 
 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Se han realizado PAC’s en los proy. FNDR 
“Construcción Explanada Caleta Cavancha” 
Diseño; “Construcción Muro Defensa Caleta 
Pisagua” Ejecuc.; y Sectorial “Término Losa 
Caleta Gm. Riquelme” Ejecución, caleta la cual 
que por las demoras y atrasos de las obras, se 
ha visto menoscabada por las situaciones de 
las empresas contratistas. 
 
Proyecto incluido en Conv.Prog. denominado 
“Construcción Rompeolas para Habilitar Playa 
Brava para Baño” Diseño, con fuente FNDR 
2009 – 2011, y que ha sido presentado en 
Mesa de proyectos. 
 

De las IDI’s 2009 el Seremi y la 
UGAT regional según lo 
dispuesto en el Plan de 
Modernización, se ha 
implementado un seguimiento y 
control de los procesos PAC, 
tanto para obras como 
estudios. 
 
CP ratificado por el CORE de 
Tarapacá, según CERTIF. Nº 
130/2009 del 22-06-09. 
Actualmente este Convenio 
está en tramitación para la firma 
del Ministro MOP y el 
Intendente regional de 
Tarapacá. 
 

Realizar reuniones periódicas con 
los Sindicatos y/o usuarios de la 
infraestructura, sobre todo con los 
más conflictivos (caleta GMR). 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

Se tienen reuniones mensuales con la División 
de Análisis y Control de Gestión del GORE, 
tendientes al seguimiento de los proyectos 
FNDR. Además el CP se ratificó el 22-06-09. 
 
De cada reunión por VC con la DIRPLAN se 
presentan los avances y dificultades de cada 
proyecto. 
 
Se han tenido reuniones de trabajo con la IMI y 
servicios, las que no se han registrado ni con 
Actas y asistencias, pero si han habido 
acuerdos verbales. 
 
Al Director Regional se invita a las reuniones de 
Comisión de uso del Borde Costero. 
 

Se puede prever que no 
debieran existir problemas, 
puesto que de c/reunión se 
confirma o no la ejecución 
presupuestaria FNDR 2009. 
 
Se ha informado que el Art. 19 
bis (arrastres) ya está copado. 
Además en Oct. ’09 
internamente se gestiona con 
Ministerio Hacienda, quien 
permite el ingreso de proyectos 
con fondos para el 2010. 
 

Caso reuniones de trabajo con 
servicios y municipios se tomaran 
lista de asistencia. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 



 

 51 

Información   

Se ha enviado of. DROP 141 al Intendente 
Regional que solicita los requerimientos de 
información de interés regional. 
 
La División de Planificación y Desarrollo 
Regional del GORE Tarapacá ha contestado el 
of. DROP 141, adjuntando un Protocolo de 
Acuerdo de Provisión de Información de Interés 
Regional que indica el Contenido, formato y 
Periodicidad de la información. 

Se tiene buena comunicación 
con esta División, por lo que se 
prevé que no debieran haber 
problema con la información. 

Dar cumplimiento al protocolo de 
acuerdo. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN DE ANTOFAGASTA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades 

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

A la fecha se está al día con las 
participaciones ciudadanas 
programadas para el periodo, 
respecto a las mesas de proyectos 
se han efectuado todas las 
programadas para el año. 

Se han cumplido los acuerdos 
que se han tomado en las 
diversas reuniones de 
interacción con los(as) 
usuarios(as), estos no han 
representado una dificultad o 
una detención del proyecto. 
 

Se considera que no ha habido 
dificultad para cumplir los 
compromisos. 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

Se han efectuado una serie de 
reuniones con el Gobierno Regional 
referidas a la elaboración del 
Convenio de Programación, 
además se han efectuado 
reuniones con los Municipios 
correspondientes de la región.  
 
Se ha participado en todas las 
reuniones que ha convocado la 
Dirplan. 

Se firmó acuerdo de 
intenciones para la firma del 
Convenio de programación. 
 
No ha habido mayores 
dificultades en las reuniones 
desarrolladas con las 
municipalidades. 
 
 

Se considera que no ha habido 
dificultad para cumplir los 
compromisos. 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

Se envió el oficio al Gobierno 
Regional, se efectuó una reunión de 
trabajo y en este momento está 
para la firma un acta de acuerdo de 
traspaso de información por parte 
de la DOP al Gore. 

Se establece proceso de 
trabajo. 
 

Se considera que no ha habido 
dificultad para cumplir los 
compromisos. 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN  DE ATACAMA DIRECCIÓN REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades 

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

Interacción con usuarios: A la fecha 
se ha logrado un avance del 67% 
aprox. 
 
Mesas de proyectos no procede 
realizar aún, ya que no han 
concluidos los respectivos diseños 
internos. 

Falta realizar PAC asociadas a 
Factibilidades MBC de Playas 
Brava y El Jefe y MBC Playa 
Las Machas. 
 
Falta realizar mesas de 
proyectos de ejecución Mej. 
Puerto Pesquero Caldera, 
Obras Complementarias y 
Const. Muro Verteola Huasco. 
Falta mesa proyecto 
Construcción Varadero 
Chañaral (FNDR) 
 

Esta programado realizar PAC para 
Bordes Costeros en Julio. 
 
Una vez aprobados los diseños de 
Obras Complementarias de Caldera 
y Muro Verteola de Huasco se 
realizaran las respectivas mesas de 
proyectos. 
 
Una vez obtenido RS en Const. 
Varadero Chañaral de realizara la 
respectiva Mesa de proyectos 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

Todos los proyectos programados 
por la DOP que están en factibilidad 
han  sido analizados junto al GORE. 
Se ha asistido a reuniones 
realizadas por Dirplan regional 
respecto de la Ley Ptto 2010. 
Se han realizado reuniones con 
servicios asociados a productos 
estratégicos asociados ala DOP. 
 

- 
 

Continuar reuniones con los 
diversos actores. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

Se envio oficio a GORE solicitando 
requerimientos de información 
asociados a este PMG. 
 
GORE contesto oficio sobre 
requerimientos de información 
asociados a este PMG.   

GORE contesta que DOP 
Atacama queda eximida de 
entregar información asociada 
a PMG gestión territorial. ORD 
Nº 982 del 03.06.09. 
 

Durante el año se ha entregado la 
información al Gore respecto de 
este PMG. Se mantendrá dicho flujo 
de información. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN DE COQUIMBO DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades 

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

Se han realizado las PAC con 
bastante asistencia de los usuarios 
(as). 
 
Se han recepcionado por todas las 
inquietudes de los (as) asistentes 
para ver factibilidad de incorporarlas 
en los proyectos, lo que ha 
producido una buena recepción de 
parte de la comunidad. 

El avance de las actividades se 
ha realizado de acuerdo al 
avance que presenten las 
etapas de los proyectos. 
 
Se cuenta con la colaboración 
de los municipios en las 
coordinaciones.   
 

No se han presentado dificultades 
en la realización de las actividades. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

Se han realizado reuniones con la 
DIRPLAN y otros servicios, sin 
embargo no hemos tenido contacto 
con el Gobierno Regional. 

No se ha cumplido con las 
reuniones sobre los 
lineamientos regionales de la 
infraestructura portuaria con el 
Gobierno Regional. 
 

Contactar al encargado en el GORE 
a fin de coordinar reuniones futuras. 
Corresponde actuar al Seremi +DR 
de la DOP ante Jefa DIPLAR 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

Se ha realizado presentaciones 
para dar a conocer la información a 
los (as) usuarios (as). 
 
Se entrega en forma digital (cd) las 
presentaciones a los dirigentes para 
su discusión al interior de las 
organizaciones. 

La presentación en la mayoría 
de las veces es entregada por 
el Director Regional, con la 
colaboración en la preparación 
de la Encargada de 
Planificación. 
 

Se establecerá como medida formal 
la entrega del CD en todas las PAC, 
con un acta de entrega para dejar 
registro. 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN  DE VALPARAISO Y DEL LIBERTADOR BERNARDO O´HIGGINS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades 

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

A la fecha no han existido 
inconvenientes en coordinar la 
presentación de las iniciativas de 
inversión a la comunidad 
directamente beneficiada, tanto en 
la  Región de Valparaíso como de 
O’Higgins.  En las participaciones 
se incluyen los municipios y a 
aquellos organismos públicos que 
tienen directa relación con el 
proyecto. 

Para el caso especifico de Isla 
de Pascua se debe cumplir el 
Instructivo Presidencial N° 005 
de fecha 25 de Junio de 2008 y 
acorde con el Convenio N°169 
de la OIT sobre Pueblos 
Indígenas y Tribales, para tales 
efectos se debe considerar una 
nueva etapa al proyecto 
“Construcción Obra Portuaria 
Isla de Pascua”, factibilidad 
para efectuar la consulta sobre 
la infraestructura para la Isla. 
 

En el caso específico de Isla de 
Pascua, se debe considerar la 
complejidad del pueblo Rapa Nui en 
el desarrollo del proyecto.  
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

Se han realizado reuniones con el 
Gobierno Regional por el ARI 2010.  
Además, de participar en la 
Comisión de Inversión del Gobierno 
Regional a través de la 
presentación de una propuesta de 
Convenio de programación. En 
cuanto a reuniones con los 
municipios y servicios relacionados 
no han existido inconvenientes para 
su coordinación. 

A la fecha, no hay medidas 
adicionales a implementar.  
 

Seguir trabajando coordinadamente 
con el Gobierno Regional y los 
servicios relacionados con los 
proyectos a implementar, tanto en la 
Región de Valparaíso y de 
O’Higgins.  
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

La información entregada en las 
participaciones realizadas a la fecha 
se ha realizada presentaciones en 
Power Point que describe el 
proyecto y se explica a los usuarios. 

A la fecha, no hay medidas 
adicionales a implementar.  
 

Mantener coordinación interna, con 
la División de Proyectos y 
Departamento de Construcciones 
que son los proveedores de 
información para las etapas de 
diseño y ejecución respectivamente, 
con la finalidad de entregar 
información fidedigna a los usuarios. 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN  DEL MAULE, BÍO – BÍO Y ARAUCANÍA DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades 

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

A la fecha las participaciones se 
han realizado, relativamente, de 
acuerdo a programa. Existen ciertos 
retrasos principalmente debido a los 
inicios de las obras por temas 
presupuestarios. Se ha instalado el 
tema en el quehacer de los IFOS. 
Se ha presentado prácticamente 
todo lo que se licita 

En general se ha procedido, 
especialmente en el tema de 
los pro-empleos a generar una 
alternativa de financiamiento 
que ha hecho retomar avance 
de proyectos. Se han 
desarrollado participaciones 
adicionales en temas sensibles 
o con cierto grado de 
resistencia. 
 

Se aceleraran avances en inicios de 
obras.  

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

La participación dentro del esquema 
de trabajo del MOP ha sido 
adecuada. En general no se ha sido 
tan exitoso en instalar el tema en 
los gobiernos regionales, como 
institución, principalmente debido a 
la carencia de una instancia definida 
para ello. Los gobiernos regionales 
en general no demuestran mucho 
entusiasmo en el tema, salvo en 
aspectos y proyectos puntuales y de 
acuerdo a coyuntura. Se ha 
participado proyecto a proyecto con 
las instituciones locales y en 
comisión de Borde Costero. Aun no 
se han realizado evaluaciones 
conjuntas de avance de convenio 
vigente. 

Se han materializado reuniones 
con servicios y alianzas 
apuntadas a productos 
individuales, con las 
autoridades locales. 
 

Emplear instancia existente, por 
ejemplo Comisión de Uso de Borde 
Costero, para participar de los 
lineamientos a Gobierno Regional, 
en el entendido de la participación 
de él, asi como de las demás 
instituciones relevantes en el Borde 
Costero. Participar en las reuniones 
de evaluación de los CP cuando se 
produzcan. Se trabaja en CP en la 
VII y la IX 
 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

Se ha solicitado a los GORES 
pronunciamiento acerca de 
información solicitada. No ha habido 
respuesta por parte de ellos. 

GORE no se ha manifestado al 
respecto. 
 

Solicitar oficialmente con una cierta 
periodicidad respuesta a la solicitud. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN  DE LOS RIOS DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades 

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
Responsable 

Diseño, Acceso y Distribución  

Como situación adversa la 
comunicación con usuarias y 
usuarios ubicados en zonas 
geográficamente aisladas, presenta 
dificultad de cooridnación para 
efectuar participaciones ciudadanas 

Apoyo Ugat Seremi MOP 
 

Crear red de coordinación 
interministerial 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 
Coordinación con comisión de 
borde costero. 

Reuniones de trabajo con 
funcionarios GORE  
 

Mantener reuniones con 
funcionarios designados en Borde 
Costero 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

Acuerdos previos a consulta de 
relevancia en cuanto a 
intervenciones en el borde costero, 
mediante actas de reunión 

Implementación registro escrito 
 

No hay dificultades detectadas 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN DE LOS LAGOS  DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades  

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 
 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
 

Responsable 
 

Diseño, Acceso y Distribución  

Durante el primer semestre han sido 
pocos los proyectos a los cuales le 
corresponde la realización de PAC y 
de presentación de mesas de 
proyectos, siendo el fuerte durante 
el segundo semestre.  No existe 
una buena comunicación con las 
consultoras que tienen entre sus 
funciones la realización de PAC. 

Se esta trabajando con la 
UGAT según el instructivo de 
participación en los proyectos 
emblemáticos. Además se han 
tenido que priorizar ciertos 
proyectos debido a 
compromisos regionales.   
 

Lograr una mayor coordinación con 
las consultoras que están realizando 
estudios y diseños que incorporan 
actividades de participación. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

En relación a este punto la DOP de 
la región en conjunto con el GORE, 
están afinando los detalles para 
lograr un acuerdo en el convenio de 
programación. Se ha participado de 
las reuniones relacionadas a la 
ejecución presupuestaria. 

Debido a la implementación de 
la nueva estrategia regional de 
desarrollo, se ha producido 
retraso en la firma del convenio 
de programación, pero es 
importante destacar que la 
dirección ha participado de las 
instancias de trabajo regional 
como la comisión regional de 
borde costero entre otras. 

 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información       
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REGIÓN DE AYSEN    DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades  

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 
 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
 

Responsable 
 

Diseño, Acceso y Distribución  

En general la implementación de 
actividades que se han propuesto 
se han desarrollado exitosamente, 
pero debido a la extensión de la 
región y ubicaciones geográficas 
muy aisladas de algunas 
localidades, durante la época de 
invierno se dificultan algunos 
eventos debido a las condiciones 
adversas del clima. 

En cuanto a medidas de 
mitigación del efecto de las 
variables externas, se han 
presentado en la región  
mínimas resistencias de cierta 
parte de la sociedad a la 
ejecución de iniciativas, por lo 
cual se ha solicitado el apoyo 
de la autoridad local en este 
caso gobernación provincial 
para interceder en la 
comunicación con la parte 
oponente y se ha logrado 
resultados positivos. 

Frente a resistencias de alguna 
parte de la sociedad y sin resultados 
positivos por parte de la DOP, es 
importante contar con el apoyo de 
autoridades locales para mediar con 
el fin de convenir  resultados 
positivos para ambas partes. 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

Durante el presente año se han 
propuesto y coordinado reuniones y 
mesas de trabajo con el Gobierno 
regional,  municipios, MINVU y otros 
servicios enfocados a acordar el 
desarrollo de ciertas infraestructuras 
las cuales están relacionadas o se 
complementan con obras de otros 
servicios, principalmente obras 
viales, tales como en los diseños de 
los proyectos de las costaneras, 
también se ha participado en mesas 
de trabajo organizadas por el SNIT 
del Gobierno Regional. 

No se han considerado 
medidas ya que no se han 
presentado problemas y 
además se destaca la buena 
comunicación con los distintos 
servicios. 
 

Es importante mantener informado 
principalmente a los municipios y 
gobernaciones provinciales sobre 
los estudios o proyectos que se 
pretenden ejecutar en  la comunidad 
respectiva, ya que son una de las 
principales fuentes de apoyo para 
acercarse a la comunidad.   
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   

La Dirección regional DOP solicitó a 
través de oficio al Gobierno regional 
dar a conocer la información que 
requieren por parte de este Servicio 
puntualizando el formato y la 
periodicidad del envío de la 
información, de lo cual ya se recibió 
respuesta.   

No se han considerado 
medidas ya que no se han 
presentado problemas y 
además se destaca la buena 
comunicación con los distintos 
servicios. 
 

No hay recomendaciones ya que no 
se ha detectado dificultades. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA    DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades  

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 
 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
 

Responsable 
 

Diseño, Acceso y Distribución  
Efectivamente se han presentado 
las iniciativas a los beneficiari@s 
con la antelación requerida. 

Falta mayor coordinación con la 
Seremi OO PP para la 
generación de actividades de 
PAC. 
 

 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Complementariedad 

Metodología de trabajo establecida 
con el GORE.     
 
Efectiva participación en 
discusiones presupuestarias. 

Falta por generar mesas de 
trabajo con los municipios.                   
No se ha recibido respuesta 
cada vez que se les ha invitado 
a participar en reuniones 
(últimas invitaciones a mesas 
de puertos) 
 

Establecer un canal formal de 
trabajo con los municipios en 
particular. 
 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 

Información   
El GORE y estableció formato y 
periodicidad de información 
requerida. 

No se ha remitido información a 
la fecha pues se requirió en 
forma semestral (primer informe 
en julio) 
 

 

Dirección 
Regional/Sección de 

Planificación 
Regional 
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REGIÓN NIVEL CENTRAL   DIRECCION NACIONAL DE OBRAS PORTUARIAS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades  

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 
 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
 

Responsable 
 

Diseño, Acceso y Distribución  

A la fecha se ha logrado una gran 
coordinación con las Direcciones 
Regionales, revisando 
trimestralmente los compromisos 
establecidos y generando las 
alertas oportunas relacionadas a los 
temas PMG.  
 
Se ha instruido a la nueva Dirección 
Regional de Obras Portuarias de 
Arica y Parinacota en temas de 
Participación Ciudadana y a fines 
para cumplir con los compromisos 
del PMG. 

No se ha logrado un avance 
efectivo en la entrega de 
información de proyectos con 
FNDR desde las Dirección 
Regionales y la Dirección 
Nacional.  El Nivel Central no 
cuenta con un Universo de 
proyectos con FNDR, a 
excepción de aquellos que se 
encuentran en el Convenio de 
Programación. 

Entrega trimestral de listado de 
proyectos con FNDR. 

Sección 
Planificación 
Territorial 

Complementariedad 

A la fecha no se han logrado 
grandes avances en temas de 
complementariedad pues muchos 
de los compromisos establecidos 
depende de la gestión de otros 
Servicios.  

Se ha consultado 
periódicamente a los Servicios 
correspondientes el avance en 
las distintas instancias en las 
cuales la DOP tiene injerencia 
no obteniendo respuesta. 

Los Servicios de los cuales depende 
la gestión deberían generar 
programas de reuniones a principios 
de año. 

Sección 
Planificación 
Territorial 

Información  9     

 

                               
9 En la Región Metropolitana no hay proyectos de la Dirección de Obras Portuarias, por lo que no se informa al GORE Santiago. 


