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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2009 
 

OOBBJJEETTIIVVOO  66..  LLaa  iinnssttiittuucciióónn  eellaabboorraa  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraacciióónn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteerrrriittoorriiaall  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

ddeell  PPllaann  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarr  mmooddiiffiiccaacciioonneess  oo  mmeejjoorraass  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  eell  rreeggiissttrroo  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  cclliieenntteess//  uussuuaarriiooss//bbeenneeffiicciiaarriiooss  ppoorr  rreeggiióónn..  

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2009 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
 

REGIÓN   TARAPACA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderaci
ón   

(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Potenciar la 
coordinación y 
coherencia interna de 
los programas a fin de 
atender en forma 
encadenada y 
progresiva a sus 
usuarios . 

 

5% de beneficiarios 
PPTT exitosos t-1 son 
atendidos  por un 
programa PAME  año T  
 
5% Beneficiarios PAME 
T1 Exitosos son 
atendidos por un 
programa SIGI (Segundo 
o tercer nivel) año T. 
Formula:  
Beneficiarios PNCL 
2008/beneficiarios SIGI 
2009 
Beneficiarios PAME 2008 
/ BENEFICIARIOS SIGI 
2009 

 -Elaboración de listados 
de potenciales 
beneficiarios/as en base 
a la de demanda 
registrada los sistemas 
de Registro y Monitoreo 
del Chile Solidario 
 
 
 
-Sancionar y validar los 
Planes de Negocios en 
reuniones y mesas de 
trabajo 

Departamento 
Gestión de 
programas 

 
-Listados 
incorporados a 
carpetas de 
proyectos. 
 
 
 
 
- Actas Mesa de 
trabajo comunal y 
territorial firmadas 
por sus integrantes. 
 

 

 

15% 
 

 

 

 

 

 

15% 
 

 

 

 

  

 
Mejorar  la articulación  
con los distintos actores 
que intervienen en la 
implementación de los 
programas,  mediante 
una mejor difusión de la 
oferta programática del 
FOSIS y el trabajo en 
red. 

 
50% de las Instituciones 
invitadas a las 
inducciones, participan 
en las Mesas de trabajo 
estableciendo acuerdos 
de complementariedad. 
 
FORMULA: 
 
Nº Instituciones que 
establecen acuerdo de 
Complementariedad / 
Instituciones que son 
invitadas a Participar. 

 - 
Inducción institucional  
con los diversos actores  
relacionados con el desarrollo 
social y comunitario de los 
territorios focalizados respecto 
a la oferta programática del
Fosis en este ámbito. 

 
Invitar a Participar de 
las Mesas de Trabajo a 
las Instituciones del 
área de Desarrollo 
Social y Territorial 
 

Departamento 
Gestión de 
programas 
 
 
 
 
 
 
Departamento 
Desarrollo 
Institucional 

-Oficio conductor 
-Lista de asistencia 
y convocatoria a la 
inducción 
 
 
 
 
 
Actas de las mesas 
Territoriales ejecutadas. 

35% 
 
 
 
 
 
 
 
35% 
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Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  

 
 

REGIÓN   ANTOFAGASTA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 
(5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

 Promover la 
complementariedad interna 
entre los productos 
estratégicos del FOSIS, de 
forma tal de abordar con 
mayor integralidad la 
situación de pobreza en las 
que se encuentran las 
personas a las cuales FOSIS 
dirige su acción. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100% de los microempresarios 
atendidos por el Programa 
Emprende+ anteriormente  han 
participado en Programas FOSIS 
insertos en el Sistema de 
Generación de Ingresos.  
 
%= (N° de microempresarios 
atendidos por el Programa 
Emprende+ que  anteriormente  
han participado en Programas 
FOSIS insertos en el Sistema de 
Generación de Ingresos / N° de 
microempresarios atendidos por 
el Programa Emprende+)*100 
 

  
Selección de 
beneficiarios a través 
de mesas territoriales 
integradas por SSPP 
asociados al fomento 
productivo y la Agencia 
de Desarrollo 
Productivo Regional. 
 
Formalización de las 
alianzas de trabajo 
generadas ante la 
necesidad de 
profundizar en la 
capacitación en gestión 
y comercialización de 
los microempresarios 
atendidos por el 
Programa EMPRENDE 
+. 
 

 
Departamento 
Gestión de 
Programas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Departamento 
Desarrollo 
Institucional 
 

 

 
Actas de trabajo de mesas 
territoriales y de la ARDP 
sancionando los listados 
con microempresarios 
seleccionados. 
 
 
 
 
 
Al menos un convenio 
firmado con institución 
externa en acuerdo de 
apoyo para el 
fortalecimiento de 
competencias de gestión y 
comercialización. 
 
 
 
 

 
15% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15% 
 
 
 
 
 
 
 

  

Mejorar los aspectos de 
factibilidad y comercialización 
de las iniciativas económicas 
apoyadas por FOSIS a través 
de la vinculación con als 
estrategias de desarrollo 
local. 

El 100% de los planes de 
negocios a financiar son 
sancionados en Mesas de 
Trabajo Territoriales, con la 
presencia de al menos un 
funcionario del ámbito productivo 
municipal. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de Planes de negocios 
que  son sancionados en Mesas 
de Trabajo Territoriales/ N° total 
de planes de negocio de PAAE 
del territorio)*100, 
 

 Establecimiento de 
mesas territoriales en 
cada uno de los 
territorios intervenidos, 
que sancionan los 
planes de negocio. 
 
Presentación de la 
focalización de los 
programas de fomento 
productivo a la Agencia 
Regional de Desarrollo 
Productivo. 
 

 
Departamento 
Gestión de 
Programas  
 
 
 

Actas de sesión de trabajo 
de cada una de las mesas 
territoriales. 
 
 
 
 
Acta de reunión con 
representantes de la 
ARDP sancionando la 
focalización territorial. 
 

15% 
 
 
 
 
 
 
 
15% 
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Apoyar al fortalecimiento de  
la red interinstitucional en 
materia de preparación para 
el trabajo y empleabilidad 
juvenil 

 
El 80% de las entidades 
convocadas,  relacionadas con 
las materias de preparación para 
el trabajo y empleabilidad juvenil, 
participan en jornadas de 
inducción sobre la temática a 
abordar. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de entidades que 
participan de la jornada / N° total 
de entidades convocadas)*100 
 

. Inducción institucional  
con los diversos actores  
en materia de preparación 
para el trabajo y  
empleabilidad juvenil. 
 

 
A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
con la participación de 
actores claves,  para  
monitorear y evaluar el  
proceso de implementación
de la intervención 

Departamento 
Gestión de 
Programas 
 
 
 
 
Departamento 
Gestión de 
Programas 

Acta de reunión  
de inducción y  
de acuerdos adoptados. 

. 
 
 
 
Acta de reunión  
y presentación  
de evaluación  
del proceso de ejecución 
programática 

10% 
 
 
 
 
 
 
10% 
 
 
 

  

 
Mejorar el trabajo en red de 
las instancias involucradas en 
las temáticas abordadas. 
 
 
 

 
El 100% de los territorios 
focalizados cuentan con Mesas 
de Trabajo Territoriales activas y 
con la participación de actores 
claves relacionados con las 
temáticas a abordar, antes del 
primer semestre del 2009. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de  Mesas de Trabajo 
Territoriol constituidas/ N° total 
de Mesa de Trabajo  territoriales 
convocadas)*100 
 

  
A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
con la participación de  
actores claves,  para  
monitorear y evaluar el  
proceso de implementación
de la intervención  
 
Realizar una jornada de 
evaluación interna en la 
cual participe todo el 
equipo de programa, 
con la finalidad de 
identificar los nudos 
críticos (facilitadores y 
obstaculizadores) del 
proceso de la 
complementariedad y 
además poder 
visualizar usuarios para 
la próxima intervención.  

 

 
Departamento 
Gestión de 
Programas  
 
 
 

 
Oficio conductor 
convocando a 
conformación de mesas 
territoriales 
 
 
 
 
Acta de Mesa de 
Trabajo 

 
10% 
 
 
 
 
 
 
 
10% 
 
 
 
 
 
 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   ATACAMA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Mejorar los aspectos de 
factibilidad y 
comercialización de las 
iniciativas económicas 
apoyadas por FOSIS – 
en el marco de su 
producto estratégico 
PAAE, a través de la 
vinculación con las 
estrategias de desarrollo 
económico local. 

El 100% de los 
Planes de negocios a 
financiar son 
sancionados en 
Mesas de Trabajo 
Territoriales, con la 
presencia de 
funcionarios de 
organismos públicos y 
/o privados y la 
participación de al 
menos un funcionario 
del ámbito productivo 
municipal. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de Planes de 
negocios que  son 
sancionados en 
Mesas de Trabajo 
Territoriales/ N° total 
de planes de negocio 
de PAAE del 
territorio)*100, 

 

 Invitar a Participar  
de las Mesas de  
Trabajo a las  
Instituciones del 
área de fomento, más un 
representante de la UDP  
del municipio.  
 
 
 
Validar perfiles y  
planes de negocio  
del PAAE en las  
mesas de trabajo 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

Oficio conductor y 
Acta de 
Mesa de 
Trabajo 
 
 
 
 
 
Acta de 
Mesa de 
Trabajo en que sanciona 
Planes de  
negocio  
formulados 

15% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10% 

  

Fortalecer la red 
interinstitucional en 
materia de preparación 
para el trabajo y 
empleabilidad juvenil 

El 80% de las 
entidades 
convocadas,  
relacionadas con las 
materias de 
preparación para el 
trabajo y 
empleabilidad juvenil, 
participan en jornadas 
de inducción sobre la 
temática a abordar. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de entidades 
que participan de la 
jornada / N° total de 
entidades 
convocadas)*100 
 

  
Inducción institucional  
con los diversos actores  
en materia de preparación 
para el trabajo y  
empleabilidad juvenil. 
 
A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
con la participación de 
actores claves,  para  
monitorear y evaluar el  
proceso de implementación
de la intervención. 

Depto. de Gestión de 
Programas 

Acta de reunión  
de inducción y  
de acuerdos adoptados.
. 
 
Acta de reunión  
y presentación  
de evaluación  
del proceso de ejecución 
programática. 

10% 
 
 
 
 
 
15% 
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Mejorar la 
caracterización e 
información de 
competencias 
emprendedoras de 
familias participantes del 
Programa Puente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A lo menos al 10% de 
familias del Programa 
puente que participan 
en Programas 
insertos en el Sistema 
de Generación de 
Ingresos año 2009 se 
les aplica instrumento 
diagnostico de 
capacidades 
emprendedoras. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° defamilias 
con instrumento 
diagnóstico aplicado/ 
N° total de familias 
Puente que participan 
en el SIGI 2009)*100, 
 
 

 

Realizar encuestas 
de evaluación 
diagnóstica  
a beneficiarios. 
 
Efectuar presentación 
del diagnóstico a la 
Mesa 
Territorial 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

Encuestas al 10 
% de  
beneficiarios 
 
Acta de reunión 
de la Mesa de 
Trabajo  
Territorial y 
presentación de 
evaluación de 
competencias 
emprendedoras 

10% 
 
 
 

15% 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

Mejorar el trabajo en red 
de las instancias locales 
involucradas en la 
temática social. 

El 70 % de las 
entidades 
convocadas al trabajo 
en red participan de 
una Mesa de trabajo 
territorial. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de entidades 
que participan en una 
Mesa de Trabajo 
Territorial/ N° total de 
entidades 
convocadas al trabajo 
en red a una Mesa 
territorial)*100, 
 

 A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
con la participación de  
actores claves,  para  
monitorear y evaluar el  
proceso de implementación
de la intervención. 
 
Realizar una jornada de 
evaluación interna en la 
cual participe todo el 
equipo de programa, con la 
finalidad de identificar los 
nudos críticos 
(facilitadores y 
obstaculizadores) del 
proceso de la 
complementariedad y 
además poder visualizar 
usuarios para la próxima 
intervención.  

 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

 
Oficio conductor 
convocando a 
actores clave 
 
 
 
Acta de Mesa de 
Trabajo 

 
10% 

 
 
 
 
 

15% 
 
 
 

 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   COQUIMBO 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Respon
sable 
(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Promover la 
complementariedad interna 
entre los productos 
estratégicos del FOSIS, de 
forma tal de abordar con 
mayor integralidad la 
situación de pobreza en las 
que se encuentran las 
personas a las cuales FOSIS 
dirige su acción. 
 

20% de 

microempresarios 
atendidos por el 

Emprende+, 
anteriormente han 

participado en 

programas FOSIS, del  
sistema de generación 

de ingresos. 

 
Calculo:  

%=(nº beneficiarios E+ 

que han sido atendidos 
por otros programas del 

SIGI//nº total del 

beneficiariosdel 
E+)*100 

 

 

 Elaboración de listados con potenciales 
beneficiarios  
 
 
Selección de beneficiarios en función de 
criterios objetivos del programa E+  y Entrega 
de lista de beneficiarios al organismo 
ejecutor. 
 
 
 

DGP 
 

Listado con potenciales 
beneficiarios de E+ 
 
Listado de beneficiarios 
seleccionados de E+ 
 
 
 

10% 
 
 
10% 

  

Mejorar los aspectos de 

factibilidad y 

comercialización de las 
iniciativas  económicas 

apoyadas por el PAAE, a 

través de la vinculación 
con las estrategias de 

desarrollo económico 

local 

100 % Planes de 

negocios a financiar son 

sancionados en mesas 
de trabajo territoriales,   

 

%=(nº planes negocio 
sancionados/nº total  de 

planes de negocio 

presentados)*100 

 

 Analizar el 100% de los planes de 
Negocio, en mesas de trabajo  
Territoriales. 
 
 
Participación de a lo menos  un 
 Encargado del ámbito fomento 
Productivo municipal, en reuniones 
De mesas territoriales. 

DGP Acta de la mesa de  
Trabajo, donde se 
Trate el análisis  
De los planes de  
Negocio. 
 
Acta de las mesas de 
Trabajo con la  
Firma e identificación 
 de los participantes 

10% 
 
 
 
 
10% 

  

Promover la 

complementariedad 

entre instituciones 

que abordan la 

temática de la 

empleabilidad 

juvenil. 
 

100% de los usuarios 
con desenlace 
dependiente o 
independiente del PEJ, 
son informados a 
SENCE para su 
inclusión en programas 
de capacitación y de 
bonificación al empleo 
 
%= (N° total de 
beneficiarios del PEJ 
informados al SENCE / 

 Elaboración de los listados de 
beneficiarios del PEJ 
 
 
 
Envio de OFICIO al SENCE con  listado 
de beneficiarios del PEJ  
 

DGP  10% 
 
 
 
 
10% 
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N° t5otal de 
beneficiarios del 
PEJ)*100 
 
 

 

Mejorar el trabajo en red 

de las instancias locales 
involucradas en la 

temática abordad. 

 
 

 

 

 

A lo menos 10% de 
familias de Programa 
Puente, que participan 
en Programas insertos 
en el Sistema 
generación de  Ingresos 
2009, se  les aplica 
instrumento de 
capacidades 
emprendedoras 
%= nº familias con 
encuesta aplicada/nº 
atendidas por  el sistema 
* 100 

 
 

  
Aplicar instrumento para medir a 
familias del programa Puente 
capacidad emprendedora. 
 
 
Presentación de resultados de la 
aplicación del instrumento , en la 
mesas de trabajo 

 
DGP 

 
Listado de nombres de 
familias del programa 
puente a la cual se le 
aplico encuesta. 

 
Acta de la mesa de 
trabajo, donde se 
presenta resultados del 
estudio de capacidades 
emprendedoras a 
familias del Programa 
Puente. 

 
20% 
 
 
 
 

20% 
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REGIÓN   VALPARAISO 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

 
 
Fortalecer la instancia 
“Mesa de Trabajo 
Territorial” al dotarla de 
la facultad de  decidir 
sobre los  rubros 
prioritarios de 
financiamiento y  la  
sanción de los planes 
que validan las 
iniciativas  financiadas, 
de acuerdo a los ejes 
de desarrollo 
económico de cada 
municipio. 
 

 
 
100% de las mesas 
de trabajo territorial 
reciben instructivo de 
funcionamiento 2009, 
con incorporación de 
nuevas funciones 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de mesas de 
trabajo territorial 
reciben instructivo de 
funcionamiento 2009, 
con incorporación de 
nuevas funciones / N° 
total de mesas de 
Trabajo 
Territoerial)*100 
 
 
 

  
 
Todas las mesas de
Trabajo territorial 
 reciben instructivo de 
funcionamiento  
2009, con incorporación de 
nuevas funciones 
 
Mesas Territoriales 
aplican facultad de de  
decidir sobre los  rubros 
prioritarios de 
financiamiento y  la  
sanción de los planes 
que validan las 
iniciativas  financiadas, 
de acuerdo a los ejes 
de desarrollo 
económico de cada 
municipio. 
 
 

 
 
DGP 
 
 
 
 
DGP 

 
 
 Oficio de envio de 
instructivo de 
funcionamiento 2009 
 
Actas de mesas 
Territoriales 

 
 
25% 
 
 
 
 
25% 
 

  

Coordinar acción  con 
la Seremía de 
educación y  Sename  
para complementar el 
modelo de intervención 
desarrollado  en el 
Programas de 
Desarrollo Social, línea 
Desempeño Escolar 
 
 
 

100% de los usuarios 
de Desarrollo Social 
en la Línea de 
Desempeño Escolar 
son informados a la 
Seremia de 
Educación y al 
Sename 
 
Formula de Calculo 
 
% = (N° de usuarios 
de Desarrollo Social 

 Desarrollo de al menos 
dos  instancias de  
coordinación,  que 
permitan establecer la 
complementariedad de 
inversión y  de recursos 
para  las acciones del 
año 2008, el la línea de 
Desempeño Escolar 
 
Envio de Oficio con el 
listado de usuarios de 

DGP Actas de 
 Reuniones  de coordinación 
Interinstitucionales 
 
 
 
Oficio de envio de el 
listado de usuarios 
de Desarrollo Social 
en la Línea de 
Desempeño Escolar 
son informados a la 

25% 
 
 
 
 
 
25% 
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en la Línea de 
Desempeño Escolar 
que son informados a 
la Seremia de 
Educación y al 
Sename /  N° total 
usuarios de 
Desarrollo Social en 
la Línea de 
Desempeño Escolar) 
*100 
 
 

Desarrollo Social en la 
Línea de Desempeño 
Escolar son informados 
a la Seremia de 
Educación y al Sename 
 

Seremia de 
Educación y al 
Sename 
 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Realizar 
evaluaciones con 
los beneficiarios  
sobre los proyectos 
ejecutados   para  
asegurar que los 
productos de los 
programas se 
adaptan a las 
necesidades de los 
usuarios  
 
 

El 30% de los 
proyectos  
ejecutados el año 
t-1  se ejecutan 
en los distintos 
programas del 
sistema  son 
evaluados por los 
beneficiarios 
 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de proyectos  
ejecutados el año t-1  
que se ejecutan en 
los distintos 
programas del SIGI  
evaluados por los 
beneficiarios / N° total 
de proyectos  
ejecutados el año t-1  
que se ejecutan en 
los distintos 
programas del 
SIGI)*100   
 
 

 Reunión con los Agentes de 
Desarrollo Local, encargados de 
la supervisión para que en las 
visitas a los beneficiarios 
rescaten información que 
permita alcanzar el objetivo 
planteado 
 
Los ejecutores intermediarios 
apliquen al termino de cada 
proyecto una Encuesta  Finale a 
cada beneficiario participante 
que indique el grado de utilidad 
del programa de acuerdo a lo 
que esperaban 

Equipo 
Regional 

DGP 

Actas de Gestión y 
Supervisión con visitas  
beneficiarios  
 
 
 
 
 
Encuesta aplicada 

 
15% 

 
 
 
 
 

15% 

  

Realizar 
evaluaciones con 
los beneficiarios  
sobre los proyectos 
ejecutados   para  
asegurar que los 
productos de los 
programas se 
adaptan a las 
necesidades de los 
usuarios  

El 30% de los 
proyectos  
ejecutados el año 
t-1  se ejecutan 
en los distintos 
programas del 
sistema  son 
evaluados por los 
beneficiarios 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de proyectos  

 Reunión con los Agentes de 
Desarrollo Local, encargados de 
la supervisión para que en las 
visitas a los beneficiarios 
rescaten información que 
permita alcanzar el objetivo 
planteado 
 
Los ejecutores intermediarios 
apliquen al termino de cada 
proyecto una Encuesta  Finale a 
cada beneficiario participante 
que indique el grado de utilidad 
del programa de acuerdo a lo 

Equipo 
Regional 

DGP 

Actas de Gestión y 
Supervisión con visitas  
beneficiarios  
 
 
 
 
 
Encuesta aplicada 

 
15% 

 
 
 
 
 

15% 
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ejecutados el año t-1  
que se ejecutan en 
los distintos 
programas de 
Empleabilidad  
evaluados por los 
beneficiarios / N° total 
de proyectos  
ejecutados el año t-1  
que se ejecutan en 
los distintos 
programas de 
EmpleabilidadI)*100   
 

que esperaban 

Realizar 
evaluaciones con 
los beneficiarios  
sobre los proyectos 
ejecutados   para  
asegurar que los 
productos de los 
programas se 
adaptan a las 
necesidades de los 
usuarios  
 
 

El 30% de los 
proyectos  
ejecutados el año 
t-1  se ejecutan 
en los distintos 
programas del 
sistema  son 
evaluados por los 
beneficiarios 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de proyectos  
ejecutados el año t-1  
que se ejecutan en 
los distintos 
programas del Ámbito 
Social - Territorial  
evaluados por los 
beneficiarios / N° total 
de proyectos  
ejecutados el año t-1  
que se ejecutan en 
los distintos 
programas del Ámbito 
Social-Territorial)*100   
 

 Reunión con los Agentes de 
Desarrollo Local, encargados de 
la supervisión para que en las 
visitas a los beneficiarios 
rescaten información que 
permita alcanzar el objetivo 
planteado 
 
Los ejecutores intermediarios 
apliquen al termino de cada 
proyecto una Encuesta  Finale a 
cada beneficiario participante 
que indique el grado de utilidad 
del programa de acuerdo a lo 
que esperaban 

Equipo 
Regional 

DGP 

Actas de Gestión y 
Supervisión con visitas  
beneficiarios  
 
 
 
 
 
Encuesta aplicada 

 
20% 

 
 
 
 
 

20% 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   DEL MAULE 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 
indicador 

(4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

 
Promover la 
complementariedad 
interna entre los 
productos estratégicos 
del FOSIS, de forma tal 
de abordar con mayor 
integralidad la situación 
de pobreza en las que 
se encuentran las 
personas a las cuales 
FOSIS dirige su acción. 
 
 

 
30% de los  
microempresarios 
atendidos por el 
Emprende Más, 
anteriormente han 
participado en  
Programas FOSIS 
insertos en el Sistema 
de  Generación de 
Ingresos. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de Benef. Que 
anteriormente han participado en 
Proyectos Fosis, que participan en 
Emprende Más /  
Nº total de beneficiarios 
Emprende Más) * 100 

 
 

  
- Elaboración de Listado de 
Potenciales Beneficiarios.
 
- Selección de Beneficiarios 
Emprende Más. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
DGP 
Encargado 
Programa 
Emprende 
Más. 
 
 
 
 
 

 
 

 
Listado de Potenciales 
Beneficiarios. 
 
Listado de Beneficiarios 
Seleccionados 
 
 
 

 
30% 
 
 
30% 

  

 
Coordinar la derivación 
del de los usuarios del 
PEJ a programas de 
capacitación del 
SENCE una vez 
finalizada la 
intervención del PEJ. 

 
100% de los usuarios 
con desenlace 
dependiente e 
independiente del PEJ, 
son informados a 
SENCE para su 
inclusión en programas 
de capacitación y de 
bonificación al empleo. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de Benef. Del PEJ 
informados a SENCE-SERCOTEC 
/  
Nº total de beneficiarios del PEJ ) 
* 100 

  
 
 
- Elaboración de Listados de 
Usuarios. 
 
- Elaboración de Oficio a Sence 
para derivar los usuarios del
Pej 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
DGP 
Encargado de 
Programa. 
PEJ 
 
 

 
 
 
Listados Beneficiarios 
PEJ. 
 
Oficio a Sence 

 
 
 
10% 
 
 
10% 
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Mejorar la 
caracterización e 
información de los 
territorios vulnerables 
focalizados por el 
programa CPTt, en 
coordinación con la 
SERPLAC y Municipios 
de las comunas 
focalizadas. 
 
 
 
 

 
El 100% de los 
territorios son 
caracterizados en 
términos sociales por 
los Servicios 
Especializados 
contratados en los 
territorios, en 
coordinación con los 
Municipios y Serplac. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de territorios que son 
caracterizados en términos 
sociales por los Servicios 
Especializados contratados  /  
Nº total de territorios en los que 
interviene el Prog. CPTl) * 100 

 
 

  
 
 
Reunión de Ejecutor con 
 Serplac 
 
 
 
Reunión con Alcaldes o su 
representante en cada 
comuna.  
 
 
 

 
 
 
DGP - 
Encargado 
Regional 
Programa DS 
 
 
 
 

 
 
 
Acta Reunión 
 
 
 
 
Acta Reunión 
 
 
 

 
 
 
10% 
 
 
 
 
10% 

  
 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  

 



 

PMG GT – FOSIS ETAPA 3 15 

 

REGIÓN   DE BIO BIO 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Comunicación 
formal a los 
Ejecutores de 
programas PEJ del 
Fosis  de la 
realización de esta 
Evaluación de 
Calidad 

Carta formal 
dirigida a los ejecutores 

15 

  

Diseño de la 
evaluación, en 
cuanto a identificar 
las variables que 
indicarán calidad 

Documento con el diseño de la 
muestra y del tipo de evaluación

20 

  

Ejecución de la 
evaluación 

Reporte de resultados 25 
  

Reunión de 
retroalimentación a 
Ejecutores y 
funcionarios del 
Fosis Regional 

Presentación de resultados
Lista de asistencia 

30 

  

1. Incorporar la 
evaluación de la 
calidad de las 
inserciones 
laborales que 
alcanzan l@s 
jóvenes del 
Programa 
Empleabilidad 
Juvenil, a partir de 
una muestra como 
parte de las 
actividades 
regulares de la 
ejecución de los 
programas del SIGI.  
 

 %de jóvenes con 
inserción laboral 
evaluada 
 
(N° de jóvenes con 
inserción laboral de la 
muestra / n° total de 
jóvenes participante del 
programa)*100 

 

Publicación en 
intranet 
 

Departamento 
de Gestión de 
Programas y de 
Desarrollo 
Institucional 

Publicación en intranet 10 
  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   DE LA ARAUCANIA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Mejorar la articulación y 
complementariedad de los 
instrumentos FOSIS 
asociados a la dimensión 
económica de la pobreza  

Al menos un 8% de 
nuestros usuarios/as del 
programa “Apoyo a 
Actividades económicas”  
2009 son atendidos  
secuencialmente con 
oferta FOSIS del producto  
Sistema Generación de 
Ingresos provenientes del 
programa Apoyo al 
Microemprendimiento 
2008. 
 

 
 
 
 
100% 

1.- Nómina de potenciales 
Usuarios/as, elaborada por 
los encargados de programas
respectivos, con anteceden-
de la oferta histórica y filtrado
según perfil  requerido. 
 
 
2.- Recopilación, análisis y 
síntesis de información 
cualitativa, generada por 
Ejecutores FOSIS, para 
vincular oferta 2009 con 
usuarios/as 2008. 
 
 

Depto. Gestión 
de Programas 

 
 

 

Sistema Nacional de 
Usuarios/as FOSIS 
 
 
 
 
 
 
 
Minuta por usuario/as 
atendido 2008, vinculado
con oferta 2009 

 
50% 
 
 
 
 
 
 
 

50% 

 
0 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 

 

 
 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   LOS LAGOS 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Mejorar la coordinación 
interna de los 
programas a fin de 
atender en forma 
encadenada y 
progresiva a sus 
usuarios  

 

 5% Beneficiarios 
PAME T1 Exitosos son 
atendidos por un 
programa SIGI año T. 
 
 
Formula: Beneficiarios 
PAME 2008 / 
BENEFICIARIOS SIGI 
2009 

 -Elaboración de listados 
de potenciales 
beneficiarios/as en base 
a la de demanda 
registrada los sistemas 
de Registro y Monitoreo 
del Chile Solidario 
 
 
-Sancionar y validar los 
Planes de Negocios en 
reuniones y mesas de 
trabajo 

Departamento 
Gestión de 
programas 

 
-Listados 
incorporados a 
carpetas de 
proyectos. 
 
 
 
 
- Actas Mesa de 
trabajo comunal y 
territorial firmadas 
por sus integrantes. 
 

 

 

15% 
 

 

 

 

 

 

15% 
 

 

 

 

  

Mejorar la articulación 
con los distintos actores 
que intervienen en la 
implementación del 
programa, fortaleciendo 
el trabajo en red.   

50% de las 
Instituciones invitadas 
a las Mesas de trabajo 
participan 
estableciendo 
acuerdos de 
complementariedad 
 
FORMULA: 
 
Nº Instituciones que 
establecen acuerdo de 
Complementariedad / 
Instituciones que son 
invitadas a Participar. 

 -Invitar a Participar de 
las Mesas de Trabajo a 
las Instituciones del 

área de Desarrollo Social 
y Territorial 

 
 
-Publicar en la Web ,sección Los 
Lagos la planificación territorial,
Creando un Baner, que muestre
 la Planificación territorial para el
 año correspondiente 
 
 

Departamento 
Gestión de 
programas 

-Oficio conductor 
 
 
 
 
 
 

- Publicación en sitio Web
 

35% 
 
 
 
 
35% 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN    AISEN DEL GRAL. CARLOS IBAÑEZ DEL CAMPO 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

 
Dar a conocer a los 
ejecutores y potenciales 
ejecutores intermediarios de 
Región, la oferta 
Programática FOSIS, y 
entregar lineamientos de los 
programas que se ejecutan 
en la Región durante el año 
2009., se excluye el 
Programa de Acceso al 
Crédito 

 
100% de programas del 
SIGI implementan 
jornadas de inducción a 
ejecutores. 
 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de 
programas  del SIGI) 
que implementan 
jornadas/cantidad de 
programas , 
 

  
Invitación a Ejecutes  a jornadas 
de Difusión programática 
 
 
 
Implementación de Jornadas. 

 
 
Comité Directivo 
Regional. 

 
Cartas de  
Invitación a  
Ejecutores 
 
Nomina de  
Asistencia de Ejecutores a las 
Jornadas. 

 
 
15% 
 
 
 
15% 

  

 
Mejorar los aspectos de 
factibilidad y comercialización 
de las iniciativas económicas 
apoyadas por el FOSIS en el 
marco de sus Productos 
Estratégicos Apoyo  a  las 
Actividades Económicas, 
Emprende Mas, Programa de 
Emprendimientos Sociales, 
Apoyo al 
Microemprendimiento. 

 
El 100% de los ejecutores 
intermediarios y proyectos 
asociados a estos 
productos estratégicos,  
cuentan con la información 
e  inducción pertinente 
implementada para estos  
efectos por el Fosis 
Regional o las Mesas 
Territoriales. 
 
Formula de 
Calculo:100%  de 
ejecutores 
intermediarios y 
proyectos asociados 
a estos productos 
estratégicos,  cuentan 
con la información e  
inducción pertinente 
entregada por FOSIS 
o las mesas 
Territoriales/ N° total 
de ejecutores de los 
programas 
indicados)*100 
 
 

  
Comunicación permanente con 
 Ejecutores intermediarios. 
  
 
 
 
 
 
Mesas de trabajo territoriales entregas 
orientación para la ejecución de los 
proyectos. 

 
Departamento de 
Gestión de 
Programas 
Dirección 
Regional FOSIS 
Aysen. 

 
 
Actas de  
Supervisión. 
 
 
 
 
 
Actas de las Mesas Territoriales

 
 
15% 
 
 
 
 
 
 
15% 
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Promover y fortalecer la 
participación del FOSIS en 

Instancias temáticas y 

territoriales pertinentes 
con los temas que se  

intervendrán el año  2009 

con el Programa de 
Desarrollo Social,  

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 
El 80% de los territorios 
focalizados para el 
Programa de Desarrollo 
Social, cuentan con Mesas 
Territoriales con la 
participación de actores 
claves relacionados con 
las temáticas a abordar. 
 
Formula de Calculo: 
100%  (N° de territorios 
focalizados que cuentan 
con Mesas Territoriales y 
con la participación de 
actores claves 
relacionados con las 
temáticas a abordar /  N° 
total de territorios 
focalizados por Programa 
de Desarrollo Social)*100, 
. 

  
 
Realizar en el año a  lo 
menos tres reuniones de 
mesas de trabajo para el 
Programa de Desarrollo 
Social en los Territorios 
focalizados para el año 2009. 
 
 

Sistematizar los acuerdos y 
transmitirlos a los e3jecutores 
respectivos 

 

 
 

 
 
Departamento de 
Gestión de 
Programas 
Dirección 
Regional FOSIS 
Aysen. 

 
 
Acta de Mesa de 
 Trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
Actas de Supervición a 
mes a Ejecutores sobre 
orientaciones de las  
Mesas de Trabajo  
para los proyectos 

 
20 
 
 
 
 
 
 
 
20% 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN  MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Mejorar la articulación y 
complementariedad 
interna de los 
instrumentos FOSIS, 
asociados a la dimensión 
económica de la pobreza, 
de forma tal de abordar 
con mayor integralidad la 
situación de pobreza en 
las que se encuentran las 
personas atendidas por 
nuestra institución 

30% de los  
microempresarios 
atendidos por el 
Programa Emprende 
Más, anteriormente han 
participado en otros  
Programas FOSIS 
insertos en el Sistema 
Integrado  de  
Generación de Ingresos. 
 
Se considerará 
cumplido el objetivo con 
un logro del 80%,al 
menos, del indicador. 

 - Elaboración de Listado 
de Potenciales 
Beneficiarios del 
Programa. 
 
 
 
- Selección de 
Beneficiarios Emprende 
Más. 
 

Depto. Gestión 
de Programas 

 
 

Listado de Potenciales 
Beneficiarios. 

 
Listado de 
Beneficiarios 
Seleccionados 
 
 
Sistema 
Nacional 
de  
Usuarios/as  
FOSIS 
  
 

 
25% 
 
 
 
 
 

20% 

  

Mejorar la articulación y 
complementariedad con el 
Servicio Nacional de 
Capacitación y Empleo, 
SENCE, para la 
derivación de usuarios del 
PEJ a programas de 
capacitación  una vez 
finalizada la intervención 
FOSIS. 

100% de los 
beneficiarios del PEJ 
con desenlace 
dependiente o 
independiente, son 
derivados a SENCE 
para su inclusión como 
potenciales usuarios de  
programas de 
capacitación y de 
bonificación al empleo. 
 
Se considerará 
cumplido el objetivo con 
un logro del 80%, al 
menos, del indicador. 

 - Elaboración de Listados 
de Usuarios egresados. 
 

 

- Elaboración de Oficio a 
Dirección Regional de 
SENCE  para derivar los 
usuarios del Programa 
de Empleabilidad Juvenil 
 
 
 

Departamento 
Gestión  
de Programas 
 
 

Listados Beneficiarios 
PEJ. 
 
Oficio a Oficina 
Regional del SENCE. 
 
 
 

20% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 
 

  

Mejorar la articulación y 
complementariedad de los 
programas FOSIS 
asociados a la dimensión 
social de la pobreza con el 
Sistema Integrado de 
Generación de Ingresos. 

Al menos un 10% de los 
usuarios/as del 
Programa Desarrollo 
Social, en el ámbito 
Integración  Social 
Familiar son atendidos 
simultáneamente o 
secuencialmente con 

 1. Nómina de potenciales 
usuarios/as   
del Programa Desarrollo 
Social filtrado con la oferta 
histórica FOSIS y perfil 
definido para el Programa 
Apoyo al 
Microemprendimiento o 

 Sistema 
Nacional 
De  
Usuarios/as  
FOSIS 
  
 
 

15% 
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oferta FOSIS del 
Sistema Integrado de 
Generación de Ingresos 
(Apoyo al 
Microemprendimiento, 
Apoyo a las Actividades 
Económicas) y/o 
programas de 
Empleabilidad 
(Preparación Para el 
Trabajo) y/o apoyo a la 
Producción Familiar 
para el Autoconsumo. 
 
Se considerará 
cumplido el objetivo con 
un logro del 80%, al 
menos.  

Apoyo a las Actividades 
Económicas o  
Apoyo a la Producción Familiar 
para el 
Autoconsumo y/o Preparación 
Para el  
Trabajo. 
 
2. Recopilación de 
Información generada 
por Sistema Nacional de 
Usuarios del FOSIS de 
aquellos beneficiarios/as 
del Programa Desarrollo 
Social para vincularlos/as 
a oferta programática 
2009 del Sistema 
Integrado de Generación 
de Ingresos. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Minuta que identifique a 
los Usuarios/as 
Que han sido 
atendidos/as 
simultáneamente o 
secuencialmente con 
los programas del SIGI 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

10% 
 
 

 
 

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN METROPOLITANA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

 
Mejorar los aspectos 
de factibilidad y 
comercialización de 
las iniciativas 
económicas apoyadas 
por FOSIS – en el 
marco de su producto 
estratégico PAAE, a 
través de la 
vinculación con las 
estrategias de 
desarrollo económico 
local. 

 
El 100% de los 
Planes de negocios 
a financiar son 
sancionados en 
Mesas de Trabajo 
Territoriales. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de Planes 
de negocios que  
son sancionados en 
Mesas de Trabajo 
Territoriales/ N° 
total de planes de 
negocio de PAAE 
del territorio)*100, 

 

  
Invitar a Participar  
de las Mesas de  
Trabajo a las  
Instituciones del 
área de fomento. 
 
 
 
Validar perfiles y  
planes de negocio  
del PAAE en las  
mesas de trabajo. 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

Oficio conductor y 
Actas 
 
 
 
 
 
Acta de 
Mesa de 
Trabajo en que sanciona 
Planes de  
negocio  
formulados 

15% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15% 

  

 
Fortalecer la red 
interinstitucional en 
materia de 
preparación para el 
trabajo y 
empleabilidad juvenil 

El 80% de las 
entidades 
convocadas,  
relacionadas con 
las materias de 
preparación para el 
trabajo y 
empleabilidad 
juvenil, participan 
en jornadas de 
inducción sobre la 
temática a abordar. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de 

 Inducción institucional 
con los diversos actores 
en materia de preparación 
para el trabajo y  
empleabilidad juvenil. 
 
 
A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
para monitorear y evaluar el 
proceso de implementación
de la intervención. 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

Acta de reunión. 
. 
 
Acta de reunión. 

15% 
 
 
 
 
 
 
 
 

10% 
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entidades que 
participan de la 
jornada / N° total 
de entidades 
convocadas)*100 
 

 
Mejorar el trabajo en 
red de las instancias 
locales involucradas 
en la temática social. 

 
El 70 % de las 
entidades 
convocadas al 
trabajo en red 
participan de una 
Mesa de trabajo 
territorial. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de 
entidades que 
participan en una 
Mesa de Trabajo 
Territorial/ N° total 
de entidades 
convocadas al 
trabajo en red a una 
Mesa 
territorial)*100, 
 
 

  
A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
con la participación de 
actores claves,  para  
monitorear y evaluar el 
proceso de implementación
de la intervención. 
 
Realizar una jornada 

de evaluación interna 

en la cual participe 

todo el equipo de 

programa, con la 

finalidad de 

identificar los nudos 

críticos (facilitadores 

y obstaculizadores) 

del proceso de la 

complementariedad y 

además poder 

visualizar usuarios 

para la próxima 

intervención.  

 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

 
Memo oficio 
conductor  
 
 
 
 
 
Acta de Mesa de 
Trabajo 

 
 

25% 
 
 
 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   LOS RIOS 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Mejorar la coordinación 
interna de los 
programas a fin de 
atender en forma 
encadenada y 
progresiva a sus 
usuarios  

 

 5% Beneficiarios 
PAME T1 Exitosos son 
atendidos por un 
programa SIGI año T. 
 
 
Formula: Beneficiarios 
PAME 2008 / 
BENEFICIARIOS SIGI 
2009 

 -Elaboración de listados 
de potenciales 
beneficiarios/as en base 
a la de demanda 
registrada los sistemas 
de Registro y Monitoreo 
del Chile Solidario 
 
 
-Sancionar y validar los 
Planes de Negocios en 
reuniones y mesas de 
trabajo 

Departamento 
Gestión de 
programas 

 
-Listados 
incorporados a 
carpetas de 
proyectos. 
 
 
 
 
- Actas Mesa de 
trabajo comunal y 
territorial firmadas 
por sus integrantes. 
 

 

 

15% 
 

 

 

 

 

 

15% 
 

 

 

 

  

Mejorar la articulación 
con los distintos actores 
que intervienen en la 
implementación del 
programa, fortaleciendo 
el trabajo en red.   

50% de las 
Instituciones invitadas 
a las Mesas de trabajo 
participan 
estableciendo 
acuerdos de 
complementariedad 
 
FORMULA: 
 
Nº Instituciones que 
establecen acuerdo de 
Complementariedad / 
Instituciones que son 
invitadas a Participar. 

 -Invitar a Participar de 
las Mesas de Trabajo a 
las Instituciones del 

área de Desarrollo Social 
y Territorial 

 
 
-Publicar en la Web ,sección Los 
Lagos la planificación territorial,
Creando un Baner, que muestre
 la Planificación territorial para el
 año correspondiente 
 
 

Departamento 
Gestión de 
programas 

-Oficio conductor 
 
 
 
 
 
 

- Publicación en sitio Web
 

35% 
 
 
 
 
35% 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN   ARICA PARINACOTA 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

1.- Fortalecer el modelo 
sistémico del SIGI . 

1.- 100% de los 
programas del SIGI 
regional mejorado, 
inclusión de nuevos 
instrumentos 
programáticos. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de programas 
mejorados /Nº total de 
programas del SIGI) * 100 

 

 1.- Diseño operativo del 
SIGI a nivel local con 
participación de los 
diversos actores. 
 
2.-Inducción institucional 
con los diversos actores 
del fomento productivo 
regional. 
 
3.- Coordinación y 
complementación de 
acciones y recursos con 
los diversos actores 
locales del fomento 
productivo 

DGP Informe del estado del 
Modelo sistémico del 
SIGI 
 
Actas de acuerdos de 
trabajo conjunto con la 
red de Fomento 
productivo. 

10 
 
 
 
10 
 
 
 
 
 
10 

  

2.- Implementar  
programas de 
empleabilidad en mujeres 
y hombre jóvenes en la 
región 

2.- 100%  proyectos de 
empleabilidad juvenil 
ejecutados y 
sistematizados. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de proyectos 
ejecutados /Nº total de 
proyectos de empleabilidad 
juvenil) * 100 

 4.- Sistematización de los 
proyectos de 
empleabilidad juvenil del 
territorio. 

DGP Temático 
Empleo 

Informe de sistematización de 
la experiencia regional 

10   

3.- Fortalecer la 
relaciones con los 
municipios locales en 
materias de desarrollo 
social, territorial y 
participación ciudadana 
en las comunas de mayor 
población regional 

3.- 100% (10) 
reuniones en el año 
con las autoridades 
comunales para 
coordinar acciones 
comunes de 
intervención territorial 
comunal. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de reuniones 
realizadas /Nº total de 
reuniones programadasl) * 
100 

 5.- Programación de re 
uniones por áreas 
temáticas con las 
diferentes autoridades 
municipales. 
 
6.- Ejecución de 
reuniones temáticas con 
presencia del Alcalde y el 
Director Regional del 
Fosis 

Dirección 
Regional 
DGP 

Cronograma de 
reuniones. 
 
 
 
Acta de reuniones 
temáticas con los 
acuerdos tomados. 

10 
 
 
 
 
20 

  

4.- Fortalecer iniciativas 
de complementariedad en 
encadenamientos 

4.- Se incrementa en 
un 20% las iniciativas 
productivas 

 7.- Evaluar las acciones 
de complementariedad 
del año anterior. 

DGP Informe evaluativo. 
 
Informe nuevos nichos de 

10 
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productivos territoriales. encadenadas con otros 
servicios públicos. 
Formula de Calculo: 
% =((Nº de iniciativas de 
complementariedad 
ejecutada en el año 2009/Nº 
de iniciativas de 
complementariedad 
ejecutada en el año 2008) * 
100)-100 

8.- Definir nuevos nichos 
de complementariedad. 
9.- Ejecución de nuevas 
iniciativas de 
complementariedad en el 
terr. 

complementariedad. 
 
Informe de resultados 
de nuevas iniciativas 
ejecutadas. 

10 
 
10 

  
 
 
 
Desempeño Anual  Servicio Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009  (CUMPLE 
/NO CUMPLE) (12)  
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2009 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  
 

REGIÓN  TARAPACA 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

CHILE EMPRENDE Falta de mayor coordinación y 
complementariedad entre los 
diversos actores del Chile 
Emprende, con el fin de abordar  
con mayor integralidad y 
complementariedad los territorios 
a intervenir 

TAMARUGAL EMPRENDE 
( COMUNAS DE HUARA, 
PICA, POZO ALMONTE, 
CAMIÑA Y COLCHANE) 

 
ALTO HOSPICIO 
EMPRENDE 

FOSIS    
SERCOTEC   
INDAP   CORFO 
SERNATUR   
GOBERNACION   
SENCE 
 

Sistema Generación de Ingresos  
 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
Promover y Fortalecer la 
complementariedad 
interna entre los 
productos estratégicos 
del FOSIS y los demás 
servicios públicos 
participantes de la mesa 
Chile Emprende, de 
forma tal de abordar 
con mayor integralidad 
las necesidades que 
presentan los 
microempresarios a las 
cuales FOSIS dirige su 
acción. 

 

Que al menos el 25% de 
los microempresarios 
atendidos por el FOSIS 
en sus programas del 
Sistema de generación 
de  ingresos, acceden a 
los beneficios de  
Programas que los 
Servicios ponen a 
disposición de   Chile 
Emprende 

 
Formula: 

 
Formula de Calculo: 
% = (N° de 
microempresarios 
atendidos por FOSIS en  
Programas del primero y 
segundo nivel  del SIGI 
ejecutados el año t-1  
que cumplen con las 
condiciones para ser 
atendidos en Programas 
del segundo y tercer 
nivel del  SIGI año  
t)*100   

 - Confección en 
conjunto con la 
Mesa Publico 
Privada del Plan 
Operativo del 
territorio 
Emprende, que 
articule la oferta 
programática de 
todos los 
servicios. 

 
 
 

- Licitar Programas del 
Sistema de 
Generación de 
ingresos focalizados 
en los territorio Chile 
Emprende dirigido  a 
personas que cumplan 
el perfil de 
microempresarios 
pobres que hayan 
recibido atención en 
otros programas 
FOSIS o similares. 

 

 
Departamento 
Gestión de 
programas 

 
 
 
 
 

 

Actas reuniones o  
informes Mesa de  
Trabajo Territorial 

 
 
 
 
 
 
 

Bases de licitación 
 
 
 

 

50% 
 
 
 
 
 
 
 

50% 
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REGIÓN  ANTOFAGASTA 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

=  Loa Emprende 
 
Asunto: Promover la 
coordinación y 
complementariedad entre los 
diversos actores del Loa 
Emprende, con el fin de abordar  
con mayor integralidad y 
complementariedad aquellas 
iniciativas destinadas al desarrollo 
de actividades económicas 
asociadas al Turismo de Intereses 
Especiales (TIE) en las 
comunidades del Alto El Loa. 
 

Debilidad en el trabajo de 
coordinación público-privada para 
el desarrollo de iniciativas 
emprendedoras en el ámbito de 
turismo de intereses especiales 
en el territorio Alto El Loa 

Provincia El Loa 
(localidades del Alto 
El Loa y comuna de 
San Pedro de 
Atacama 

Instituciones de los 
sectores Minería, 
Comercio, Servicios, 
tales como 
SERNATUR, 
SERCOTEC, SENCE, 
INDAP, CORFO, SAG, 
ARDP, Municipalidad 
de Calama y San Pedro 
de Atacama 

Sistema Generación de Ingresos 
 
Programa PAAE 
 
 

Iniciativas de Complementariedad e Innovación 
 
Chile Emprende 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
 
Potenciar iniciativas 
productivas en 
funcionamiento que 
cumplan con los 
requisitos de entrada 
tanto del Chile 
Emprende como de la 
oferta FOSIS 
disponible para el 
territorio. 

 
El 15% de los 
beneficiarios atendidos 
por el programa de 
Apoyo a Actividades 
Económicas pertenecen 
al menos a uno de los 
dos territorios que Chile 
Emprende gestiona en 
la región 
Formula de Calculo: 
% = N° beneficiarios PAAE en 
el territorio Chile Emprende 
/Cobertura PAAE 
regional)*100, 

 

  
 
Elaborar el  Plan 
Anual 2009 del 
Territorio de Loa 
Emprende en 
conjunto con demás 
organismos 
asociados a la 
intervención. 
 
Licitar y ejecutar programa 
PAAE 2009 en el territorio 
referido. 

 
Departamento 
de Desarrollo 
Institucional 
 

 

Departamento 
de Gestión de 
Programas. 

 
Presentación del 
Plan   
Anual Territorial 
2009 ante 
Concejo Loa 
Emprende.  
 
 
Llamado a 
Licitación 
Pública y acta de  
Adjudicación 
territorio Loa 
Emprende 2009 
 

 
 
 

50% 

 

 

 

 

50% 
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REGIÓN  ATACAMA 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

Chile Emprende Atacama 
Promover la coordinación y 
complementariedad entre los 
diversos actores del Chile 
Emprende, con el fin de abordar  
con mayor integralidad y 
complementariedad los territorios 
a intervenir. 
 

Debilidad en el trabajo de 
coordinación público-privada para 
aprovechar oportunidades de 

negocio de emprendedores de la 
provincia de Chañaral 

Provincia de 
Chañaral 

Instituciones de los 
sectores Minería, 

Comercio, Servicios, 
tales como 
SERNATUR, 

SERCOTEC, SENCE, 
INDAP, CORFO, etc. 

Sistema Generación de Ingresos 
 

Programa PAAE 
 
Iniciativas de Complementariedad e 

Innovación 
 

Chile Emprende 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
Potenciar 
iniciativas 
productivas en 
funcionamiento 
que cumplan con 
los requisitos de 
entrada tanto del 
Chile Emprende 
como de la oferta 
FOSIS disponible 
para el territorio. 

Fosis destina a lo 
menos un 10 % del 
monto de inversión 
del PAAE regional 
al territorio Chile 
Emprende 
Chañaral. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Monto de 
inversión PAAE al 
territorio Chile 
Emprende de 
Chañaral/ Monto 
total de inversión 
PAAE 
regional)*100, 
 

 .Elaborar el Plan 
Anual 2009 del 
Territorio de 
Chañaral 
 
 
 
Licitar y ejecutar 
programa PAAE 
2009 en el 
territorio 

Depto. 
Desarrollo 
Institucional 
 
 
 
 
Depto. 
Gestión de 
Programas 

 
Presentacion 
del,Plan Anual del 
territorial 2009 de 
la provincia de 
Chañaral 
 
 
Llamado a 
licitacion publica y 
acta de 
adjudicación  

50 % 
 
 
 
 
 
 
 
50 % 
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REGIÓN  COQUIMBO 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

CHILE EMPRENDE Debilidad en el trabajo de iniciar la 
coordinación publica privada en la 

provincia de Elqui 

Provincia de Elqui  FOSIS, INDAP, 
SENCE, SERCOTEC, 

SERNATUR, 
MUNICIPALIDADES, 

Etc. 

Iniciativas de Complementariedad e Innovación 
 
Chile Emprende 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Respo
nsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

Potenciar iniciativas 
productivas en 

funcionamiento que 
cumplan con requisitos de 
entrada tanto del Chile 
Emprende como de la 
oferta FOSIS disponible 

para la provincia 

FOSIS, destina a lo menos 
10 % de los Programas del 
sistema de mejoramiento de 
ingresos, a Chile Emprende 
en el territorio de la 
provincia de Elqui. 
%= nº de programas 
destinados a Chile 
Emprende (prov Elqui)/ nº 
total de programas del 
sistema de mejoramiento de 
ingresos * 100 

 Presentar propuesta de 
focalización y programa del 
sistema de generación de 
ingresos de FOSIS,  en reunión 
de trabajo del Chile emprende 
para el territorio del Elqui. 
 
 
Licitación del programa de generación de 
ingresos comprometido a Chile emprende 
provincia de Elqui 

DGP 
 
 
 
 
 
 

DGP 

Acta de la reunión donde se 
presento el programa  
 Y  su focalización. 
 
 
 
 
Acta de la reunión donde se 
presenta, al ejecutor 
adjudicado del programa 
Comprometido 

50% 
 
 
 
 
 
 

50% 
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REGIÓN  VALPARAISO 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

Mesa de Coordinación FOSIS 
SERNAM para Convenio Mujeres 
Jefas de Hogar 
 
 

Coordinación entre condiciones 
de salida del Programa Mujeres 
jefas de hogar (SERNAM) y 
Requisitos de Ingresos de 
Programas FOSIS 

Comunas en que se 
ejecuta el PMJH 
(SERNAM) Y 

Comunas en que se 
ejecutan programas 

FOSIS 

SERNAM , FOSIS , 
Municipios participantes 

en el PMJH 

 
Sistema Generación de Ingresos 

• Programa Apoyo a Actividades 
Económicas (PAAE) 

• Programa de Apoyo al 
Microemprendimiento Programa de 
Emprendimientos Sociales 

• Programa Emprende más 
 

Programa del Ambito Social Territorial 
� Programa Desarrollo Social. 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsa

ble 
 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

 
 

Lograr 
complementariedad 

por 
encadenamiento 
que mejore el 
impacto de los 
programas en las 

usuarias 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

20% de las mujeres del 
listado derivado por 
SERNAM son 
seleccionadas en los 
programas  que integran 
el SIGI 

 
Formula de Calculo: 

%= (N° de mujeres 
seleccionadas en los 

programas  que integran 
el SIGI del listado 

derivado por SERNAM / 
N° total de mujeres que 

integran el listado 
derivado por 
SERNAM)*100 

  
Reunion de coordinación 
y planificación de la 
intervención con 
representantes del 
SERNAM 
 
Realización de jornadas 
de inducción 
programática FOSIS 
Sernam con 
profesionales a cargo de 
Programas en cada 
comuna de ambos 
servicios  y con 
profesionales de las 
instituciones ejecutoras, 
para mayor comprensión 
y coordinación entre 

programas. 
 

 
 

DGP 
 
 
 
 
 
 

DGP 
 
 

 

 
 

Acta de la 
reunion  

 
 

 
 
 
 

Actas de 
jornadas de 
Inducción 
con 
Programas 
de las 
mismas 

 
 

 

 
 

50% 
 
 
 
 
 
 

50% 
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REGIÓN  LIB. BERNARDO O’HIGGINS 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

Chile Emprende  
Promover la coordinación y 
complementariedad entre los 
diversos actores del Chile 
Emprende, con el fin de abordar  
con mayor integralidad y 
complementariedad los territorios 
a intervenir. 
 

Los otros servicios participantes 
del Consejo Publico Privado deben 
comprometer recursos para 
atender a este grupo objetivo, en el 
territorio Chile Emprende, 
incluyendo en esto a  los 
municipios que  se organizaron en 
la Asociación de Municipalidades 
del Secano AMSEC que  deberían 
reactivar su  participación en el  
Chile Emprende para  apoyar a 
este grupo objetivo generando 
Oficinas municipales de atención 
de microempresarios para 
fomentar la organización de los 
mismos y contar con más recursos 
para financiar iniciativas 
productivas 

Chile Emprende: 
Navidad, 
Litueche, La 
Estrella, 
Marchigue, 
Pichilemu, 
Paredones, 
Pumanque, 
Lolol, Peralillo y  
Chépica 

Gobernación 
Cardenal Caro, 
SERCOTEC, 

FOSIS, SENCE, 
INDAP,   

Iniciativas de Complementariedad e Innovación 
• Fondos Innovativos 

• Convenios de Complementariedad 

• Chile Emprende  
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

 

Indicador 
 

Resulta
do anual 

del 
indicado

r  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

Microempresario
s en situación de 
pobreza 
atendidos por el 
FOSIS en sus 
programas del 
Sistema de 
generación de  
ingresos, 
acceden a los 
beneficios de  
Programas que 
los Servicios 
ponen a 
disposición de   
Chile Emprende 

Que al menos el 25% de los 
microempresarios atendidos por el 
FOSIS en sus programas del 
Sistema de generación de  
ingresos, acceden a los beneficios 
de  Programas que los Servicios 
ponen a disposición de   Chile 
Emprende 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de microempresarios 
atendidos por FOSIS en  
Programas del primero y segundo 
nivel  del SIGI ejecutados el año t-
1  que cumplen con las 
condiciones para ser atendidos en 
Programas del segundo y tercer 
nivel del  SIGI año  t)*100   

 Mesa Publico Privado Chile 
Emprende para colocar en 
común los beneficiarios 
posibles de ser atendidos
 
 
 
Licitar Programas del Sistema 
de Generación de ingresos 
focalizados en el territorio 
Chile Emprende dirigido 
exclusivamente a personas 
que cumplan el perfil de 
microempresarios pobres que 
hayan recibido atención en 
otros programas FOSIS o 
similares 

Departamento 
Desarrollo 

Institucional 
 

DGP 

Acta de la reunión del 
Consejo Publico Privado
 
 
 
 
 
Bases de licitación 

 
50% 

 
 
 
 
 

50% 
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REGIÓN  MAULE 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

Maule Emprende  
Formas de Selección y Derivación efectiva 
de beneficiarios con Programas 
Financiados por el Estado. 

 
Territorios Maule Emprende
 
 

Sercotec - Agencia de 
Desarrollo Regional  - Sence  
GORE /PIRDT  - Innova CORFO  
-  INDAP  - Sernam 
 

Sistema de Generación de Ingresos 
- PAME 
- PAAE 
- PES 
- EMPRENDE MÁS 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
Coordinar la derivación 
de  los usuarios de los 
Programas de 
Generación de Ingreso 
a programas de 
capacitación del 
SENCE y a los 
Programas de 
Emprendimiento de 
Sercotec 

El 100% de los 
Beneficiarios del sistema 
de Generación de Ingreso 
es informado a Sence y 
Sercotec 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de Benef. del sistema de 
Generación de Ingreso que es 
informado a Sence y Sercotec / Nº 
total de beneficiarios del sistema 
de Generación de Ingreso) * 100 

 

  
- Elaboración de Listados de 
Usuarios. 
 
- Elaboración de Oficio a 
Sence y Sercotec informando 
los usuarios beneficiados con 
proyectos fosis. 
 
 

.  
Director 
Regional  

DGP (Encargados de 
Programa 

 
Listado de Beneficiarios 
por Programa. 
Oficio a Sence y 
Sercotec con 
listado de 
beneficiarios 

 
60% 
 
 

40% 
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REGIÓN  BIO BIO 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

En el marco del Programa de 
Infraestructura Rural Territorial, 
PIRT. Convenio Fosis Región del 
Bío Bío-GORE, Programa Apoyo 
a Actividades Económicas 
 

Deficiente comunicación entre 
l@s usuari@s del Programa con 
las instituciones que participan del 

PIRT 

ARAUCO, VALLE DEL 
ITATA , PUNILLA, 
LAJA DIGUILLÍN,  

PENCOPOLITANO 
BÍO BÍO CENTRO, BÍO 
BÍO CORDILLERA 

 

GORE Sistema de Generación de Ingresos 
- PAAE 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
Crear una instancia 
formal que aumente la 
efectividad de la 
comunicación entre 
usuari@s e 
Instituciones que 
participan del PIRT 

Instancia de 
coordinación creada  

 1. Diseño y 
convocatoria a formar 
parte de la Mesa de 
Coordinación 
Territorial del PIRT 
 
2. Realización de reuniones 
de coordinación para recibir 
aportes y reclamos de l@s 
usuari@s del programa y 
entrega de información 

. DGP Informe del diseño 
 
 
 
Actas de las 
reuniones 

50% 
 
 
 

50% 
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REGIÓN  ARAUCANIA 

   
 

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

 
Territorio Chile Emprende Araucanía 
Andina 
 

Superar falencias existentes en los 
procesos de complementariedad entre 
los servicios públicos que operan en 
el ámbito de fomento productivo. 

Territorio Araucanía 
Andina conformado 
por las Comunas de: 
Victoria, Curacautín, 
Lonquimay, Vilcún, 
Cunco y Melipeuco 

INDAP, SERCOTEC, 
SERNATUR , SENCE y 

FOSIS 

Iniciativas de Complementariedad e Innovación 

• Chile Emprende  Territorio Araucanía Andina 
 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades comprometidas  

Unidad 
Respons

able 
 

Medio de 
verificación 

 
Ponderación  (%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

 
Mejorar los niveles  de 
complementariedad de la 
inversión de los servicios 
públicos presentes en el 
Territorio. 
 
 
 

 
Sistema de Gestión de la 
oferta pública de 
instrumentos de fomento 
productivo consensuado y 
validado por el territorio 
para la complementariedad 
de las acciones e 
inversiones para los/las 
usuarios/as. 

 
 

100% 

 
1.- Elaboración de estudio de brechas  
de instrumentos de fomento productivo en la 
en la oferta pública. 
 
2.-  Reuniones de trabajo para evaluar 
 y difundir los resultados del estudio en 
comento,  en las instancias definidas 
 en  del territorio. 
 
3.- Elaboración de Sistema de Informa- 
ción Territorial 

 Depto. 
Gestión 

de  
Programas 

 
Informe 
Final 
 
 
Actas de 
Reuniones 
 
 
Definición 
Línea 
Base 
 

 
45% 
 
 
 

10% 
 
 
 

           45% 

 
100% 

 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
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REGIÓN  LOS LAGOS 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

=  CHILE EMPRENDE  
1.- Complementariedad interna 
entres los productos 
estratégicos del FOSIS y Chile 
Emprende, de forma tal de 
abordar con mayor integralidad 
la situación de pobreza en las 
que se encuentran las personas 
a las cuales FOSIS dirige su 
acción. 
 

Palena  
Chiloé 

Cuenca del Lago 
Llanquihue 
Corredor 
Bioceánico 
Patagonia 
Integrada 

 

FOSIS 
SERCOTEC 
INDAP 
CORFO 
SERNATUR 
GOBERNACION 

 

 
Sistema Generación de Ingresos  

 
 
 
 
 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

Promover y Fortalecer 
la complementariedad 
interna entre los 

productos estratégicos 
del FOSIS y Chile 

Emprende, de forma tal 
de abordar con mayor 
integralidad la situación 
de pobreza en las que 
se encuentran las 

personas a las cuales 
FOSIS dirige su acción. 

 
 

100% de la Inversión 
Fosis en los territorios es 
orientada, definida y 

focalizada en Función de 
los Planes Operativos 

definidos en los acuerdos 
ciudadanos 

 
Formula: 

 
Inversión Programática 
PAAE / Inversión Planes 

Operativos 

 
 
 
 

- Confección en 
conjunto con la 
Mesa Publico 
Privada del Plan 
Operativo del 
territorio 
Emprende. 

 
 
 

-Sistematizar 
experiencias 
Relevantes. 

 
 

 
Departamento 
Gestión de 
programas 

 
 
 
 
 
 

 
 

Actas reuniones o  
informes Mesa de  
Trabajo Territorial 

 
 
 
 

Informes 
Sistematización 
Experiencias. 

 

 
 
 

 
 

50% 
 
 
 
 
 

50% 
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REGIÓN  AYSEN 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

Territorio Chile Emprende No existen financiamiento para 
potenciar y fortalecer iniciativas 
productivas de microempresarios y/o 
trabajadores por cuenta propia que 
pertenezcan a los territorios del Chile 
Emprende. 

Cuenca Palena 
Queulat y Cuenca 
Territorio Chelenko, 
Lago General Carrera. 

Sercotec, Indap, Fosis, 
Gobernaciones, 
Municipalidades, Sernatur. 

 
Sistema Generación de Ingresos 

• Programa a la Producción Familiar para el Autoconsumo 
(Programa de Autoconsumo) 

• Programa de Apoyo al Microemprendimiento 
• Programa Apoyo a Actividades Económicas (PAAE) 
• Programa "Emprende Más"  
• Programa de Emprendimientos Sociales 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
 
 
Potenciar iniciativas 
productivas en 
funcionamiento que 
cumplan con los 
requisitos de entrada 
tanto del Chile 
Emprende como de la 
oferta FOSIS 
disponible para el 
territorio. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
El 5% de los recursos 
del programa de Apoyo 
a Actividades 
Económicas son 
focalizados en los 
territorios Chile 
Emprende de la región 
 
Formula de Calculo: Total de 
recursos focalizados en los 
territorios Chile 
Emprende/Total de recursos 
PAAE en la Región 
 

 
 
 

 
 
Elaborar el  Plan 
Anual 2009 del 
Territorio de Cuenca 
Palena Queulat y 
Chelenco  Emprende 
en conjunto con 
demás organismos 
asociados a la 
intervención. 
 
 
 
Licitar y ejecutar 
recurosos del 
programa PAAE 2009 
en el territorio 
referido. 
 
 

 
 

 
Comité 
Directivo 
Regional. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Informe del  Plan   
Anual Territorial 
2009 elaborado 
por  Concejo 
Publico Privado.  
 
 
 
 
Llamado a 
Licitación 
Pública y acta de  
Adjudicación de 
proyectos en los 
territorios  
Emprende 2009 
de la Región de 
Aysén. 
 

 
 

50% 

 

 

 

 

 

 

 

50% 
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REGIÓN  MAGALLANES 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

Territorio Chile Emprende 
Comuna de Punta Arenas 

Superar falencias existentes en 
los procesos de 
complementariedad entres 
servicios públicos que operan en 
la red de fomento productivo. 

Comuna de Punta 
Arenas 

INDAP, SERCOTEC, 
SENCE y FOSIS 

Iniciativas de Complementariedad e Innovación 
• Chile Emprende  
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
Mejorar la  
complementariedad de 
la inversión 
comprometida por los 
servicios públicos 
integrantes de Chile 
Emprende. 
 
 
 

Sistema de Gestión de 
la oferta pública de 
instrumentos de fomento 
productivo consensuado 
y validado en el Plan 
Territorial 2009 para la 
complementariedad de 
las acciones e 
inversiones para los/las 
usuarios/as. 

 1. Reuniones de trabajo 
para evaluar las 
experiencias de 
complementariedad e 
intervención a la fecha 
en el territorio. 
 
2. Elaboración del Plan 
Territorial Chile 
Emprende 2009 de la 
comuna de Punta 
Arenas, participando 
todos los actores 
involucrados. 

Departamento 
Gestión 
De  

Programas 
 

Departamento 
Desarrollo 
Institucional 

Actas de 
Reuniones 
 
 
Plan Territorial 
2009 aprobado  

 
40 
 
 
 
 

60 
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REGIÓN  METROPOLITANA 

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   

Territorio(s) en 
el/  

los  que opera    

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

APALANCAMIENTO DE NUEVOS 
RECURSOS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTION DE FOSIS EN LA REGION 
METROPOLITANA. 
Promover la coordinación y 
complementariedad con el Gore, 
Serplac y municipios, con el fin de 
abordar  con mayores recursos, 
integralidad y complementariedad los 
territorios a intervenir. 
 

Fortalecer   la inclusión de nuevos 
recursos desde el fondo de 
desarrollo regional FNDR, 
permitiendo aumentar la cobertura 
de la oferta programática 
institucional en la región, a la vez 
de financiar propuestas que 
incluyan a nuevos grupos sociales 
vulnerables (Inmigrantes 
latinoamericanos)  

Territorios 
por definir 

Gore, Serplac y 
municipios. 

Sistema Generación de Ingresos 
� Programa PAAE 
 

Iniciativas de Complementariedad e Innovación 
� Centro acopio Cartoneros 

 
Programas del Ámbito Social - Territorial 

� Programa Desarrollo Social  

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resulta
do anual 

del 
indicado

r  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

Potenciar iniciativas 
productivas, de 
desarrollo social e 
innovativas  en 
funcionamiento que 
cumplan con los 
requisitos estasblecidos 
en el S.N.I. y que sean 
inciativas admisibles 
que piedan ser 
priorizadas y 
posteriormente ser 
enviadas a Serplac para 
que se emita la 
recomendación técnica 
económicapara ser 
financiadas en el marco 
del fondo de desarrolllo 
regional FNDR 2009. 

Fosis presenta  4 proyectos  
FNDR por un monto toal de 
$1.300.000 en inversión del 
PAAE PAME y Desarrollo 
Social. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Monto de inversión PAAE 
al territorio/ Monto total de 
inversión PAAE regional)*100, 
 
Formula de Calculo: 
% = (Monto de inversión PAME 
territorio / Monto total de 
inversión PAME regional)*100 
 
Formula de Calculo: 
% = (Monto de inversión 
DS territorio / Monto total 
de inversión DS 
regional)*100, 

 Presentación de 4 
proyectos FNDR de 
ampliación de 
cobertura del 
programa PAEE, 
PAME e iniciativas 
innovadoras de 
desarrollo social 
(trabajo protección 
scial a inmigrantes ) 
y económicas 
(Cartoneros) 
 
 
Licitar y ejecutar programa 
PAAE, PAME y Desarrollo 
social  2009 en los  
territorios. 

Depto. 
Desarrollo 
Institucional 
 
 
 
 
Depto. 
Gestión de 
Programas 

Presentación del Plan  
Anual Territorial 2009 
de la Región 
Metropolitana 
 
 
 
 
 
Llamado a Licitación
Pública y acta de  
adjudicación 
 

 
 
 
 
50 % 
 
 
 
 
 
 
 
50 % 

  

 

Desempeño Anual  Región Programa de Trabajo (diseño, acceso y distribución)  2009 (%)  (11)  
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REGIÓN  LOS RIOS 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

=  CHILE EMPRENDE Complementariedad interna 
entres los productos 
estratégicos del FOSIS y Chile 
Emprende, de forma tal de 
abordar con mayor integralidad 
la situación de pobreza en las 
que se encuentran las personas 
a las cuales FOSIS dirige su 
acción. 
 

Territorio Chile 
Emprende 

FOSIS 
SERCOTEC 
INDAP 
CORFO 
SERNATUR 
 

 
Sistema Generación de Ingresos  

 
 
 
 
 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 

Promover y Fortalecer 
la complementariedad 
interna entre los 

productos estratégicos 
del FOSIS y Chile 

Emprende, de forma tal 
de abordar con mayor 
integralidad la situación 
de pobreza en las que 
se encuentran las 

personas a las cuales 
FOSIS dirige su acción. 

 
 

100% de la Inversión 
Fosis en los territorios es 
orientada, definida y 

focalizada en Función de 
los Planes Operativos 

definidos en los acuerdos 
ciudadanos 

 
Formula: 

 
Inversión Programática 
PAAE / Inversión Planes 

Operativos 

 
 
 
 

- Confección en 
conjunto con la 
Mesa Publico 
Privada del Plan 
Operativo del 
territorio 
Emprende. 

 
 
 

-Sistematizar 
experiencias 
Relevantes. 

 
 

 
Departamento 
Gestión de 
programas 

 
 
 
 
 
 

 
 

Actas reuniones o  
informes Mesa de  
Trabajo Territorial 

 
 
 
 

Informes 
Sistematización 
Experiencias. 

 

 
 
 

 
 

50% 
 
 
 
 
 

50% 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 



 

PMG GT – FOSIS ETAPA 3 41 

 
 

REGIÓN  ARICA PARINACOTA 

   

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2009   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

Gobierno Regional (Agencias de 
Desarrollo Regional, Fondo de 
Fomento Productivo FNDR) y 
Red de Fomento Productivo Chile 
emprende 

Falta promoción del desarrollo 
económico local y regional 
(territorio) 

Provincia de Arica  
Provincia de Parinacota 

Red de Fomento 
Productivo del 
territorio 

Sistema Generación de Ingresos 

• Programa a la Producción Familiar para el Autoconsumo 
(Programa de Autoconsumo) 

• Programa de Apoyo al Microemprendimiento 
• Programa Apoyo a Actividades Económicas (PAAE) 
• Programa "Emprende Más"  
• Programa de Emprendimientos Sociales 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
 
1.- Fortalecer la red 
interinstitucional de 
fomento productivo, 
facilitando los 
encadenamientos 
productivos en el 
territorio y vinculándolos 
a los productos Fosis en 
la región. 

 
1.- 100% de los 
territorios de 
intervención cuenta 
con una red de 
Fomento productivo 
claramente definida y 
con reuniones 
periódicas. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de territorios 
que cuentan con una 
red de fomento 
productivo/ Nº de 
territorios 
intervenidos) * 100 

  
1.- Reuniones de Inducción 
respecto a los programas 
productivos del Fosis. 
 
2.- Reuniones de 
coordinación y análisis de 
inversión con las mesas 
público privadas del 
Chilemeprende y las ADR. 
 
3.- Coordinación y 
complementación de 
recursos humanos y 
financieros para la 
intervención en el territorio 
 
4.- Evaluación y sistematización de 
la experiencia 

 
DGP 
 
 
DGP 
 
 
 
 
Dirección 
Regional 
 
 
 
 
 
 
DGP 

 
Actas de reuniones de 
inducción. 
 
Actas de reuniones de 
coordinación. 
 
 
 
Convenios de 
inversión  conjunta 
en proyectos de 
encadenamientos 
productivos en el 
territorio. 
 
Informe de 
evaluación de las 
experiencias 2009. 

 
20 
 
 
20 
 
 
 
 
40 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 

  

  

Desempeño Anual Región -  Programa de Complementariedad Territorial 2009 (%)    

 
 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE)    
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

REGIÓN  (1) TODAS LAS DIRECCIONES REGIONALES DE FOSIS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado anual 
del indicador (4) 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación  
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 

(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Oferta de 
información al 
GORE(11) 

Oficio enviado al 
GORE con el 
Programa 
Anual de 
Inversiones a 
Junio de 2009 

  
Sistematizar la información 
pertinente para ser 
enviada al GORE 
 
Oficiar el Programa anual 
de inversiones en la región 
o territorios  
 

DIRECCION 
REGIONAL 

Oficio de 
envio de la 
información 
al GORE 

40% 

  

Provisión de 
información (12) 

Acuerdo 
establecido 
entre el Gore y 
Fosis para 
convenir la 
Provisión de la 
Información, a 
Junio de 2009 

 
Realizar un acuerdo con el 
GORE para la entrega de la 
información. 
 
Generar un Formato que 
se adapte a los 
requerimientos del GORE 

DIRECCION 
REGIONAL 

Acta de 
Acuerdo  
FOSIS 
Regional - 
GORE 
 
 

 

40% 

  

Otros objetivos 
institucionales (13) 

Envío al GORE 
informes 
semestrales de 
Avance de 
Ejecución del 
Plan Anual de 
Inversiones,  a 
Diciembre de 
2009 

  
 
Realizar reportes de estado  
de generación y entrega de 
la información. 
 
Solicitar al GORE la 
acreditación de lo 
convenido 
 
 

Depto. De 
Desarrollo 
Institucional  

GORE acredita 
cumplimiento 
de lo 
convenido 
mediante 
formato 
concordado 
 
 

20% 

  

 

Desempeño Anual Región Programa de Información 2009 (%)  (14) =  

 

Desempeño Anual  Servicio (CUMPLE /NO CUMPLE) (15)   

 
Notas Actividad III. 3:   
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(1) Identificar  responsable regional (seremi o  dirección regional) que compromete el programa de provisión de información de interés regional al gobierno regional. La provisión regular de información de 
“interés regional” a los gobiernos regionales se origina a partir de un acuerdo con el Gobierno Regional o por una instrucción del Intendente. Se considera “de interés regional” la  información señalada en la 
actividad I.3.1. 
 (2) Los objetivos específicos, en este caso, están señalados en la misma columna. Ver nota 11, 12 y 13. 
(3) Indicador que exprese el resultado o cumplimiento del objetivo 
(4) Ídem nota 4, actividad III.1  
(5) Corresponde a las actividades que permitan cumplir con los objetivos específicos indicados en la columna anterior. Ver nota 11, 12 y 13 
(6) Ídem nota 6, actividad III.1  
(7) Ídem nota 7, actividad III.1  
(8) Ídem nota 8,  actividad III.1 
(9) Ídem nota 9, actividad III.1 
(10) Ídem nota 10, actividad III.1 
(11) Incluye actividades orientadas a informar al GORE sobre la oferta de información institucional desagregada territorialmente que el servicio está en condiciones de proveer. 
(12) Incluye las actividades de provisión de información al GORE de acuerdo a procedimiento definido para establecer su formato, contenido y periodicidad 
(13) Otros objetivos institucionales que la institución haya programado implementar en regiones, relacionados con la provisión de información desagregada territorialmente a las jefaturas regionales, o  a sus 
clientes usuarios o beneficiarios, o a los gobiernos regionales.  
(14) Ídem nota 11, actividad III.1 
(15) Ídem nota 12, actividad III.1 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS de TARAPACA 

 

Programa de 
Trabajo 

Avance efectivo en la implementación de las actividades (2) 

Avance en la 
implementación de las 
medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendacione
s y compromisos 
para superar 
dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Los objetivos en este programa de Trabajo son:  
1. Potenciar la coordinación y coherencia interna de los programas a fin de atender en 
forma encadenada y progresiva a sus usuarios . 
 
2. Mejorar  la articulación  con los distintos actores que intervienen en la implementación 
de los programas,  mediante una mejor difusión de la oferta programática del FOSIS y el 
trabajo en red. 
 

Se han inscrito a la fecha alrededor de 1400 personas para acceder a los programas de 
Empleo y Microemprendimiento.   Hemos constatado en  la atención  al público  que 
muchas corresponden a personas usuarias de programas anteriores; que se acercan con 
información para postular al programa siguiente  según los niveles del sistema de 
generación de Ingresos. Se calculará el porcentaje a partir de los ingresos de los usuarios 
al SNU, proceso pendiente en espera de parametrización del programa PAME. 
 
Respecto a la articulación, se han realizado charlas de información a Oficina de la OMIL  
de Iquique y Alto Hospicio, a las OIRS de  distintos servicios Públicos por parte de la OAC , 
Charlas a dirigentes vecinales y Participación en Plazas  Ciudadanas en donde se  han 
dado a conocer los programas y su requisitos de postulación. 

 

No se observan por parte 
de la autoridad, sin 
embargo, es importante 
destacar que el cierre 
anticipado de tres 
proyectos del sistema SGI 
afectará el  proceso de 
derivación de usuarios a 
otros programas del 
sistema de generación de 
ingresos.  
 

No corresponde 

DGP  
Encargados de 
Programa. 
OAC 

Complementaried
ad 

Promover y Fortalecer la complementariedad interna entre los productos estratégicos del 
FOSIS y los demás servicios públicos participantes de la mesa Chile Emprende, de forma 
tal de abordar con mayor integralidad las necesidades que presentan los microempresarios 
a las cuales FOSIS dirige su acción. 
 
Respecto a este objetivo y en relación al nuevo requisito de puntaje de corte para acceder 
es este programa, la mesa publico privada  esta iniciando un proceso de pesquisa  de los 
potenciales beneficiarios del programas PAAE Chile Emprende. La programación y 
elaboración de bases de este programa se realiza en concordancia con los objetivos 
estratégicos del acuerdo operativo de la Mesa Público Privada. 
 
Asistencia a las Mesas Público – Privadas convocadas por los Gerentes territoriales, por 
parte del Encargado de Programa, DGP y/o Director regional. 

 

A la fecha la Mesa Público 
Privada de Iquique se 
encuentra en fase de 
inicio de su gestión 2009,  
por lo que ha sesionado  a 
la fecha aprox. Seis 
veces. 

No corresponde DGP 

Información   
A la fecha se informa  a la Unidad de Planificación y Desarrollo (DIPLAD) del avance del 
PROPIR por matriz  en intranet mensualmente. 
 

No corresponde No corresponde DGP 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS de Antofagasta 

 

Programa de Trabajo Avance efectivo en la implementación de las actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la 

autoridad 
(3) 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

El proceso de inscripciones de usuarios a través del modelo de 
Accesibilidad se extendió hasta el 26 de junio por cuanto 
algunos programas no contaban con la demanda esperada, lo 
que ha retrasado la constitución de Mesas Territoriales de 
Trabajo en la mayoría de los programas de fomento productivo 
y con ellos los acuerdos de ejecución y capacitación que se 
derivan. 
 
 
 
 
Se retrasa además la jornada de evaluación interna del equipo 
de programas, que identifica los nudos críticos del proceso de 
la complementariedad y visualización de usuarios para la 
próxima intervención.  
 

Los ejecutores intermediarios 
se encuentran trabajando en el 
contacto con usuarios a fin de 
definir cuanto prontamente el 
listado definitivo. Paralelamente 
la DR intensificó e intencionó el 
proceso de inscripciones para 
los programas con más baja 
demanda. 
 
A la espera de los resultados 
finales del proceso de 
postulaciones a los programas 
indicados. 
 

Al menos establecer una mesa 
de sanción de los listados 
finales. 
 
 
Asegurar la asistencia de 
representantes municipales en 
las mesas en el 100% de las 
comunas identificadas. 
 
 
Reunión de trabajo en próxima 
jornada institucional regional 

Departamento 
Gestión de  
 
 
Programas 
Departamento 
Gestión de 
Programas 
 
 
Departamento 
Gestión de 
Programas 
 

Complementariedad 

Si bien las licitaciones con recursos FOSIS se encuentran  
adjudicadas, falta gestionar  todo el proceso  que deriva de la 
licitación de recursos provenientes de CHILE EMPRENDE para 
el territorio.  
 
 
Si bien existe un plan de acción definido para el territorio LOA 
EMPRENDE, el perfil de usuarios definido para éste territorio, 
choca con los criterios de inscripción definidos para el proceso 
de Accesibilidad  FOSIS. 

 
Los ejecutores intermediarios 
ya se encuentran trabajando en 
la identificación de usuarios de 
acuerdo al listado de prelación 
enviado para el territorio LOA 
EMPRENDE: 

 
Los usuarios seleccionados para 
el territorio LOA EMPRENDE 
deben cumplir los requisitos 
instalados por el proceso de 
Accesibilidad (tener FPS social 
aplicada y menos de 11.734 
puntos 

 
 
 
 
Departamento 
Gestión de 
Programas 
 

Información   
Acuerdo de provisión de información al GORE en proceso de 
elaboración. 

Formato y acta en via de 
acuerdo y firma. 

Firma de acta de acuerdo  antes 
del 30 de junio 2009. 

Dirección Regional 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
  

REGIÓN  (1)  DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS ATACAMA 

  

Programa de 
Trabajo 

Avance efectivo en la implementación de las actividades (2) 
Avance en la implementación de 
las medidas de la autoridad 
(3) 

Recomendaciones y compromisos para 
superar dificultades 
(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso 
y Distribución  

1. Meta PAAE:         El nuevo proceso de Accesibilidad produjo un 
atraso aproximado de un mes en la región para las postulaciones 
y otro mes de atraso en la entrega por parte de FOSIS Central a 
la región de los listados de los habilitados para cada programa. 
2. Meta PPT y PEJ: Se puede cumplir en agosto. 
3. Meta Puente: Se puede cumplir en julio si se definen los 
beneficiarios antes del 15 de julio. 
 

No corresponde 

1. Meta PAAE:  Procurar que se pueda contar 
con beneficiarios definitivos para cada 
proyecto al 15 de julio y acelerar la ejecución 
para contar con planes de negocios antes de 
dos meses después del plazo fijado para la 
meta, que es el mes de agosto. 
3. Meta Puente: Procurar que se pueda contar 
con beneficiarios definitivos para cada 
proyecto al 15 de julio. 

 Depto. de 
Programas 

Complementarie
dad 

 La inversión FOSIS al territorio Chañaral supera el 10% 
comprometido y parte está adjudicado y el resto se adjudicará la 
primera quincena de julio. 

 Existen actas de Consejo Directivo 
regional ampliado con asistencia de 
todos los agentes territoriales 
FOSIS socializando información de 
inversión territorial. 
Existen actas de gabinete regional 
con asistencia de Directora regional 
FOSIS y jefes de servicio con 
acuerdos de complementariedad 
territorial 

No corresponde 

 Depto. de 
Desarrollo 
Institucional 
 
Depto.  
Gestión de 
Programas 

Información   

 Con fecha 12 de febrero se envió PROPIR al GORE mediante 
Oficio N° 126. 
Con fecha 20 de abril se envió ARI al GORE mediante oficio N° 
396.  
Respecto a los formatos, estos fueron entregados por GORE y se 
cumplieron. Los datos son por programas y no por proyectos.  
Información fue ingresada además directamente a página web del 
GORE que está habilitada para este efecto, con los campos 
determinados. 
Además se ingresaron aportes al cumplimiento de metas 
regionales. 

No corresponde 

 Clarificar con GORE si está correcto el uso 
de la Ficha de Antecedentes que solicitaron 
para PROPIR y ARI- 
 
Se actualizará PROPIR y ARI según oficio N° 
1093 de Intendencia, de fecha 23 de junio de 
2009. 

 Dirección 
Regional 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) DIRECCION REFIONAL FOSIS COQUIMBO 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de las 

actividades (2) 

Avance en la 
implementación de las 
medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos para 
superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Se cumple con lo establecido en mecanismo IRAl. 
Se realizan las mesas territoriales de Chile Emprende 
programadas 
Se hacen reuniones con otros organismos para coordinar y 
complementar (SERNAM, SERCOTEC, GORE, etc.) 

Se ha informado y se han 
establecido a las distintas 
instituciones 

No corresponde 
Departamento 
Gestión de 
Programas 

Complementariedad 

Pese a retraso del sistema de accesibilidad se cumplen con 
lo programado en complementar recursos con otros, por ej. 
SERNAM, SENCE, SERCOTES, SERNATUR, Agencia 
Regional de Desarrollo Productivo, Mesa de Turismo y 
Mesa de Turismo Astronómico,  

No corresponde No corresponde 
Departamento 
Gestión de 
Programas 

Información   
Se ha solicitado mantener informes mensuales publicados 
en la Web del Gobierno Regional, sistema PROPIR  en las 
fechas y formatos establecidos 

No corresponde 

Trabajar con la contraparte del gobierno 
regional en establecer un convenio de flujos 
de información tanto para el PROPIR, ARI y 
otros que el gobierno regional solicite 

Dirección 
Regional 

 
 

Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) DIRECCION REFIONAL FOSIS VALPARAISO 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución  
45% de las mesas territoriales 
realizadas, según cronograma de 1 
mensual 

Normales 
Cumplir cronograma de 1mesa 
territorial mensual 

DGP 

Complementariedad 

A la fecha por sistema de accesibilidad 
no se ha cumplido con la selección de 
usuarias. Se estima para 3ª semana 
de Julio tener la selección lista 

Aún no ha correspondido 
Dar cumplimiento al cronograma de 
accesibilidad para la selección de 
usuarias 

DGP 

Información   
Cumplido normalmente con 6 Informes 
mensuales de 12 

Normales 
Se oficiará formato solicitado por 
GORE, solo se ha realizado po correo 
electrónico 

DDI 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS  LIBERTADOR B. O’HIGGINS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de las 

actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Existe un atraso en el inicio de la ejecución de 
los programas, por la implementación del 
sistema de accesibilidad,  lo que puede retrasar  
la realización  de  evaluaciones con los 
beneficiarios, a la fecha todavía se está en el 
proceso de selección de beneficiarios.  
 
 

La puesta en marcha del sistema 
de accesibilidad complico el 
avance programado.  Se están 
realizando las acciones 
pertinentes para  acelerar al  
máximo los procesos de 
selección de beneficiarios de los 
programas para revertir en parte 
el atraso  

Se debe solicitar al nivel Central de la 
Institución la operación regional del 
sistema para evitar el atraso en la 
aplicación del mismo. En la región se 
debe capacitar a un operador    desde 
la región en la implementación de han 
acelerado al máximo los procesos de 
selección de beneficiarios de los 
programas para revertir en parte el 
atraso lo que pone en riesgo 

Director Regional y 
DGP 

Complementariedad 

Los Microempresarios en situación de pobreza 
atendidos por el FOSIS en sus programas del 
Sistema de generación de  ingresos han logrado  
acceder  en parte a los beneficios de algunos  
Programas que los otros Servicios  han puesto a 
disposición de   Chile Emprende 

Se mantiene la incompatibilidad 
en los tiempos de planificación y 
de ejecución  de la inversión de 
FOSIS y de las demás 
instituciones públicas presentes 
en los territorios. 

Se debe Implementar un sistema de 
complementariedad que permita 
concordar líneas programáticas  y 
presupuestarias  para mejorar los 
beneficios que favorecen a los 
microempresarios del Territorio Chile 
Emprende 
 

Consejo Publico 
Privado Chile 
Emprende 

Información   
Se entregó la información en los plazos que 
corresponde al Gore, particularmente el Propir 
2009  

Se entregara una cuenta pública 
a la ciudadanía durante el 
segundo semestre del año  

En el marco de la Ley de trasparencia 
se elaborara un documento que se 
entregara a las autoridades 
Regionales y Municipales y se 
entregara una Cuenta Publica 
informando de los alcances de la 
intervención e inversión de Fosis en el 
periodo 2008   

Director Regional 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS  MAULE 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

La Inversión 2009 esta en su etapa de 
Diagnostico, por lo que aun no existe 
selección de usuarios en ninguno de los 
Programas. 

Se están agilizando los 
diagnósticos para seleccionar a la 
brevedad los usuarios del año 
2009. 

Tener la selección de usuarios antes 
del 30 de Julio de 2009. 

DGP 

Complementariedad 

Aun no se establecen las 
complementariedades con Sence, debido a 
que no tenemos la selección de Usuarios 
establecida 

Aun no se establecen las 
complementariedades con Sence, 
debido a que no tenemos la 
selección de Usuarios establecida 

Tener Reuniones con Sence. A partir 
de Agosto de 2009. una vez que esten 
seleccionados los usuarios 2009. 

DGP 

Información   

Se esta a la espera de la selección de 
usuarios para tener las respectivas reuniones 
con municipios y Serplac, para hablar sobre la 
realidad de los Usuarios seleccionados. 

Se esta a la espera de la 
selección de usuarios para tener 
las respectivas reuniones con 
municipios y Serplac, para hablar 
sobre la realidad de los Usuarios 
seleccionados. 

Tener Reuniones con Municipios y 
Serplac a partir de Agosto de 2009. 
una vez que esten Seleccionados los 
Usuarios 2009. 

DGP 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN   DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS BIO BIO 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de las 

actividades (2) 

Avance en la implementación de las 
medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Actividad en proceso de diseño para su 
implementación, a la fecha se tienen listo el 
formato de comunicación formal, y se comenzó 
la implementación del equipo de trabajo para el 
diseño de la evaluación. 

Falta Conformación de equipo regional a 
cargo del PMG GTI. 

Conformación del Equipo regional del 
PMG GTI. 
 
Terminar diseño del evaluación de 
calidad de las inserciones laborales 
de los y las beneficiarios del programa 
PEJ 

 DDI 

Complementariedad 

Se diseño e implemento la convocatoria a las 
Mesas de Coordinación territorial del PIRT, a la 
fecha se ha realizado un total  9 Mesas dentro de 
las 4 provincias de la región 

--- No corresponde --- No corresponde DGP 

Información   

A la fecha se han entregado los informes 
PROPIR, ARI y ATI, según lo solicitado por el 
GORE, este procedimiento se realiza 
trimestralmente y se ha cumplido con los plazos 
y formatos  acordados con el GORE 
 

Se encuentra a disposición del público en 
general la información de la inversión de 
FOSIS en la región por intermedio de la 
Página WEB de FOSIS 

--- No corresponde DGP 
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REGIÓN   DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS DE LA ARAUCANIA 

 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 
 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

A la fecha  se está elaborando nómina de 
preseleccionados exitosos PAME 2008 para 
ser atendidos con el PAAE 2009 que está en 
proceso licitatorio.  Existe acuerdo en 
territorios focalizados para priorizar la 
selección de microemprendedores atendidos 
por FOSIS 2008 y que postularán a través del 
dispositivo de accesibilidad implementado en 
la Institución a partir de este año. 

No corresponde 

Se estima necesario coordinar con la 
Subdirección de Desarrollo 
Institucional para que dentro de la 
parametrización de las postulaciones 
al programa PAAE, el criterio de 
complementación interna de los 
instrumentos de fomento, tenga mayor 
peso en el puntaje final. 

Subdirección de 
Gestión de 
Programas 

Complementariedad 
A la fecha, existe cumplimiento de lo 
programado 

No corresponde No corresponde No corresponde 

Información   

A la fecha existe cumplimiento de lo 
programado. A través de las Circ. 023 y 042 
de febrero 2009 y Mayo 2008, el Gobierno 
regional mandata al FOSIS respecto a la 
entrega de información, estableciendo las 
condiciones y el formato ha utilizar. De esta 
forma, existe un acuerdo tácito  del FOSIS de 
responder conforme a los requerimientos del 
GORE. 

No corresponde No corresponde No corresponde 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009, de la ETAPA 3.  
 
 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 
REGIÓN  (1) DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS  Los Lagos 
 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Se ha visto un tanto retrazado el proceso de 
coordinación interna de los programas a fin de 
atender en forma encadenada y progresiva a 
sus usuarios dado que aun no se termina el 
Proceso de Licitaciones y/o Contrataciones 

Se promovió la inscripción 
(accesibilidad) de Beneficiarios 
PAME T1 exitosos para ser 
atendidos por un programa SIGI 
año T. 

No existen dificultades dado que la 
inscripción fue exitosa y existe 
actualmente un porcentaje superior al 
3% de inscritos 

Departamento de 
Gestión de 
Programas 

Complementariedad 

Se han realizado las gestiones pertinentes para 
abordar con mayor integralidad la situación de 
pobreza en las que se encuentran las personas 
a las cuales FOSIS dirige su acción.   

Se han realizado reuniones de 
trabajo con las Mesas de  

Trabajo Territorial 
 

 

No requiere 
Departamento de 
Gestión de 
Programas 

Información   
Se han enviado los informes de avance 
Programa Público de Inversión Regional 

(PROPIR) 

Se han enviado 2 informes a la 
fecha; 
En el mes de MARZO y en JUNIO 
de 2009 
 

No requiere 
Dirección Regional - 
Depto. De Desarrollo 

Institucional 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN:  DIRECCIÓN REGIONAL FOSIS DE AYSEN 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Respecto al objetivo de dar a conocer, a los 
ejecutores y potenciales ejecutores 
intermediarios de la Región, la oferta 
Programática FOSIS, para el presente año 
2009, y entregar los lineamientos estratégicos 
de los Programas que se ejecutan en la 
Región, se ejecutó una jornada en la que 
participaron en su mayoría todos los 
ejecutores intermediarios, desde es punto de 
vista al dar a conocer la oferta Programática y 
entregar lineamientos, se cumple. 
 
El tema relacionado mejorar los aspectos de 
factibilidad y comercialización de las 
iniciativas económicas apoyadas por Fosis, en 
marco de sus Productos Estratégicos, Apoyo 
as las Actividades económicas Emprende 
MAS, FIM, y Programa de Emprendimientos 
Sociales, en este sentido Y respecto al 
objetivos antes mencionado se cumple.  
 
 
Respecto al objetivo de Fortalecer y Promover 
la participación del FOSIS, en instancias 
temáticas y territoriales pertinentes con los 
temas que se intervendrán durante el año 
2009, con el Programa Desarrollo Social, se 
puede decir se cumple.   

Se realizaron acciones que 
permitieron difundir la oferta 
programática y lineamientos del 
mismo, acentuando la relación 
con los ejecutores intermediarios, 
con el propósito que se 
involucren y se interesen en 
participar de las licitaciones y 
aumentar la cartera de oferentes 
de Fosis. 
 
 
Con el fin de mejorar la 
comercialización y factibilidad, se 
han ha realizado gestiones con la 
Banca, en el cual s han abordado 
los temas anteriormente 
señalados, lo que ha enriquecido 
la relación entre ejecutores 
FOSIS y beneficiarios. 
 
 
 
Respecto a este objetivo, se han 
desarrollado mesas que han 
abordado la temática y las 
focalizaciones del Programa 
Desarrollo Social. 
 
 

Si bien, los objetivos anteriormente 
descritos se cumplen y se gestionan 
acciones, con el fin de lograr mayores 
coordinaciones, debemos diseñar una 
estrategia local, con información y una 
caracterización regionalista, para 
mejorar y profundizar  la pertinencia 
de nuestros productos estratégicos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DGP REGIONAL  

Complementariedad 

Respecto al objetivo de Potenciar iniciativas 
productivas que incentiven  el funcionamiento 
y que cumplan con los requisitos de entrada 
tanto del Chile Emprende como de la Oferta 
FOSIS disponible para el territorio, no se 

No corresponde ni aplica. 

En atención a ello, existen recursos 
del Programa de Apoyo a la Actividad 
Económica los cuales se coordinarán 
con los distintos territorios a objeto de 
complementar esfuerzos..  

DGP REGIONAL 
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cumple, ya que el financiamiento para 
potenciar y fortalecer dichas iniciativas 
comprometidas, no se concreto por que la 
modalidad de  canalización de estos a través 
de FOSIS fue modificada después de la firma 
de los acuerdos ciudadanos en Diciembre del 
año 2008.  

Información   

Respecto a la entrega  de información al 
GORE en los tiempos indicados y la 
sistematización de la información en planilla 
Excel solicitada por esta instancia, se ha 
cumplido. 
Además aun no se envía al GORE informes 
de avance de la Ejecución, ya que el FOSIS 
Regional se encuentra en la etapa de 
Licitaciones. 

Se ha enviado al GORE el 
Programa anual de inversiones 
2009. 

Falta convenir la forma provisión de la 
Información, en un acuerdo entre 
estas Instancias, lo que se realizara  
este mes de Junio. 

GPP REGIONAL 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) Dirección Regional FOSIS Magallanes y Antártica Chilena 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Las licitaciones de los Programas se 
encuentran adjudicadas. 
El Programa Emprende Más, ha iniciado su 
ejecución el 15 de junio en la comuna de 
Natales y en la comuna de Punta Arenas 
durante la primera quincena de julio. El 
ejecutor tiene dos meses para realizar la 
selección definitiva de los usuarios/as.  
El Programa de Fortalecimiento de la 
Empleabilidad Juvenil, comenzó a ejecutarse 
en las comunas de Punta Arenas y Natales. Al 
finalizar su ejecución serán derivados al 
SENCE para su inclusión como potenciales 
usuarios de  programas de capacitación y de 
bonificación al empleo. 
El Programa de Desarrollo Social, ámbito de 
Integración Social Familiar, se adjudicó 
mediante Asignación Directa al municipio de 
Punta Arenas. Su ejecución comenzará en la 
segunda quincena de julio. 
 

En los Programas Emprende Más 
y Empleabilidad Juvenil, la 
preselección de los usuarios, se 
ha realizado a través de la 
postulación universal de aquellas 
personas que cumplan los 
requisitos en el Sistema de 
Accesibilidad del FOSIS. 
Una dificultad que ha retrasado la 
ejecución de los programas, es la 
falta de interés de potenciales 
ejecutores, que obliga a la 
Dirección Regional a realizar 
hasta tres licitaciones para 
adjudicar los proyectos. 

Una vez realizada una Licitación 
Pública sin oferentes, según 
evaluación de la Dirección Regional 
respectiva, exista la posibilidad de 
solicitar Asignación Directa.  

Dirección Regional 
Jefe Gestión de 
Programas 

Complementariedad 

Las reuniones de trabajo para evaluar las 
experiencias de complementariedad e 
intervención a la fecha en el territorio, se 
realizan con frecuencia mensual. 
 
El Plan Territorial Chile Emprende 2009 de la 
comuna de Punta Arenas, fue elaborado y 
sancionado participando todos los actores 
involucrados. 

Hay un poco de retraso en las 
reuniones como en la 
implementación, ya que el 
Programa Chile Emprende no 
tuvo un Gerente Territorial 
durante tres meses, ya que se 
encontraba en Concurso Público 
para proveer este cargo. Con el 
nombramiento del Gerente se ha 
retomado la frecuencia de 
reuniones y se implementan las 
acciones del Plan Territorial 2009. 
El FOSIS tuvo que readecuar el 

El FOSIS tuvo que aclarar ante el 
Chile Emprende, la cantidad de 
recursos que aportará para la 
implementación del Plan Territorial 
Chile Emprende en la comuna de 
Punta Arenas.   

Jefa Desarrollo 
Institucional 
Dirección Regional 
Jefe Gestión de 
Programas 
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aporte al Chile Emprende, 
quedando en M$46.000 para la 
comuna de Natales y M$10.000.- 
para Punta Arenas. 

Información   

Se suscribirá con el Gobierno Regional Acta 
de Acuerdos de Provisión de Información 
Institucional en el Marco de PMG Gestión 
Territorial, en el que FOSIS se compromete a 
enviar Cronograma de las actividades que 
corresponden a licitaciones de Proyectos 
mandatados por el GORE en su respectiva 
institución. 

Existe un retraso en realizar el 
acuerdo de la información que 
FOSIS entregará al GORE, la que 
es subsanada con oficio de 
Intendencia Regional de fecha 05 
de junio de 2009. 

Se firmará próximamente un Acta de 
Acuerdos de Provisión de Información 
Institucional en el Marco de PMG 
Gestión Territorial, entre el GORE y la 
Dirección Regional de FOSIS. 

Dirección Regional 
Jefe Gestión de 
Programas 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) Dirección Regional FOSIS Región Metropolitana 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades (2) 

Avance en la implementación de las medidas 
de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos para 
superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Atraso en la entrega de listas de destinatarios 
seleccionados, postulantes a los programas 
institucionales que operan desde el sistema de 
postulación universal “Accesibilidad” 
 
 

Se ha conformado un Comité para los temas de 
Accesibilidad, el cual está compuesto por 
representantes de todas las subdirecciones y 
departamentos. En dicho comité se trabaja 
actualmente en la solución a todas las 
problemáticas que el proceso de accesibilidad 
presenta en las regiones. 
 

Una  de las grandes tareas en este tema es la 
de evaluar la actual implementación de 
modalidad de accesibilidad con el fin de 
corregir el modelo para el año 2010. 
 
  

DDI-DGP 

Complementariedad 

Se han aprobado y financiado sólo 2 de los 3 
programas FNDR presentados a la fecha. Uno 
de los desafíos propuestos para este año es el 
apalancamiento de nuevos recursos para el 
fortalecimiento de nuevos recursos para el 
fortalecimiento de la gestión de Fosis en la 
RM, Promoviendo la coordinación y 
complementariedad con el Gore. 
 

Una  de las grandes tareas que la dirección 
regional  es lograr el 100% del financiamiento de 
los programas presentados al  FNDR. 
 

Se ha tomado contacto con Serplac para 
efectos de lograr soslayar las observaciones 
metodológicas aún presentadas por la 
profesional sectorialista al programa ficha EBI 
30085810 
 

DDI-DGP 

Información   

Fosis ha presentado todos los informes Propir 
solicitados por el Gore y además ha 
participado en las cuentas públicas 
desarroladas por el Intendente 

 Fosis ha presentado   todo lo requerido. 

Si bien existe  acuerdo sobre la periodicidad 
de la información que se debe entregar al 
gobierno regional , es necesario avanzar en la 
retroalimentación que se obtiene producto del 
análisis de la información que debe realizar  
esta instancia regional, ya sea aportando a 
futuro por ej. con  georeferenciación o la 
consolidación de la inversión disponibles por 
todos los servicios a nivel territorial.   
 

DDI-DGP 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) Dirección Regional FOSIS LOS RIOS 

 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución  

Listados de beneficiarios  PAME 2008 
se encuentran incorporados a 
carpetas de proyectos en etapa de 
cierre. 
Se convocan 12 mesas de trabajo 
comunal.  
 
Convocatoria a Instituciones del área 
de desarrollo social y territorial  
 
 
 
 
Difusión de la Planificación Territorial 
en sitio web.  

Inscripción de beneficiarios 
PAME 2008 exitosos a programa 
PAAE a través de Accesibilidad. 
Conformación de mesas de 
trabajo ratificadas por actas de 
constitución. 
 
Se concuerda 05 acuerdos de 
complementariedad con servicios 
relevantes. Participación en Coter 
regionales (4).  
 
No se cuenta a la fecha con 
Profesional y red de soporte para 
la web y comunicaciones.  

Fortalecer el trabajo y la orgánica de 
las mesas territoriales para lograr una 
planificación efectiva.  
 
Planificación anual de reuniones de 
mesas territoriales. Registro de actas .  
 
Generar estrategias regionales de 
coordinación con los actores 
relevantes con apoyo de Seremia de 
Planificación. 
 
 
 
Priorizar el cumplimiento de la 
creación de banner y publicación en 
Web, en el segundo semestre. 
 

DGP/DRF 

Complementariedad 

Planes Operativos de los territorios 
confeccionados y sancionados con 
participación de Fosis. 
 
 
 
Inversión Fosis canalizada a través del 
Programa Apoyo Actividades 
económicas.  
 
 
 
 
 
 
 

Participación en jornada de 
negociación pública privada de 
acuerdos ciudadanos de 
territorios emprende de la región. 
 
Recursos de inversión de Planes 
Operativos  licitados a través del 
Programa PAAE. 
La inversión regular de PAAE se 
coordina con las estrategias de 
los  territorios Emprende.  
 
 
 
 
La inversión estará disponible en 

Se ha establecido cronograma de 
revisión y modificación de planes 
operativos para los territorios de la 
región, sancionados por los Consejos 
Públicos Privados.  
 
Toda la Inversión se canaliza a través 
de las diversas líneas de trabajo del 
Programa PAAE. Se informa a los 
Directorios de los territorios, que los 
beneficiarios a atender deben cumplir 
con el perfil socioeconómico de Fosis.    
 
 
 
Se realizara un pre informe a 

DGP/DRF 
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Informe de sistematización de 
experiencias relevantes  
 
 

el segundo semestre por retrasos 
en convenios, lo que dificulta 
tener a Diciembre, experiencias 
relevantes sistematizadas.  

Diciembre 2009 que recoja 
experiencias relevantes en desarrollo 
en los territorios emprende, 
sancionados por la Mesa Publico 
Privada.  

Información   

Gore posee información del Programa 
anual de inversiones Fosis. 
 
 
 
Generar acuerdo con Gore para 
provisión de información. 
 
 
 
 
 
Entregar semestral  de avance de 
ejecución del plan anual de 
inversiones.  
 

Se oficia y presenta plan anual de 
inversión Fosis al Intendente 
Regional.  
 
 
Gore acuerda con  Seremías  la 
elaboración de  consolidado 
sectorial de la información de los 
servicios. Se reporta 
mensualmente a través de la 
Serplac.  
 
 
Gore recibe información mensual 
respecto al plan anual de 
inversiones.  
 
 

Reiterar información formal vía oficio 
para conocimiento del Gore. 
 
 
 
Solicitar acta de acuerdo formal de 
formato de provisión de información 
entre GORE y Seremías.  
 
 
 
 
 
Solicitar a Gore y SERPLAC la 
certificación de reportes de generación 
y entrega de información.  
 
 

DGP/DRF 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2009 
 

REGIÓN  (1) DIRECCION REFIONAL FOSIS ARICA PARINACOTA 
 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la implementación de 

las actividades (2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

Retraso en la ejecución de los programas, 
debido a una serie de elementos externos e 
internos. Estos empezaran con su ejecución 
normal en el mes de Julio. 

No corresponde . No corresponde  

Complementariedad 

El eje articulador de la red de fomento 
productivo en el territorio ha sido el Concejo 
Público Privado del Chile Emprende. No se 
observa en otras instancias la voluntad de 
coordinación. Como servicio estamos 
implementado mesas público privadas de 
concertación en torno al tema turístico. 

Acuerdo de parte de la dirección 
del servicio de asignar 
responsabilidades por resolución. 
Se están redactando las 
funciones de cada uno de los 
implicados, las que darán lugar a 
la resolución correspondiente. 

Generar espacios de encuentro con 
otros jefes de servicio para construir 
redes de apoyo al Fomento Productivo 

Directo Jefe DGP y 
Asesora Jurídica 

Información   

En la región se ha implementado un software 
on line para registrar la información de la 
inversión regional (ARI, PROPIR). La 
dirección regional nombrará formalmente un 
encargado de operar este sistema. 

No corresponde No corresponde  

 


