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SISTEMA PMG DE GESTION TERRITORIAL
Informe Etapa N° 4 - EVALUACION

Presentacion Informacion de Servicios Desconcentrados

Servicio: CONAF
Unidad: Nivel Central

1- Antecedentes generales

El Sistema PMG de Gestion Territorial (GT), de la Corporacién Nacional Forestal (CONAF), tiene
por finalidad en la etapa IV la Evaluacion de la implementacion del plan GT de los productos
estratégicos (bienes y/o servicios), entregados y comprometidos a sus clientes, usuarios y
beneficiarios, para ser gestionados desde una perspectiva territorial, de tal forma que permita
mejorar la gestion de CONAF y permitir la interrelacion de esta con otros servicios publicos
asociados al accionar institucional.

La etapa IV de Evaluacion del la implementacion del plan del Sistema PMG Gestion Territorial
(GT), permite visualizar los alcances de los esfuerzos que se desarrollan en la institucion por
desarrollar una gestidon con enfoque territorial a través de la puesta en servicio de su oferta de
productos y de este modo cumplir las etapas definidas en el area de planificacion y control de
Gestidén Territorial del Programa de Mejoramiento de la Gestion 2009.

En definitiva, se pretende que el servicio cumpla con los aspectos técnicos que le permiten
contribuir a mejorar la satisfaccién de las necesidades de los beneficiarios, a través de una
mayor y mejor integracion “complementariedad” de la gestion entre servicios publicos y
contribuir de esta forma a una mayor equidad territorial.

2- Objetivos

2.1- Objetivo general

Evaluar el plan de GT de los productos estratégicos (bienes y/o servicios de la CONAF)
destinados a los beneficiarios, usuarios y clientes, desde una perspectiva territorial, articulacion
territorial y de la complementariedad.

2.2- Objetivos especificos

- Evaluar el desarrollo alcanzado en los productos estratégicos que contemplaron mejoras
en disefio/distribucion y acceso el afio 2009.



- Evaluar el desarrollo alcanzado para incorporar mejoras a la complementariedad
territorial segun los Programas de Trabajo GT 2008.

- Evaluar el desarrollo alcanzado mejorando sistemas de informacidn institucional para
proveer informacion relevante a los gobiernos regionales.

- Elaborar un Informe Ejecutivo de los resultados y recomendaciones de la implementacion
efectuada para incorporar la Perspectiva Territorial.

3. DEFINICIONES ESTRAT’EGICAS DE LA CORPORACION NACIONAL FORESTAL
LEY ORGANICA O DECRETO QUE LA RIGE

3.1 LEY ORGANICA O DECRETO QUE LA RIGE

Ley Organica o Decreto que la rige

CONAF se rige por los estatutos contenidos en el Decreto Exento N° 3.153 del 17 de octubre del
2007 del Ministerio de Justicia, publicado en el Diario Oficial el 30 de noviembre del 2007.

3.2 MISION DEL SERVICIO

Mision del Servicio

Contribuir al desarrollo del pais a través de la conservacion del patrimonio silvestre y el uso sostenible de los
ecosistemas forestales, para el servicio integral de la ciudadania.

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer integralmente el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado, incorporando
herramientas modernas de administracion y optimizacion de sus recursos.

2.- Incentivar la creacidén y manejo del recurso forestal que permitan la generacion de bienes y servicios
ambientales, con énfasis en los pequefios y medianos propietarios, mediante la administracion de la




Objetivos Estratégicos

legislacion forestal que permite el incentivo a la forestacion y el manejo forestal sustentable.

3. Proteger los ecosistemas forestales de los agentes y procesos daninos tales como el fuego, la
desertificacion y otras formas de deterioro, a través del sistema de proteccidon contra incendios forestales,
del Plan Nacional de Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia, y medidas de manejo forestal.

4.- Fortalecer la participacion de la ciudadania y de los actores locales asociados a las areas silvestres
protegidas y a los ecosistemas forestales, a través de la implementacién de programas y mecanismos de
educacion y desarrollo comunitario.




4. PRODUCTOS ESTRATEGICOS (BIENES Y/O SERVICIOS)
Productos Estratégicos (Bienes y/o Servicios)
Objetivos Aplica
Estratégicos a enfoque
No Nombre Descripcion de
los cuales se
vincula genero
(Si/No)
Sistema de Incentivo a la forestacion y Acreditacion del cumplimiento de los requisitos
manejo sustentable de bosques exigidos por el D.L 701 y la ley de Bosque
Nativo para obtener bonificacion y aprobaciones
Superficie con bonificacién forestal para el establecimiento y manejo de los
Superficie de bosque nativo bosques.
incorporada al beneficio de la Ley de | Transferencia técnica en actividades de
Bosque Nativo. forestacion, incentivo al manejo sustentable del
e  Superficie con Planes de Manejo bosque.
1 o  Superficie con Planes de 2,3,4 Si
Manejo aprobada por el D. L
701.
o Superficie con Planes de
Manejo aprobada por la Ley
de Bosque Nativo.
e  Administracion del fondo concursable
para la investigacion del bosque
nativo.
Sistema de Administracion de Areas Son acciones de planificacion y gestion de las
Silvestres Protegidas del Estado categorias de manejo del SNASPE, aportando a
cumplir con los objetivos del Sistema: Asegurar
*  Elaboracién de Planes de Manejo en la conservacion de la Diversidad Bioldgica,
Areas Silvestres Protegidas (ASP) tutelar la preservacion de la naturaleza y
e  Patrullajes conservacion del patrimonio ambiental.
e  Mejoramiento de infraestructura
2 Elaboracion de informes para el 1,4 Si
Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA)
e  Atencion de visitantes
e  Rendicion de cuentas de la gestion de

las ASP a la comunidad
Elaboracién de Plan Operativo Anual
en Areas Silvestres Protegidas.




Acciones de Conservacion de la Diversidad
Biologica.

e Manejo de recursos naturales en
Reservas Nacionales.
e  Planes de gestion en Reservas de la
Biosfera.
e Conservacion de especies prioritarias.
o Formulacién de Planes de

Son acciones de planificacion y ejecucién
destinadas a conservar ecosistemas y especies
de flora y fauna.

iy 1,4 No
Conservacion
o  Ejecucidn de Planes de
Conservacion
e  Conservacion de Ecosistemas.
o Censo de flora y fauna al
interior del SNASPE
o Censo de especies que no
cuentan con Plan de
Conservacion
Asistencia Técnica en territorios en Son acciones de asesoria en Areas de Desarrollo
materias forestales o de conservacion Preferentes a los actores territoriales y
medioambiental comunidades, en fortalecimiento de
capacidades de planificacion que contribuyan al
Educacién Ambiental desarrollo sustentable de sus territorios
Elaboracion de Planes de Desarrollo
Local
e  Elaboracion de Planes de Desarrollo 1,2,3,4 Si
Comunitario
e  Establecimiento de Convenios de
colaboracion entre comunidades y
CONAF
e Asistencia Técnica en forestacion y
manejo de bosques.
Sistema de Proteccion contra Incendios Prevenir los incendios forestales en todo el
Forestales y lucha contra la desertificacion | territorio nacional, a través de la
v la sequia implementacion de estrategias focalizadas de
educacion y administracion del uso del fuego. Y
e  Acciones de Prevencion de Incendios | el Combate de incendios forestales a través de
Forestales. la operacion de un sistema nacional integrado 3,4 Si
e Acciones de Combate Incendios de recursos humanos, materiales y
Forestales. tecnoldgicos. Ademas de la lucha contra la

e Acciones de lucha contra la
desertificacion y la sequia.

desertificacion y sequia.




Sistemna de Fiscalizacion de la legislacion
forestal y ambiental

e  Fiscalizacion del D L. 701

o Evaluacion de acreditaciones
de actividades bonificables en
D. L. 701

o Evaluacion de Calificaciones
de Aptitud Preferentemente
Forestal

o Fiscalizaciones de
cumplimiento de planes de
manejo de plantaciones
forestales

o Fiscalizacion de cortas no
autorizadas en D. L. 701.

e  Fiscalizacion de los compromisos
establecidos en la Ley base del medio
ambiente

o Evaluacion de las
obligaciones de reforestar
estipulada en las resoluciones
de calificacion ambiental
aprobadas en el SEIA.

o Evaluacioén de la corta o
eliminacion de bosque con
motivo de proyectos
aprobados en el SEIA.

e  Fiscalizacién de la ley de Bosque
nativo.

o Evaluacion de solicitudes de
planes de manejo de bosque
nativo

o Evaluacion de solicitudes de
planes de trabajo de
formaciones xerofiticas.

o  Evaluacion de acreditacion de
actividades bonificables de
bosque nativo

o Evaluacién de solicitudes
para optar al concurso
publico de bosque nativo

o Fiscalizacion de corta no
autorizada de bosque nativo

Verificar en aquellas intervenciones de bosque
reguladas por un Plan de Manejo aprobado por
CONAF, tanto para la Ley de Bosque Nativo, la
Ley base del medio ambiente vy el propio D. L.
701, el grado de cumplimiento de las
prescripciones técnicas y de proteccion
contenidas en dicho instrumento. Detectar
aquellas intervenciones de bosques que no
cuenten con autorizacion de CONAF.

2,3,4

Si
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5- DEFINICION GENERAL DE CLIENTES/USUARIOS/BENEFICIARIOS

Cliente/Beneficiario/Usuario

1. Propietarios de suelo con uso forestal y/o en proceso de degradacion

2. Comunidades indigenas

3. Propietarios de plantaciones forestales

4. Visitantes a las Areas Silvestres Protegidas

5. Empresas privadas del sector forestal

6. Comunidades aledafias a las Areas Silvestres Protegidas

7. Organismos del Estado

8. Propietarios de bosque nativo

9. Investigadores y centros académicos

11



6- DEFINICION DE CLIENTES/ BENEFICIARIOS/USUARIOS ESPECIFICOS A CADA
PRODUCTO ESTRATEGICO

Producto Estratégico

Cliente/usuario/beneficiario

1. Sistema de Incentivo a la forestacion y
manejo sustentable de bosques.

(1) Propietarios de suelo con uso forestal y/ o en proceso de degradacion
(3) Propietarios de plantaciones forestales

(5) Empresas privadas del sector forestal

(7) Organismos del estado

(8) Propietario de bosque nativo

(9) Investigadores y Centros Académicos

2. Sistema de Administracion de Areas
Silvestres Protegidas.

(2) Cominidades Indigenas
(4) Visitantes a las Areas Silvestres Protegidas

(6) Comunidades aledafias a las Areas Silvestres Protegidas

3. Acciones de Conservacion de la
Diversidad Bioldgica.

(4) Visitantes a las Areas Silvestres Protegidas
(6) Comunidades aledafias a las Areas Silvestres Protegidas
(9) Investigadores y Centros Académicos

4. Asistencia Técnica en territorios en
materias Forestales o de conservacion
medioambiental

(1) Propietarios de suelo con uso forestal y/ o en proceso de
degradacion

(2) Cominidades Indigenas

(3) Propietarios de plantaciones forestales

(4) Visitantes a las Areas Silvestres Protegidas

(5) Empresas privadas del sector forestal

(6) Comunidades aledafias a las Areas Silvestres Protegidas
(7) Organismos del estado

(8) Propietario de bosque nativo

5. Sistema de Proteccion contra Incendios
Forestales y lucha contra la desertificacion
y la sequia.

(2) Cominidades Indigenas

(3) Propietarios de plantaciones forestales

(5) Empresas privadas del sector forestal

(6) Comunidades aledafias a las Areas Silvestres Protegidas
(7) Organismos del estado

(8) Propietario de bosque nativo

6. Sistema de Fiscalizacion de la legislacion
forestal y ambiental

(1) Propietarios de suelo con uso forestal y/ o en proceso de
degradacion

(3) Propietarios de plantaciones forestales

(5) Empresas privadas del sector forestal

(7) Organismos del estado

(8) Propietario de bosque nativo

12




7- PRODUCTOS, BIENES O SERVICIOS (P/B/S) QUE LES CORRESPONDA APLICAR PTY
SUS RESPECTIVOS CLIENTES, USUARIOS Y BENEFICIARIOS (C/U/B)

7.1- CUADRO EXPLICATIVO DE ORGANIZACION TEMATICA DE PRODUCTOS Y

SUBPRODUCTOS QUE APLICAN LA PT

Subproductos Nombre
1.1 Superficie con bonificacion forestal
1.2 Superficie de bosque nativo incorporada al beneficio de la Ley de Bosque Nativo.
Superficie con Planes de Manejo
1.3 o Superficie con Planes de Manejo aprobada por el D. L 701.

' o Superficie con Planes de Manejo aprobada por la Ley de Bosque Nativo.
1.4 Administracion del fondo concursable para la investigacion del bosque nativo.
2.1 Elaboracion de Planes de Manejo en Areas Silvestres Protegidas (ASP)

2.2 Patrullajes
23 Mejoramiento de infraestructura
24 Elaboracion de informes para el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA)
25 Atencion de visitantes
2.6 Rendicién de cuentas de la gestion de las ASP a la comunidad
2.7 Elaboracion de Plan Operativo Anual en Areas Silvestres Protegidas.
3.1 Manejo de recursos naturales en Reservas Nacionales.
3.2 Planes de gestion en Reservas de la Biosfera.
Conservacion de especies prioritarias.
o  Formulacién de Planes de Conservacion
3.3 . -y -
o Ejecucion de Planes de Conservacion
Conservacioén de Ecosistemas.
34 - Censo de flora y fauna al interior del SNASPE
- Censo de especies que no cuentan con Plan de Conservacion
4.1 Educacion Ambiental
4.2 Elaboracién de Planes de Desarrollo Local
4.3 Elaboracién de Planes de Desarrollo Comunitario
4.4 Establecimiento de Convenios de colaboracion entre comunidades y CONAF
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4.5 Asistencia Técnica en forestacion y manejo de bosques.
5.1 Acciones de Prevencion de Incendios Forestales
5.2 Acciones de Combate de Incendios Forestales
5.3 Acciones de lucha contra la desertificacion y la sequia.
Fiscalizacién del D L. 701
o Evaluacion de acreditaciones de actividades bonificables en D. L. 701
6.1 o  Evaluacion de Calificaciones de Aptitud Preferentemente Forestal
' o Fiscalizaciones de cumplimiento de planes de manejo de plantaciones forestales
o Fiscalizacion de cortas no autorizadas en D. L. 701.
Fiscalizacion de los compromisos establecidos en la Ley base del medio ambiente
o Evaluacion de las obligaciones de reforestar estipulada en las resoluciones de
calificacion ambiental aprobadas en el SEIA.
6.2 i ST )
o  Evaluacion de la corta o eliminacion de bosque con motivo de proyectos aprobados en
el SEIA.
Fiscalizacion de la ley de Bosque nativo.
o Evaluacion de solicitudes de planes de manejo de bosque nativo
Evaluacién de solicitudes de planes de trabajo de formaciones xerofiticas.
6.3 Evaluacién de acreditacion de actividades bonificables de bosque nativo

Evaluacion de solicitudes para optar al concurso publico de bosque nativo
Fiscalizacion de corta no autorizada de bosque nativo

O O O O

14




8- ASIGNACION DE PONDERACIONES AL DESEMPENO Y CUMPLIMIENTO DE METAS
INSTITUCIONALES PMG-GT 2009

La Direccién Ejecutiva de CONAF y en el Marco del Taller Nacional PMG-GT 2009 se ha resuelto
asignar la siguiente ponderacidon a cada una de las Regiones y al Nivel Central, lo que equivale al 100
% a nivel nacional.

PONDERACION
REGION (%)
DE ARICA Y PARINACOTA 6,25
DE TARAPACA 6,25
DE ANTOFAGASTA 6,25
DE ATACAMA 6,25
DE COQUIMBO 6,25
DE VALPARAISO 6,25
DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O'HIGGINS 6,25
DEL MAULE 6,25
DEL BIO-BiO 6,25
DE LA ARAUCANIA 6,25
DE LOS RIOS 6,25
DE LOS LAGOS 6,25
DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ DEL CAMPO 6,25
DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA 6,25
METROPOLITANA 6,25
NIVEL CENTRAL 6,25
TOTAL 100%

Se asigna una proporcion uniforme a las 15 Regiones y Nivel Central, en consideraciéon a que todas
estas unidades ya estan en franco proceso de trabajo con perspectiva Territorial de acuerdo a las
exigencias del PMG GT.
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9. CALENDARIZACION DE LA APLICACION DEL PLAN GT OFICINA CENTRAL

De acuerdo a la aplicacién del Plan GT del Nivel Central de CONAF se contempla para el ano 2009 la

siguiente calendarizacion:

CALENDARIZACION DE LA APLICACION DEL PLAN GT NIVEL CENTRAL, SEGUN
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ESTRATEGICOS.

Producto

o
N estratégico Subproducto 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1.1 Superficie con bonificacién forestal
1.2 Superficie de bosque nativo incorporada al beneficio
de la Ley de Bosque Nativo.
Sistema de
Incentivo’ ala 1.3 Superficie con Planes de Manejo
1 |forestaciony o Superficie con Planes de Manejo aprobada
manejo sustentable por el D. L 701.
de bosques. o Superficie con Planes de Manejo aprobada
por la Ley de Bosque Nativo.
1.4 Administracion del fondo concursable para la
investigacion del bosque nativo.
2.1 Elaboracién de Planes de Manejo en Areas Silvestres
Protegidas (ASP)
2.2 Patrullajes
2.3 Mejoramiento de infraestructura
Sistema de ~ - -
5 ll\dministraci()n de 2.4 Elapgraaon de mformes_ para el Sistema de
Areas Silvestres Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA)
Protegidas. 2.5 Atencion de visitantes
2.6 Rendicidn de cuentas de la gestion de las ASP a la
comunidad
2.7 Elaboracion de Plan Operativo Anual en Areas
Silvestres Protegidas.
3.1 Manejo de recursos naturales en Reservas
Nacionales.
3.2 Planes de gestion en Reservas de la Biosfera.
Acciones de 3.3 Conservacion de especies prioritarias.
3 C(_mser_vaCIon dela o  Formulacién de Planes de Conservacion
Diversidad Ejecucion de Planes de Conservacion
Biologica. 3.4 Conservacién de Ecosistemas.
e Censo de flora y fauna al X

interior del SNASPE
e Censo de especies que no cuentan
con Plan de Conservacion
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Asistencia Técnica
en territorios en
materias Forestales
o de conservacion
medioambiental

4.1 Educacion Ambiental

4.2 Elaboracion de Planes de Desarrollo Local

4.3 Elaboracion de Planes de Desarrollo Comunitario

4.4 Establecimiento de Convenios de colaboracion entre
comunidades y CONAF

4.5 Asistencia Técnica en forestacion y manejo de
bosques.

Sistema de
Proteccion contra
Incendios
Forestales y lucha
contra la
desertificacion y la
sequia.

5.1 Acciones de Prevencion de Incendios Forestales

5.2 Acciones de Combate de Incendios Forestales

5.3 Acciones de lucha contra la desertificacion y la
sequia.

Sistema de
Fiscalizacion de la
Legislacion
Forestal y
Ambiental

6.1 Fiscalizacion del D L. 701

o Evaluacion de acreditaciones de actividades
bonificables en D. L. 701

o Evaluacion de Calificaciones de Aptitud
Preferentemente Forestal

o Fiscalizaciones de cumplimiento de planes
de manejo de plantaciones forestales

o Fiscalizacién de cortas no autorizadas en D.
L. 701.

6.2 Fiscalizacién de los compromisos establecidos en la
Ley base del medio ambiente
o Evaluacion de las obligaciones de reforestar
estipulada en las resoluciones de
calificacion ambiental aprobadas en el SEIA.
o Evaluacion de la corta o eliminacién de
bosque con motivo de proyectos aprobados
en el SEIA.

6.3 Fiscalizacion de la ley de Bosque nativo.

o Evaluacion de solicitudes de planes de
manejo de bosque nativo

o Evaluacion de solicitudes de planes de
trabajo de formaciones xerofiticas.

o Evaluacion de acreditacion de actividades
bonificables de bosque nativo

o  Evaluacién de solicitudes para optar al
concurso publico de bosque nativo

o Fiscalizacion de corta no autorizada de
bosque nativo
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10- PONDERACION DE PRODUCTOS ESTRATEGICOS, SEGUN CENTROS DE GESTION DEL
NIVEL CENTRAL (PROGRAMA DE TRABAJO 2009)

Se presenta en cuadro adjunto las ponderaciones de las actividades inherentes a los productos
estratégicos, segun centros de gestion a nivel de oficina central, para el programa de trabajo

correspondiente al afio 2009.

Encargado
Producto y/o Ponderacion
o
N estratégico Subproducto Responsable Coordinador | Subproducto
Producto
3.1 Manejo de recursos naturales en
Reservas Nacionales.
3.2 Planes de gestion en Reservas de la
Biosfera.
Acciones de 3.3 Conservacion de especies prioritarias.
Conservacién de la o Formulacién de Planes de
3 | piversidad Conservacion
Biolégica. Ejecucion de Planes de Conservacion
3.4 Conservacién de Ecosistemas. Gerente
e Censo de flora y fauna al Er?cAal:MaAao GAPMA 10 %
interior del SNASPE oo dl‘j'ctos
e  Censo de especies que no cuentan Estratéqicos
con Plan de Conservacién 9
4.1 Educacién Ambiental
Encargado Encargado
4.2 Elaboracién de Planes de Desarrollo Local Zggﬁg;o Producto 10%
Asistencia Técnica Territorial Estratégico
en territorios en —
materias 4.3 Elaboracion de Planes de Desarrollo
4 Comunitario
Forestales o de
conservacion Encargado Encargado
medioambiental 4.4 Establecimiento de Convenios de Proyecto Producto 15%
colaboracién entre comunidades y CONAF Gestion Estratéaico
Territorial 9
4.5 Asistencia Técnica en forestacion y Gerente E:r%aggsg ° 20%
manejo de bosques. GEDEF Estratégico
Sistema de 5.1 Acciones de Prevencion de Incendios E:r%adrgsg ° 15%
Proteccién contra | Forestales Gerente Estratégico
Incendios
. . GEPRIF
5 |Forestales y lucha | 5.2 Acciones de Combate de Incendios E:r%adrgsg 0 15%
contra la Forestales Estratégico
desertificacion y la - —
sequia. 5.3 Acciones de lucha contra la desertificacion
y la sequia.
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6.1 Fiscalizacion del D L. 701
o Evaluacion de acreditaciones de
actividades bonificables en D. L.
701
o Evaluacion de Calificaciones de

Aptitud Preferentemente Encargado de

Gerente Productos
0,
Forestal n GENOF | Estratégicos LA
o Fiscalizaciones de cumplimiento GENOF

de planes de manejo de
plantaciones forestales

o  Fiscalizacion de cortas no
autorizadas en D. L. 701.

6.2 Fiscalizacion de los compromisos
establecidos en la Ley base del medio
ambiente
o Evaluacion de las obligaciones
de reforestar estipulada en las

Sistema de’ resoluciones de calificacion
Fiscalizacion de ambiental aprobadas en el SEIA.
6 [la Legislacion o Evaluacién de la corta o
Forestal y eliminacion de bosque con
Ambiental motivo de proyectos aprobados
en el SEIA.

6.3 Fiscalizacion de la ley de Bosque nativo.

o Evaluacion de solicitudes de
planes de manejo de bosque
nativo

o Evaluacion de solicitudes de
planes de trabajo de
formaciones xerofiticas.

o Evaluacion de acreditacion de
actividades bonificables de
bosque nativo

o Evaluacion de solicitudes para
optar al concurso publico de
bosque nativo

o Fiscalizacion de corta no
autorizada de bosque nativo

Se asignan ponderaciones en funcién de los centros de gestion de los productos estratégicos, estas se
distribuyen de la siguiente manera:

- Gerencia de Desarrollo y Fomento Forestal (GEDEFF) un 20 %.

- Gerencia de Areas Protegidas y Medioambiente (GAPMA) un 10 %.

- Gerencia de Proteccion Contra Incendios Forestales (GEPRIF) un 30 %.
- Gerencia de Normativas y Fiscalizacion (GENOF) un 15%.

- Proyecto Gestion Territorial (PGT) un 25 %
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INSTITUCION: CONAF

NIVEL CENTRAL

PRODUCTO ESTRATEGICO 3:

ACCIONES DE CONSERVACION DE LA DIVERSIDAD BILOGICA

Actividad IV. 1.1. BALANCE DE LOS RESULTADOS DEL PLAN PLURIANUAL (LOGROS, BRECHAS Y DESAFiOS) - EJERCICIO 2009"

Objetivo general y
especificos"'

Resultado de la medicién
Vil

anual del indicador

Descripcion del desarrollo
alcanzado™

Desafios 2010™

Recomendaciones al
Plan plurianual 2010 *

Objetivo general:

Incorporar la  perspectiva
territorial PT en la entrega o
provision del producto
estratégico a los clientes,
usuarios o beneficiarios.

Objetivo especifico:
Subproducto 3.4

Propuesta de creacion de dos
(2) nuevas Areas Silvestres

Protegidas, que  permitan
ampliar la cobertura de
proteccion de  ecosistemas

representados en el SNASPE

Indicador:

Porcentaje de propuesta de
creacion preparados *

(N° de propuestas de creacion
preparados en el afio t / N° de
propuestas de creacion
programados a preparar en el
afio t)*100

Resultado:
100% de logro

“Logrado”

Se trabajo en coordinacion con
CONAF Region de O'Higgins (RN
Laguna de Cahuil) y Regidn del
Maule (RN El Picazo), a su vez
en coordinacion con CONAMA y
propietarios privados, con el
objeto de avanzar en la
propuesta de creacién de dos
ASP en esas regiones.

El nivel central hace el segui-
miento, el acompafiamiento y la
supervision del trabajo de las
regiones.

Una vez elaboradas las
propuestas de creacion de las
dos ASP, éstas se enviaron a la

- No se contemplan

No corresponde porque el
objetivo especifico esta
cumplido integramente.
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Direccién Ejecutiva y esta al
MINAGRI para su tramitacion
respectiva.

Actividad IV. 1.2. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE DISENO/ DISTRIBUCION/ ACCESO 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) xi

Principal logro del programa de
trabajo™"

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no cumplidas)

xiii

Recomendaciones 2010*"

No corresponde

No corresponde

No corresponde

No corresponde

Actividad IV. 1.3. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE COMPLEMENTARIEDAD TERRITORIAL 2009

Desempeiio final del Principal loaro del brograma de | Pificultades de la implementacion
programa de trabajo (en P xvi 9 prog (actividades o medidas no cumplidas) | Recomendaciones 2010*""
0/0) XV tl‘abajo xvii

Se han realizado todas las | Preparacion y envio a la Direccion | No existen No existen

actividades planificadas, con un
logro de un 100 % de las
metas propuestas.

Ejecutiva y de ésta al MINAGRI, de dos
propuestas de creacion de  Areas
Silvestres Protegidas (ASP) a incorporar
al SNASPE (Reserva Nacional Laguna
de Cahuil y Reserva Nacional El
Picazo). Una vez creadas estas dos
ASP, se lograra ampliar la cobertura de
proteccion de ecosistemas
representados en el SNASPE.

Asi  mismo, fue constituida una
Comisién de Creacién de Nuevas Areas
Protegidas entre en Ministerio de
Agricultura y CONAF, para analizar y
tramitar las propuestas de creacion.

Actividad 1V. 1.4. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE MEJORAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONAL Y DE
PROVISION DE INFORMACION DE INTERES REGIONAL A LOS GORES 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) Xix

Principal logro del programa
de trabajo™

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no
cumplidas)™

Recomendaciones 2010

No corresponde

No corresponde

No corresponde

No corresponde
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PRODUCTO ESTRATEGICO 4:

ASISTENCIA TECNICA EN TERRITORIOS EN MATERIAS FORESTALES O DE CONSERVACION MEDIOAMBIENTAL

Actividad IV. 1.1. BALANCE DE LOS RESULTADOS DEL PLAN PLURIANUAL (LOGROS, BRECHAS Y DESAFiOS) - EJERCICIO 2009

Objetivo general y
especificos™"

Resultado de la medicion
anual del indicador™

Descripcion del desarrollo
alcanzado™"

Desafios 2010V

Recomendaciones al
Plan plurianual 2010 "

Objetivo General

Producto Estratégico 4:
“Contribuir al desarrollo

sustentable de los territorios y
sus habitantes mediante Ia
focalizacion de la accion
institucional y la participacion
ciudadana”.

Objetivos especificos

Subproducto 4.2:
®  Mejorar
(retroalimentacion) el

disefio metodolégico del
proceso de planificacién
participativa en base a la
experiencia obtenida
durante su aplicacion.

Resultado:

Incorporacién de las
propuestas de mejoramiento
hechas por las provincias al
Proyecto Gestion Territorial de
Conaf, a las Guias
Metodoldgicas (principalmente
Guia 2 y anexo).

Indicador:

Elaboracién de 1 informe por
region que sintetice las
observaciones y
recomendaciones emitidas por
los encargados provinciales del
Proyecto GT (provincias primer

grupo.

“Logrado”

15 provincias han emitido
informes; lo que equivale al
100% de la meta propuesta; en
los cuales hacen presente su
conformidad o necesidad de
ajustes metodoldgicos del PGT
de acuerdo a la experiencia

obtenida en el proceso
desarrollado a la fecha.

Una vez obtenido la
retroalimentacion  desde las
provincias, el nivel central
sistematizd e incorpord las
sugerencias de adecuaciones
metodoldgicas a las Guias

Metodoldgicas  (especialmente
Guia N° 2 del proyecto Gestion
Territorial de Conaf-PGT)

En consideracion a que el
proceso iniciado con el PGT es
reciente, es importante
generar espacios de reflexion
y didlogo entre los diversos
actores  institucionales a
objeto de seguir sensibilizando
y generando opinion calificada
de estos procesos al interior
de la institucion.

Como es un proceso iniciado
hace sdlo dos (2) afos, es
posible seguir con el ejercicio
de ajustes metodoldgicos.
También es posible desarrollar
recomendaciones
metodoldgicas referentes a la
administracién de los Planes de
Desarrollo Local y Comunitarios
creados, de manera de generar
orientaciones para una
adecuada gestion de los
mismos (promocién de sus
objetivos,  articulacion  con
redes de apoyo al territorio,
ejecucion de actividades,
definicion de responsabilidades
publicas y privadas, desarrollo y
puesta en marcha de sistemas
de seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion, etc.).

e Promover una mayor
participacién y compromiso
de los actores territoriales
en los procesos de
planificacion y  gestion
territorial participativa.

Resultado:
10 grupos de trabajo
constituidos por actores

territoriales para la elaboracion,
gestion y/o promocion de los

“Logrado”

10 provincias, lo que
corresponde al 100%
comprometido, constituyeron

adecuadamente sus grupos de
trabajo compuesto por actores

Estos grupos de trabajo
pueden constituirse en la base
de un consejo de desarrollo
local o similar que se
encargue de la gestion de los
Planes de Desarrollo Local

Puesta en marcha de un
proceso que permita constituir
grupos de trabajo encargados
de la gestion de los Planes de
Desarrollo Local elaborados.

Desarrollar una Guia de
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Planes de Desarrollo, todos
ellos correspondiente al primer
grupo de provincias
incorporadas al Proyecto
Gestion Territorial

Indicador:

Constitucion de 10 grupos de
trabajo de actores territoriales
y secretaria técnica del mismo
para coordinar el proceso de
planificacion territorial
participativa conducente a la
obtencion del Plan de
Desarrollo Local

territoriales en las Areas de
Desarrollo Preferentes.

elaborados.

Desarrollar metodologias vy
procedimientos para apoyar la
adecuada administracion de
los Planes de Desarrollo Local
y Comunitarios creados, de

manera de generar
orientaciones para una
adecuada gestion de los

mismos (promocion de sus
objetivos, articulacion  con
redes de apoyo al territorio,
ejecucion de  actividades,
definicion de
responsabilidades publicas y
privadas, desarrollo y puesta
en marcha de sistemas de
seguimiento, evaluacion vy
retroalimentacion, etc.).

orientaciones para orientar un
sistema de gestion de los
Planes de Desarrollo Local y
Comunitarios creados.

Objetivo general y

Resultado de la medicion

Descripcion del desarrollo

Desafios 2010

Recomendaciones al

especificos™™ anual del indicador™ alcanzado™™ Plan plurianual 2010 *i

Objetivos especificos

Subproducto 4.4:

e Monitorear las brechas | Resultado: “Logrado” Se cree conveniente instalar | Mejoramiento del proceso de
existentes entre la | Andlisis de brechas existentes | EI proceso se inicia con la | este procedimiento en la | monitoreo de brechas
demanda del territorio y 1a | entre la oferta institucional y la | €laboracion de dos  matrices | rutina de gestion institucional, | existentes a objeto de instalarlo
oferta de productos Y | demanda del territorio | (fichas) en la cuales se recogen | el cual se entiende como el | en la rutina de gestién
servicios  ofrecida  por | efectuado satisfactoriamente. las demandas y expectativas del | aprendizaje que desarrolla la | institucional.

Conaf (provincias primer
grupo Proyecto Gestion
Territorial de Conaf)

Indicador:
1 Informe de Andlisis

territorio hacia CONAF y otra en
las que recogen las demandas y
expectativas de CONAF hacia el
territorio, todo ello capturado en
los proceso de Planificacién
territorial Participativos.

Se identificaron las demandas en
uno y otro sentido de acuerdo

con las diferentes areas
tematicas que aborda la
institucion.

El trabajo desarrollado involucré
a 15 regiones, 23 Provincias, 48

institucién a partir del didlogo
que efectta con los territorios.
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Comunas, 37 Areas de
Desarrollo Preferentes, o 52
Comunidades y 12 Areas
Silvestres Protegidas.

Se obtuvo un total de 90
propuestas, orientadas a mejorar
la oferta institucional, las cuales
pueden ser expresadas también
como Ampliacion/ Flexibilizacion/
Creacién de Programas, etc.

Posteriormente, con la
informacién  entregada, se
realizd un Taller que convocd a
actores regionales y provinciales,
este fue coordinado por las
Gerencias, con el objeto de
analizar las propuestas recibidas.

El trabajo propiamente tal fue
realizado por grupos, los que
fueron representativos de las
diferentes Gerencias de
productos de CONAF

A cada grupo se le entregd la
sintesis de las tematicas propias
de la respectiva area de trabajo,
las cuales se analizaron a objeto
de generar propuestas de
solucién que permita aportar al
territorio una oferta de producto
acorde a lo requerido por la
ciudadania.

El trabajo se efectud
desarrollando un didlogo entre
los participantes a objeto de
establecer propuestas y definir
las condiciones necesarias para
implementar las propuestas.

Finalmente se evacud el informe
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de analisis respectivo

® Desarrollo de un formato
de Convenio que
incorpore, ademas de la
oferta  institucional en
relacion a las demandas
territoriales, los
requerimientos
(demandas) institucionales
hacia el territorio en base a
los objetivos y prioridades
de accidn institucionales

Resultado:
Desarrollo de
Convenio

formato de
efectuado
satisfactoriamente. Este, fue
analizado por las instancias
administrativas y juridicas de la
institucion y enviado a regiones
para su puesta en operacion.

Indicador:
Al menos 1
Convenio

formato de

“Logrado”

Se elabord una propuesta de
convenio a objeto de que esta
sea propuesta a las Provincias y
se use como herramienta para
formalizar los vinculos vy
compromisos contraidos por las
partes (CONAF — Territorio).

Una vez elaborada un primer
borrador este se puso en
consideracion de los estamentos
administrativos y juridicos de la
institucion a objeto de revisar su
pertinencia y aplicabilidad.

Una vez revisado la propuesta
de convenio por las instancias
anteriormente  sefialadas, se
remiti6 formalmente a Ila
Direccién Ejecutiva y desde esta
a las regiones para su puesta en
aplicacion.

Establecer un mecanismo de
seguimiento, evaluacion vy
retroalimentacion del
convenio, de modo de
convertilo en un plan de
trabajo Conaf-Comunidad
dindmico y pertinente.

Desarrollo de un mecanismo de
seguimiento, evaluacion,
retroalimentacion y
actualizacion de acuerdos de
trabajo Conaf-Territorios.

También es posible impulsar
esta relacion entre la
comunidad y otros actores
esenciales para su desarrollo
(municipios, etc.)

Objetivo general y

Resultado de la medicion

Descripcion del desarrollo

Desafios 2010V

Recomendaciones al
Plan plurianual 2010

especificos™ anual del indicador™ alcanzado®*"! oouuiii

Objetivo especifico

Subproducto 4.5:

e (Causal 2: Resultados: “Logrado” Continuar, con La | Continuar con la articulacién

Complementariedad en la
generacion y acceso a la
informacion del Catastro
del Bosque nativo, Uso del
suelo y vegetacion y sus
actualizaciones

4 reuniones de Coordinacion
Mesa de trabajo nacional del
Sistema Nacional de
Coordinacion de Informacion
Territorial. (SNIT) efectuadas
de acuerdo a lo planificado.

Servidor de Mapas, disponible
en linea, el cual provee
informacion territorial derivada
de la actualizacion del Catastro
de recursos vegetacionales
nativos para usuarios internos y

Se alcanza una mayor
coordinacion e instancias de
trabajo con distintos servicios
como CONAMA, CIREN (SNIT),

direcciones  regionales para
favorecer la actualizacion vy
traspaso de informacion
derivada del Catastro de

Recursos Vegetacionales.

Existe un diagndstico comin en
necesidad de informacion
compartida del territorio, como
también convenios de

actualizacion de informacion
territorial en nuevas regiones.
Disponer de nueva vy
actualizada informacién de
usos del suelo en el Servidor
de Mapas.

Incorporar de manera gradual
los nuevos requerimientos
derivados de la Ley de Bosque
Nativo y sus reglamentos, en
la Informacion territorial que
se obtiene del Catastro de
Bosque Nativo.

interinstitucional y actualizacion
de nueva informacion sobre
uso de recursos vegetacionales.
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externos.

Entrega satisfactoria de
Informacion actualizada del

colaboracién firmados entre las
partes, se dispone de nuevas
herramientas ya en operacion
como el servidor de mapas, para

Catastro de recursos
vegetacionales al GORE de la

region de Bio Bio. de las actualizaciones del
catastro.

Indicador:

Porcentaje de actividades

realizadas

Formula:

(Numero de actividades
realizadas/ N° de ctividades
programadas)*100

entregar a todo
informacion territorial derivada

usuario

Actividad IV. 1.2. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE DISENO/ DISTRIBUCION/ ACCESO 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) XXXiX

Principal logro del programa de
trabajo™

Dificultades de la implementacion

(Ia_uctividades o medidas no cumplidas)

Recomendaciones 2010

Subproductos 4.2y 4.4
Cumplimiento del 100 % de las
metas comprometidas

Puesta en funcionamiento de un nuevo
enfoque de trabajo que traslada el eje
de acciéon desde lo sectorial a lo
territorial.

El cual tiene como caracteristica mirar
integral y multidimencionalmente los
territorios y a partir de esa vision,
emprender acciones de colaboracion
para su desarrollo.

A su vez, la institucién a partir del
didlogo con los territorios ajusta
reorienta y/o crea una oferta
institucional pertinente a las demandas
territoriales.

Este proceso ademas se sustenta con
el concurso y participaciéon activa de
todos los actores publicos y privados
que se consideren importante en sus
respectivos roles para emprender
acciones que impliquen avanzar hacia
el desarrollo territorial

No existieron

Mantener contacto peridodico y de
seguimiento y acompafiamiento con las
Oficias provinciales incorporadas al
Proyecto, a objeto de que los proceso
que se contemplan en la instalacion del
nuevo enfoque se profundice en dialogo
con estos.
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Este proceso ha involucrado el afio
2009 a 25 Provincias en las cuales
CONAF tiene jurisdiccion.

Actividad IV. 1.3. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE COMPLEMENTARIEDAD TERRITORIAL 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) xliii

Principal logro del programa de
trabajo ™

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no cumplidas)

xlv

Recomendaciones 2010*"

Subproducto 4.5
Logro, 100 % de cumplimiento
de los compromisos contraidos

Disponer de nueva informacion
territorial de uso del suelo, derivada de
las actualizaciones del Catastro de
Recursos Vegetacionales, para actores
institucionales y publicos, y a usuarios
externos e internos a través de la
implementacion del Servidor de Mapas.

No existieron

Mantener los sistemas de informacion de
uso del suelo, generar y disponer la
informacién y actualizacion de esta.

Actividad 1V. 1.4. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE MEJORAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONAL Y DE
PROVISION DE INFORMACION DE INTERES REGIONAL A LOS GORES 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) xlvii

Principal logro del programa
de trabajo™"!

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no
cumplidas)*™

Recomendaciones 2010'

No corresponde

No corresponde

No corresponde

No corresponde
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PRODUCTO ESTRATEGICO 5:

SISTEMA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS FORESTALES

Actividad IV. 1.1. BALANCE DE LOS RESULTADOS DEL PLAN PLURIANUAL (LOGROS, BRECHAS Y DESAFIOS) - EJERCICIO 2009"

Objetivo general y
especificos"

Resultado de la medicion

anual del indicador""

Descripcion del desarrollo
alcanzado™

Desafios 2010"

Recomendaciones al
Plan plurianual 2010 "'

Obijetivo General Producto Estratégico 5:

Incorporar la Perspectiva Territorial (PT) en la entrega o provision del producto estratégico a los clientes, usuarios o beneficiarios.

Objetivo especifico
Subproducto 5.1:

Causal 2. (complementariedad)

Continuar y fortalecer acciones
en el marco del convenio
CONAF, CORMA, ONEMI

Resultados:

Realizacion de dos reuniones
de trabajo de las macrozonas
centro-sur

Preparacion de un
Documento Técnico con
alcances y propuestas de cada u

las reuniones.

Indicador:

Porcentaje de reuniones
Realizadas

Formula:

(Numero de reuniones
realizadas /reuniones

programadas) *100

“Logrado”

Las principales conclusiones
obtenidas de ambos encuentros
fueron los siguientes:

Considerando la finalidad del
protocolo, cabe destacar Ia
relevancia de haberse

establecido este acuerdo, pues
contribuyd en forma significativa
al compromiso publico con la
proteccion  contra  incendios
forestales de tres entidades
vinculadas al recurso forestal y a
la proteccion civil.

Finalmente se preparo un
documento técnico, con los
alcances y propuestas de cada
una de las reuniones.

-Aun cuando el protocolo
expira en diciembre 2009,
existe la conveniencia de
mantener y robustecer los
vinculos establecidos para la
prevencion de incendios
forestales., en el ambito y
presencia de regional de las
partes.

Se recomienda mantener las
redes logradas en el territorio,
incluyendo los desafios
detectados para el afo 2010.

Objetivos especificos
Subproducto 5.2:

Causal 2. (complementariedad)

Continuar y fortalecer acciones
entre CONAF y ONEML.

Resultados:

Realizacién de una reunion de
evaluacion, entre CONAF y
ONEMI, de la coordinacion y
enlace, a nivel central, en el

ambito de las emergencias

“Logrado”

Se efectud una reunidén de
evaluacion y coordinacion en la
ciudad de Santiago a la cual
fueron convocados los
profesionales especialistas en

Continuar mejorando  los
mecanismos de coordinacion,
integracion e  informacién
entre CONAF y ONEMI de cara
a la entrega de una mejor
solucién de los conflictos en el

Mantener, incrementar y
sistematizar  actividades de
planificacion, coordinacion,
enlace, gestion y evaluacion,
entre las organizaciones a nivel

central, en el ambito de las
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provocadas por incendios
forestales.

Por recurrentes problemas de
agenda de
reunién ha tenido un pequefio
desfase en el
reprogramandose la actividad
para el mes de Octubre.

Realizacién de una propuesta
de documento para un Modelo
de
Funcionamiento de los Comités
de Operaciones de Emergencia
para Incendios Forestales.

Por recurrentes problemas de
agenda de
actividad ha tenido un pequefio
desfase en el
reprogramandose para el mes
de Noviembre.

Indicadores:

la ONEMI esta

tiempo

Organizacion y

la ONEMI esta

tiempo

Porcentaje de reuniones
realizadas

Formula:

(Numero de actividades
realizadas/ N° de actividades
programadas) *100

Un documento realizado

Combate de Incendios Forestales
de la Oficina Central de CONAF y

los

especialistas en Proteccién

Civil de ONEMI. Este encuentro
tuvo por objeto:

Las

Realizar un  analisis
estratégico de la proteccién
Contra incendios Forestales
en el ambito de Ia
Proteccion Civil.

Lograr una primera revision
preliminar de la estructura y
contenidos del ACCEFOR.
Analizar el estado de avance
del proyecto de
“Sistematizacion de la
Solicitud de Alertas por
Incendios Forestales”
Analizar el funcionamiento
de la coordinacién y enlace,
a nivel central, de los
centros  operativos  de
CONAF y ONEMI

principales  conclusiones

obtenidas del encuentro fueron:

Relevar aun mas el valor
estratégico de la Proteccion
Contra Incendios Forestales
como componente  del
Sistema de Proteccion civil
difundiendo a todo nivel su
importancia para el
desarrollo del territorio.

La necesidad de actualizar a
la brevedad el “Plan de
Coordinacion Operativa para
Situaciones de Emergencia
Forestal ACCEFOR".

Lograr el funcionamiento
expedito de la
sistematizacion de la

Solicitud de Alertas por
Incendios Forestales”. A
nivel nacional.

territorio, ante la presencia de
eventos de incendios
forestales mayores con gran
potencial de dafio para las
personas y el pais.

Lo anterior no solo por
necesidad real de entregar un
mejor servicio a la comunidad,
sino también por obligaciones
legales vigentes.

De igual forma, concretar la
actualizacion y modernizacion
del La necesidad de actualizar
a la brevedad el “Plan de
Coordinacion Operativa para
Situaciones de Emergencia
Forestal ACCEFOR”.
Implementar a nivel nacional
un modelo estandar de
organizacion y funcionamiento
de los Comité de Operaciones
de Emergencias para
Incendios Forestales.

emergencias provocadas por
incendios forestales.

Que los resultados de estas
acciones sean debidamente
remitidas a las Regiones para
su implementacion en el
territorio.
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e Lograr el mejoramiento
continuo de la coordinacion
y enlace, a nivel central, de
los centros operativos de
CENCO-CONAF y  CAT-
ONEMI.

Finalmente se trabaja en Ia
elaboracion de una propuesta de
modelo de organizacién y
funcionamiento para los Comité
de Operaciones de Emergencias
para Incendios Forestales, para
ser remitido a las instancias
operativas.

Actividad IV. 1.2. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE DISENO/ DISTRIBUCION/ ACCESO 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) Ivii

Principal logro del programa de
trabajo"'

Dificultades de la implementacion

(actividades o medidas no cumplidas)

lix

Recomendaciones 2010"

No corresponde

No corresponde

No corresponde

No corresponde

Actividad IV. 1.3. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE COMPLEMENTARIEDAD TERRITORIAL 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) Ixi

Principal logro del programa de
trabajo™

Dificultades de la implementacion

(actividades o medidas no cumplidas)

Ixiii

Recomendaciones 2010™"

Subproducto 5.1
100 % de cumplimiento de los
compromisos contraidos

Continuidad de las distintas actividades
indicadas en el protocolo.

No existieron

Las actividades fueron cumplidas en un
100% , sin embargo se reiteraran los
alcances del mismo en un instructivo que
fortalezca los vinculos ya permanentes y
los establecidos a raiz del protocolo.

Dada la creciente injerencia de
Carabineros de Chile en la fiscalizacion de
guemas, en cuanto a su incorporacion en
el Sistema de Asistencia de Quemas , es
necesario fortalecer la relacion
interinstitucional y territorial con
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Carabineros en el tema de la fiscalizacion
de quemas controladas.

Subproducto 5.2
100 % de cumplimiento de los
compromisos contraidos

Continuidad de las acciones que por ley
y requerimientos reales se deben
realizar entre las instituciones.

Lograr sincronizar los deseos, visiones
y objetivos de las instituciones respecto
del tema.

Encaminarse a una mejora continua de
las coordinaciones y actualizaciones de
los planes estructurados de trabajo
para enfrentar las emergencias en
incendios forestales.

Compatibilidad de las agendas de ambas
instituciones que hacen retrazar las actividades
planificadas.

Visiones, necesidades y énfasis particulares de
los actores para llegar a una mirada comdn del
tema.

No es necesario un programa de
seguimiento dado que las actividades
fueron cumplidas

Actividad 1V. 1.4. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE MEJORAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONAL Y DE
PROVISION DE INFORMACION DE INTERES REGIONAL A LOS GORES 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) Ixv

Principal logro del programa
de trabajo™"!

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no
cumplidas)™"

Recomendaciones 2010™""

No corresponde

No corresponde

No corresponde

No corresponde
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PRODUCTO ESTRATEGICO 6:
SISTEMA DE FISCALIZACION DE LA LEGISLACION FORESTAL Y AMBIENTAL

Actividad IV. 1.1. BALANCE DE LOS RESULTADOS DEL PLAN PLURIANUAL (LOGROS, BRECHAS Y DESAFiOS) - EJERCICIO 2009™*

Objetivo general y
especificos™

Resultado de la medicion
anual del indicador™

Descripcion del desarrollo
alcanzado™™"

Desafios 2010

Recomendaciones al

Plan plurianual 2010 ™"

Obijetivo General Producto Estratégico 6:

Incorporar la Perspectiva Territorial (PT) en la entrega o provision del producto estratégico a los clientes, usuarios o beneficiarios.

Objetivo especifico
Subproducto 6.1:

Causal 2. (complementariedad)
Optimizar los procesos de
coordinacion interna y externa.-
Fiscalizar en conjunto con el
Servicio de Aduanas,
Especimenes provenientes de
Especies forestales incluidas en
CITES, en puertos terrestres y
maritimos

Resultados:
Realizacién de dos
capacitaciones conjuntas.

Realizacién de dos
fiscalizaciones conjuntas en
puertos terrestres o maritimos
a determinar.

Indicadores:

Razon de las acciones de
capacitacion respecto del total
de acciones de capacitacion
programada.

Razon de las acciones de
fiscalizacion realizadas,
respecto del total de acciones
de fiscalizacion programadas

“Logrado”

Para efectos de ejecutar las
actividades comprometidas en
forma adecuada entre CONAF y el
Servicio Nacional de Aduanas, se
coordind a nivel Central las
actividades contempladas en el
Plan PMG GT 2009.
Ejecutandose las
actividades:

siguientes

1.- Capacitacion y Fiscalizacién
conjunta en regién de
Magallanes (Punta Arenas).

Contenidos de la Capacitacion:

- Consideraciones generales
sobre la “Convencidn sobre el
Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna
y Flora Silvestres” (CITES).

- Documentacion sustentante
relativa al comercio regulado por
CITES.

-Reconocimiento de maderas,
especialmente de las especies
CITES de Chile.

Fiscalizacion conjunta CONAF

No se contemplan

Mantener la mesa

de

coordinacion entre CONAF vy el
Servicio Nacional de Adunas y de

ese modo mantener

la

realizacién de acciones conjuntas

entre ambos servicios.

- Revisar y concordar materias

de capacitacion
fiscalizacién conjuntas.
- Promover la firma
convenios  especificos
cooperacion regional.

Y

de
de
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ADUANAS:

Se realizd en el puerto y
consistio en verificar la
documentacion y la mercancia
de exportaciones de productos
madereros.

2.- Esta programado realizar en el
mes de Octubre una capacitacion
y fiscalizacién conjunta en Ila
region de Arica y Parinacota.

Actividad IV. 1.2. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE DISENO/ DISTRIBUCION/ ACCESO 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) Ixxv

Principal logro del programa de
trabajo™"!

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no cumplidas)

Ixxvii

Recomendaciones 2010V

No corresponde

No corresponde

No corresponde

No corresponde

Actividad IV. 1.3. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE COMPLEMENTARIEDAD TERRITORIAL 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) Ixxix

Principal logro del programa de
trabajo™™

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no cumplidas)

boxxi

Recomendaciones 2010

Cumplimiento del 100 % de las
actividades comprometidas

Se Optimizan los procesos de
coordinacion y aprendizaje especifico
de las materias a fiscalizar
conjuntamente entre dos instituciones
claves para este proceso, como es el
Servicio Nacional de Aduanas de Chile
y CONAF.

En tal sentido, se comprometieron y
ejecutaron acciones conjuntas vy
complementarias en el mes de Abril y
Junio en Punta Arenas y en el mes de
Octubre en la region de Arica y
Parinacota.

No existieron

No corresponde, en consideraciéon a que
las actividades comprometidas para el

afo 2009 fueron cumplidas totalmente.
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Actividad 1V. 1.4. BALANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE MEJORAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONAL Y DE
PROVISION DE INFORMACION DE INTERES REGIONAL A LOS GORES 2009

Desempeiio final del
programa de trabajo (en
0/0) baxxiii

Principal logro del programa
de trabajo™"

Dificultades de la implementacion
(actividades o medidas no
cumplidas)™>

Recomendaciones 2010V

No corresponde

No corresponde

No corresponde

No corresponde
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ACTIVIDAD 1V. 2.1. INFORME EJECUTIVO NACIONAL:

1. PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS EN EL EJERCICIO 2009:

1.1. En el Programa de disefio, acceso y/o distribucion de los productos estratégicos™*"":

Subproductos

Objetivos especificos

Logros ejercicio 2009

Subproducto 4.2

Mejorar (retroalimentacion) el disefio
metodoldgico del proceso de
planificacion participativa en base a la
experiencia  obtenida durante su
aplicacién.

Promover una mayor participacion y
compromiso de los actores territoriales
en los procesos de planificacion vy
gestion territorial participativa.

Subproducto 4.4

Monitorear las brechas existentes entre
la demanda del territorio y la oferta de
productos y servicios ofrecida por Conaf
(provincias primer grupo Proyecto
Gestiodn Territorial de Conaf)

Desarrollo de un formato de Convenio
que incorpore, ademas de la oferta
institucional en relacion a las demandas
territoriales, los requerimientos
(demandas) institucionales hacia el
territorio en base a los objetivos y
prioridades de accion institucionales

Puesta en funcionamiento de un nuevo enfoque de trabajo que traslada el
eje de accion desde lo sectorial a lo territorial, este tiene como caracteristica
mirar integral y multidimencionalmente los territorios y a partir de esa vision,
emprender acciones de colaboracion para su desarrollo.

A su vez, la institucion a partir del didlogo con los territorios ajusta reorienta
y/o crea una oferta institucional pertinente a las demandas territoriales.

Este proceso ademas se sustenta con el concurso y participacion activa de
todos los actores publicos y privados que se consideren importantes en sus
respectivos roles para emprender acciones que impliquen avanzar hacia el
desarrollo territorial.

Este proceso ha involucrado el afio 2009 a 25 Provincias en las cuales
CONAF tiene jurisdiccion.
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1.2. En el Programa de complementariedad territorial™> ;

Subproductos

Objetivos especificos

Logros ejercicio 2009

Subproducto 3.4

Propuesta de creacion de dos (2)
nuevas Areas Silvestres Protegidas, que
permitan ampliar la cobertura de
proteccion de ecosistemas
representados en el SNASPE.

Se logro la elaboracion de los informes de propuesta de creacion y el envio
al MINAGRI, de dos nuevas unidades de Areas Silvestres Protegidas: Reserva
Nacional Laguna de Cahuil y Reserva Nacional El Picazo.

Subproducto 4.5

Causal 2: Complementariedad en la
generacion y acceso a la informacion
del Catastro del Bosque nativo, Uso del
suelo y vegetacion y sus actualizaciones

Disponibilidad de Servidor de Mapas, en linea, el cual provee informacion
territorial derivada de la actualizacion del Catastro de recursos
vegetacionales nativos para usuarios internos y externos.

Entrega satisfactoria de Informacién actualizada del Catastro de recursos
vegetacionales al GORE de la regién de Bio Bio.

Subproducto 5.1

Causal 2. (complementariedad)
Continuar y fortalecer acciones
en el marco del convenio
CONAF, CORMA, ONEMI

El protocolo firmado apoyd las relaciones interinstitucionales ya establecidas
en las diferentes regiones del pais, con una intensidad y caracteristicas
propias de la situacion regional de incendios forestales y de la presencia y
participacion de los actores. Es el caso de los Comités de Proteccion Civil,
que operan en cada region en el marco de la Intendencia y de las relaciones
de CONAF con las empresas forestales, afiliadas a CORMA, en el area de la
proteccion contra incendios forestales.

Se destaca la relevancia de haberse establecido este acuerdo, pues
contribuyd en forma significativa al compromiso publico de las altas esferas
con la proteccion forestal. Ello hace recomendable mantener y potenciar las
relaciones con ONEMI y CORMA, pero en los ambitos y situaciones que
correspondan a las caracteristicas y funcionalidades de cada una. En
especial, en lo referido a fortalecer la participacion de CONAF en el Comité
de Proteccion Civil de cada region y, a través de éste, con el sector privado
forestal.

Subproducto 5.2

Causal 2. (complementariedad)

Continuar y fortalecer acciones
entre CONAF y ONEML.

Se avanzd en la sensibilizacion y la necesidad de actuar intersectorialmente
en la aplicacion de estrategias de acciones conjuntas, coordinadas y
complementarias para el combate de incendios forestales, lo cual queda
refrendado con planificaciones y evaluaciones conjuntas, actualizacion del
marco regulatorio y la creacion de un modelo de organizacion vy
funcionamiento para los Comités de Operaciones de Emergencias para
Incendios Forestales.

Subproducto 6.1

Causal 2. (complementariedad).
Optimizar los procesos de
coordinacién interna y externa.-
Fiscalizar en conjunto con el Servicio de
Aduanas, especimenes provenientes de

Se Optimizan los procesos de coordinacion y aprendizaje especifico de las
materias a fiscalizar conjuntamente entre dos instituciones claves para este
proceso, como es el Servicio Nacional de Aduanas de Chile y CONAF.

En tal sentido se ejecutaron acciones conjuntas y complementarias en la
Regién de Magallanes (junio) y en el mes de octubre se realizaran estas
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Especies forestales incluidas en CITES, | mismas actividades en la region de Arica y Parinacota.
en puertos terrestres y Maritimos.

2. BALANCE DE LOGROS DE LOS EJERCICIOS 2006-2009:

2.1. Logros en la incorporacion de perspectiva territorial a los productos estratégicos™>™:

Se presentan todos los Productos Estratégicos que se oficializaron a través de la matriz de definiciones estratégicas
publicadas por DIPRES entre los aios 2006 y 2009.

Sistema de Incentivo a la forestacion y manejo sustentable de bosques (2006, 2007,2008, 2009).
Areas Silvestres Protegidas con regulacién de uso (2006, 2007, 2008).

Areas Silvestres protegidas con acceso y participacion de la comunidad (2006, 2007, 2008).
Sistema de Administracion de Areas Silvestres Protegidas del Estado (2009).

Acciones de Conservacion de la Diversidad Bioldgica (2009).

Especies prioritarias de flora y fauna con acciones de conservacion (2206).

Acciones de Conservacion en especies prioritarias de flora y fauna (2007, 2008).

Asistencia técnica en territorios en materias forestales o de conservacion medioambiental (2009).
Sistema de Proteccion contra Incendios Forestales (2006, 2007, 2008, 2009).

Fiscalizacién de la Legislacion Forestal y Ambiental (2006, 2007, 2008, 2009).

Informacion técnica y estadistica (2006,2007, 2008).

Implementacién de estrategia de Desarrollo Econdmico Territorial (2007, 2008)

O 0O 0O O O O O O O O O O

E/ logro mas destacado de la institucion en el periodo es la puesta en marcha del Proyecto Gestion Territorial de
Conaf. El Proyecto recoge de manera cabal las orientaciones del PMG GT en el sentido de que los productos
estratégicos (bienes y/o servicios), entregados y comprometidos a sus clientes, usuarios y beneficiarios, sean
gestionados desde una perspectiva territorial, de tal forma que mejore la gestion de CONAF y se facilite la
interrelacion de ésta con otros servicios publicos asociados a su accionar. La cobertura alcanzada (15 regiones, 25
provincias, 48 comunas, 37 Areas de Desarrollo con unas 43.000 personas, 52 Comunidades con cerca de 11.000
habitantes, mas de 3 millones de hectareas), el impacto intra institucional logrado (15 oficinas regionales de Conaf
y 25 de las 37 oficinas provinciales de Conaf incorporadas a través de planificaciones estratégicas provinciales,
desarrollo de un producto estratégico e insercion en el sistema de metas institucional, promocion de discusion
estratégica institucional de alto nivel), el incremento en la articulacion interinstitucional (desarrollo de acuerdos y
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convenios que mejoran la articulacion y complementariedad entre Conaf y otras instituciones, etc.), el acercamiento
a la los destinatarios conseguido (actores territoriales y comunitarios fuertemente vinculados a la institucion a
través de Convenios y lazos no formales) hacen que este Proyecto destaque por su contribucion significativa a una
accion territorial del Estado, esto es, a un enfoque multidimensional del territorio, a una gestion participativa de los
actuales instrumentos de gestion publica, a una actualizacion de los mismos en base a la demanda ciudadana, al
fortalecimiento de capacidades de los usuarios y a un desarrollo de la funcion publica orientada al ciudadano
integrado a su comunidad y su entorno.

Junto con lo sefialado anteriormente, se considera pertinente relevar logros del periodo en las diferentes areas
tematicas que desarrolla la institucion, en ese sentido destaca lo siguiente:

En lo que respecta a los productos estratégicos referidos a Sistemas de incentivos a la forestacion y manejo de bosques, €l
principal logro del periodo es, las mejoras obtenidas en tiempo de respuesta y atencion de usuarios que hicieron uso de
instrumentos orientados a establecer plantaciones y/o manejar su bosque nativo. Lo anterior a través de esfuerzos que se
relacionan con acciones de coordinacion y posteriormente de complementariedad con instituciones como Banco Estado, INDAP,
Tesoreria General de la Republica y Gobiernos Regionales.

En lo referido al Producto estratégico Acciones de conservacion de la diversidad biolégica y Producto especifico 3.4:
Conservacion de ecosistemas, se puede senalar como logro en el periodo lo siguiente:

Envié por parte de CONAF el afio 2008 al Ministerio de Bienes Nacionales tres (3) propuestas de creacion de areas silvestres
protegidas y durante el afio 2009 envid al Ministerio de Agricultura dos (2) nuevas propuestas, en orden a ampliar la cobertura de
proteccidon de ecosistemas representados en el SNASPE. En el cuadro a continuacidn se registran las propuestas de creacion de las
ASP que CONAF ha presentado en los afos 2008 y 2009 (la presentacion de propuestas de creacion de areas silvestres protegidas
se incorporo al sistema de Gestion Territorial del PMG en 2008).

Afio ASP Formacion vegetacional Supelrficie Localizacion
Categoria Nombre representada (hectareas) Regidén Provincia Comunas

2008 Pargue Nacional Salar del Huasco Estepa Altoandina Subdesértica 110.942,66 Tarapaca Iquique Pica

Parque Nacional Morro Moreno Desierto Costero de Tocopilla 8.000,00 Antofagasta Antofagasta Antofagasta

Bosque Caducifolio Andino del Bio Bio y
Reserva Nacional | Cordillera de Pemehue Bosque Caducifolio Altoandino con
Araucaria 18.000,00 Bio Bio Bio Bio Quilaco

2009 | Reserva Nacional El Picazo Bosque Caducifolio de la Montafia 726,30 Maule Talca San Clemente

Reserva Nacional Laguna Cahuil Matorral Espinoso del Secano Costero 205,00 Bernardo Cardenal Caro Pichilemu

O'Higgins
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En lo que respecta al Producto Estratégico Sistema de Proteccion contra Incendios Forestales, el principal logro del periodo
es, la implementacion y posterior operacion de dos sistemas integrados, uno para la Prevencién de incendios Forestales y otro para
el Combate de Incendios Forestales, para ello, se requirid establecer coordinaciones y compromisos de complementariedad con
instituciones como: ONEMI, MINVU, MOP, Ejercito de Chile, Carabineros de Chile, Direccion de Aeronautica Civil, etc.

Para el Producto Estratégico Fiscalizacion de la legislacion Forestal y Ambiental, el principal logro del periodo es, el
establecimiento de acciones de complementariedad entre servicios publicos que tienen relacién con la fiscalizacion de la legislacion
forestal y ambiental del pais, lo cual permitié lograr mayor eficiencia en los procedimientos y mejores tiempos de respuesta ante las
contingencias que se detectaron. Los organismos involucrados en estas acciones de complementariedad fueron el Servicio de
Impuestos Internos, Carabineros de Chile, Servicio Agricola y Ganadero y Servicio Nacional de Aduanas.

Durante el periodo 2006-2009 se destacd el trabajo efectuado en el Subproducto 6.1, donde se ha ejecutado el programa de
Cooperacién conjunta con el Servicio Nacional de Aduanas, logrando como parte de esta interaccién la firma de un convenio de
Cooperacién mutua en materias CITES. Otro de los resultados de esta interaccién ha sido la optimizacion de los procesos de
coordinacién y aprendizaje de ambas instituciones, a través de capacitacion para ambas instituciones en la materias de su
pertinencia, lo que ha permitido fortalecer las acciones de fiscalizacion del comercio internacional de especimenes
provenientes de especies forestales incluidas en los apéndices CITES, fiscalizacion desarrollada en puertos terrestres y
maritimos.

En lo referido al Producto Estratégico Informacion Técnica y Estadistica, el principal logro de este mientras estuvo definido en
el periodo de evaluacién (2006 al 2008) fue, facilitar, fomentar y difundir informacidon de caracter sectorial orientada al uso
sustentable de los recursos naturales y el fomento de la actividad productiva del sector. Lo anterior, a través de acciones de
complementariedad con instituciones tales como SERPLAC, CIREN, INFOR, SERNATUR, SEREMIS de Agricultura, Servicios del
Ministerio de Agricultura.

En lo que respecta al principal logro del producto estratégico Implementacion de estrategia de Desarrollo Economico
Territorial el cual estuvo vigente solo los anos 2007 y 2008; fue promover un modelo de gestidén con enfoque territorial en el cual
se convocaba a todos los servicios del Ministerio de Agricultura, este modelo, se focalizd en 100 comunas con los mayores indices
de ruralidad y pobreza a lo largo del pais.
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2.2. Logros en los procesos internos/externos y en los sistemas de informacion™:

@)

O

Durante el periodo 2006 — 2009 se conforman anualmente equipos de trabajo de nivel regional y nacional orientados a generar
diagndsticos, formulaciones de planes e implementacion de estos, donde a partir de los Productos Estratégicos institucionales
se desprenden subproductos y productos especificos, /os cuales se trabajan desde una perspectiva o enfoque territorid. Estos
equipos, fueron convocados al menos dos veces por afio donde a través de Talleres nacionales se entregaron orientaciones y
lineamiento respecto a la instalacion de enfoque territorial en la gestidn publica a través del PMG GT.

Se identifican los productos y subproductos estratégicos con perspectiva territorial.

Se actualizd anualmente el registro de usuarios, clientes y beneficiarios.

De acuerdo a las metas propuestas anualmente, existe un 97 % de cumplimiento respecto a las mejoras (optimizacion) de los
productos estratégicos comprometidos en cuanto a caracteristicas, complementariedad y distribucion territorial.

Se generd a nivel nacional una red de relaciones con otras instituciones publicas que llegd a reunir aproximadamente 30
servicios al ano, en las que destacan Tesoreria General de la Republica, Servicio de Impuestos Internos, Carabineros de Chile,
Ejercito de Chile, INDAP, INFOR, SERNATUR, SAG, BIENES NACIONALES, CONAMA, ONEMI, CIREN, Servicio de Aduanas,
Gobiernos Regionales, SEREMIS de Agricultura, etc.

Se ha difundido a clientes, usuarios y beneficiarios, la coordinacion y los resultados obtenidos a partir de las acciones conjuntas
desarrolladas entre el Servicio Nacional de Aduanas y CONAF (Subproducto 6.1).

La suma de lo sefialado anteriormente, permitié que los usuarios, clientes y beneficiarios obtengan servicios y productos
institucionales potenciados, ello, como consecuencia del accionar sinérgico entre instituciones que a partir de sus distintos roles
y funciones potenciaron sus productos, los que fueron desarrollados en forma continua y sistematica.

Uno de los hitos mas relevantes logrados en el periodo, es sin duda la puesta en ejecucion del Proyecto Gestidn Territorial de
CONAF, iniciativa orientada a instalar un enfoque territorial en todo el quehacer institucional. Dentro de la acciones
desarrolladas en este contexto, esta la creaciéon de un nuevo Producto Estratégico institucional, denominado "Asistencia Técnica
en territorios en materias forestales o de conservacion medioambiental”, este Producto Estratégico contiene 5 Subproductos
estratégicos:

» Educacién Ambiental

» Elaboracion de Planes de Desarrollo Local

» Elaboracion de Planes de Desarrollo Comunitarios

= Establecimiento de Convenios de colaboracion entre las comunidades y CONAF
» Asistencia Técnica en forestacién y manejo de bosques.

La instalacion del Proyecto Gestidn Territorial, ha permitido crear una base de trabajo, la cual es soporte para lograr establecer
sinergias y complementariedad entre instituciones publicas que son convocadas a trabajar en areas focalizadas (denominadas
Areas de Desarrollo Preferentes). A partir de procesos de Planificacion Territorial Participativos que tienen como productos la
elaboracién de Planes de Desarrollo Local, Planes de Desarrollo Comunitarios y Establecimientos de Convenios entre
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Comunidades y CONAF, se desprenden formalidades necesarias para el trabajo territorial, en las cuales el centro de atencion
son comunidades y actores territoriales presentes en el territorio.
En consecuencia se generd un proceso de cooperacion, dialogo e interaccién entre servicios publicos y entre instituciones y
comunidades (territorio), en el cual es posible generar una base sustentable de sinergias y complementariedad entre los actores
publicos, acciones que debieran mostrar frutos a partir del afio 2010.
El proceso detallado, ha significado también establecer un procedimiento institucional, caracterizado por recopilar las demandas
y expectativas territoriales (demandas del Territorio a CONAF y requerimientos de CONAF hacia el Territorio), las cuales se
analizan por las maximas autoridades institucionales donde se ve la factibilidad de implementar, readecuar o crear una oferta
institucional pertinente los requerimientos territoriales. Esta experiencia de analisis de demandas y expectativas territoriales
hacia CONAF y de CONAF hacia los Territorios, fue realizada por primera vez en el mes de Agosto 2009.
Finalmente, dentro de los logros de este esfuerzo institucional estan los siguientes:
» Se desarroll6 una metodologia comun (elaboracién de Guias metodoldgicas para: la confeccion de Planes de Accidn
provincial, Planes de Desarrollo Local, Planes de Desarrollo Comunitarios, elaboracién de Planes Comunicacionales).
= 24 provincias mas Isla de Pascua incorporada al proyecto, 23 de estas unidades confeccionaron sus Planes de Accion
Provincial.
= Cada Plan de Accidn Provincial posee un plan comunicacional y de difusion.
= 46 Agentes de Desarrollo Local capacitados en técnicas de Planificacion Territorial Participativa.
» Se trabaja en 37 Areas de Desarrollo Preferentes, involucrando a una poblacién aproximada a 42.000 habitantes.
» Se trabaja con 52 Comunidades, involucrando a una poblacidon aproximada de 10.500 habitantes.
» Se ha generado al interior de la institucion un proceso de reflexion orientado a observar esta iniciativa como un proceso
de innovacion de la gestién institucional necesario para adecuar la institucién a los requerimientos del mundo actual

2.3. Logros en el fortalecimiento de las capacidades directivas y profesionales para la gestion territorial:

La implementacidon o ejecucién del Programa de Mejoramiento de la Gestidén Territorial - Gestidon Territorial (PMG- GT) ha
permitido generar articulaciones e integracion de las diversas areas de productos de la institucion, aspecto que histéricamente
ha sido dificultoso al interior de CONAF.

Para implementar los compromisos contraidos por el PMG — GT, se ha requerido la participacion anual activa del orden de 150
profesionales a lo largo del pais, los cuales deben ser capacitados, tanto a nivel central (el 20%) y el resto en regiones.

Un aspecto puntual destacable es el fortalecimiento de las capacidades de los fiscalizadores del Servicio Nacional de Aduanas y
CONAF, a partir de las jornadas de formacion y capacitacion efectuadas (Subproducto 6.1).

El proceso PMG — GT, cada afo cobra mayor preponderancia, es asi como la ponderacion dentro del sistema PMG GT que
ejecuta la institucién el afio 2009, es de un 15 %, esto ha significado un mayor involucramiento de los niveles Directivos y en
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consecuencia un mayor conocimiento del objetivo que se persigue al tratar de instalar una gestidon con enfoque territorial.

Este proceso también ha significado profundizar acciones de desconcentracion y de descentralizacion de la gestién, lo que ha
implicado en diversos casos entregar facultades a niveles directivos regionales y provinciales.

Se puede sefalar, que el proceso de instalar un enfoque territorial en el quehacer institucional, se cristaliza con Ia
implementacion del Proyecto Gestion Territorial, a partir de esta experiencia, se comienza un sostenido proceso de cambio
cultural en las rutinas de trabajo, asociado a procesos de capacitacion orientados en primer término, a los equipos técnicos que
tienen directa relacion con las metas que se establecieron por el Proyecto. En la actualidad, existen aproximadamente 150
profesionales capacitados en técnicas de Planificacién Territorial Participativa (dentro de este nimero, existen 46 Agentes de
Desarrollo Local capacitados especialmente para este proceso).

Concordante con lo manifestado anteriormente, el Proyecto Gestidn Territorial, ha permitido crear una base de conversaciones,
dialogo y relaciones con instituciones publicas, las cuales son actores territoriales o son invitados a participar en procesos de
Planificacion Territorial Participativos en las Areas de Desarrollo Preferentes que CONAF ha establecido. La relacién que se
genera entre actores publicos y entre estos y las comunidades, esta sustentado en el proceso metodoldgico que contempla el
Proyecto, lo cual le da consistencia al proceso a que invita CONAF. Al avanzar en el trabajo que se ha sefialado, se entra y/o
fortalecen las acciones de complementariedad que contempla el PMG GT entre actores publicos.
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Actividad IV. 3.1. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION

REGION: NIVEL CENTRAL

Programa

Recomendacion de la
evaluacion™"

Compromiso*"

Responsable*V

Plazo*<"

Programa de diseio/
acceso/ distribucion

No corresponde, pues todas las
actividades se cumplieron en
2009

No corresponde, pues todas las
actividades se cumplieron en
2009

No corresponde, pues todas las
actividades se cumplieron en
2009

No corresponde, pues todas
las actividades se cumplieron
en 2009

Programa de

No corresponde, pues todas las
actividades se cumplieron en

No corresponde, pues todas las

No corresponde, pues todas las

No corresponde, pues todas

- actividades se cumplieron en actividades se cumplieron en las actividades se cumplieron
complementariedad 2009 2009 2009 en 2009
territorial
Programa de desarrollo
del sistema de
informacion No corresponde, pues todas las No corresponde, pues todas las No corresponde, pues todas las No corresponde, pues todas
. . . I actividades se cumplieron en actividades se cumplieron en actividades se cumplieron en las actividades se cumplieron
Instituciona y 2009 2009 2009 en 2009
provision de

informacion al GORE
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Actividad IV. 4.1. DIFUSION DE LOS RESULTADOS*" REGION: OFICINA CENTRAL

) | Responsable de la
Funcionarios Actividades de difusion™"" Fecha de realizacion™" | informacién de

verificacion**

Su.bprOdUth .3'4 Nota Editorial y Articulo de difusion
Objetivo especifico: . Chile Forestal N© 345.
E’mp”esﬁa de creacion .‘(jje dos (2) nuevas Octubre 2009 Gerente GAPMA
Areas Silvestres Protegidas, que permitan La difusién corresponde a los resultados del periodo
ampliar la cobertura de proteccion de anterior (2008)
ecosistemas representados en el SNASPE !
Subproducto 4.2
Objetivo es(pecific;): yd Web CONAF : o Nacionl
Mejorar  (retroalimentacién) e isefio e 2 Novi 2 ncargado Naciona
metodoldgico del proceso de planificacion INTRANET 0 de Noviembre 2003 Proyecto

participativa en base a la experiencia
obtenida durante su aplicacion.

Subproducto 4.2

Objetivo especifico:

Promover una mayor participacion y Web CONAF 20 de Noviembre 2009 Encargado Nacional
compromiso de los actores territoriales en INTRANET € Noviembre Proyecto

los procesos de planificacion y gestion
territorial participativa.

Subproducto 4.4

Objetivo especifico:

Monitorear las brechas existentes entre la
demanda del territorio y la oferta de Web CONAF 30 de Noviembre 2009 Encargado Nacional
productos y servicios ofrecida por Conaf INTRANET Proyecto
(provincias primer grupo Proyecto Gestion
Territorial de Conaf)

Subproducto 4.4
Objetivo especifico: Web CONAF E do Nacional
Desarrollo de un formato de Convenio que II\C]TRANET 20 de Noviembre 2009 ncarg?o;ecticmna

incorpore, ademas de la oferta institucional
en relacion a las demandas territoriales, los
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requerimientos (demandas) institucionales
hacia el territorio en base a los objetivos y
prioridades de accidn institucionales

Subproducto 4.5
Objetivo especifico:
Complementariedad en la generacion vy

acceso a la informacion del Catastro del Web CONAF 15 de Noviembre 2009 Gerente GEDEFF
. L, INTRANET
Bosque nativo, Uso del suelo y vegetacion y
sus actualizaciones.
Subproducto 5.1
Objetivo especifico: Web CONAF
Continuar y fortalecer acciones en el marco INTRANET 30 de octubre 2009 Gerente GEPRIF
del convenio CONAF, CORMA, ONEMI
Subproducto 5.2
ObjeEi)vo especifico: Web CONAF
) INTRANET 30 de noviembre 2009 Gerente GEPRIF
Subproducto 6.1
Objetivo especifico:
Optimizar los procesos de coordinacion
interna y externa.-
Fiscalizar en conjunto con el Servicio de V}I'\er?_RCA(?\II\:?rF 21 de Diciembre 2009 Gerente GENOF

Aduanas, Especimenes provenientes de
Especies forestales incluidas en CITES, en
puertos terrestres y maritimos.

Clientes/usuarios/beneficiarios

Actividades de difusion®

Fecha de realizacion®

Responsable de la
informacioén de
verificacion®

Subproducto 3.4

Objetivo especifico:

Propuesta de creacion de dos (2) nuevas
Areas Silvestres Protegidas, que permitan
ampliar la cobertura de proteccion de
ecosistemas representados en el SNASPE

*Articulo de prensa diario La Tercera Suplemento
Tendencias
http://www.latercera.com/contenido/660 193875 9.shtml

*Nota Editorial y Articulo de difusion Chile Forestal N°©
345.

La difusién corresponde a los resultados del periodo
anterior (2008),

21 de octubre 2009

Octubre 2009

Gerente GAPMA
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Subproducto 4.2

Objetivo especifico:

Mejorar (retroalimentacién) el disefio
metodoldgico del proceso de planificacion
participativa en base a la experiencia
obtenida durante su aplicacion.

Subproducto 4.2

Objetivo especifico:

Promover una mayor participacion vy
compromiso de los actores territoriales en
los procesos de planificacion y gestion
territorial participativa.

Web CONAF
Nota de prensa

20 de Noviembre 2009

Encargado Nacional
Proyecto

Subproducto 4.4

Objetivo especifico:

Monitorear las brechas existentes entre la
demanda del territorio y la oferta de
productos y servicios ofrecida por Conaf
(provincias primer grupo Proyecto Gestion
Territorial de Conaf)

Subproducto 4.4

Objetivo especifico:

Desarrollo de un formato de Convenio que
incorpore, ademas de la oferta institucional
en relacion a las demandas territoriales, los
requerimientos (demandas) institucionales
hacia el territorio en base a los objetivos y
prioridades de accion institucionales

Web CONAF
Nota de prensa

20 de Noviembre 2009

Encargado Nacional
Proyecto

Subproducto 4.5

Objetivo especifico:

Complementariedad en la generacion vy
acceso a la informacion del Catastro del
Bosque nativo, Uso del suelo y vegetacion y
sus actualizaciones

Web CONAF
Nota de prensa

24 de noviembre 2009

Gerente GEDEFF

Subproducto 5.1

Objetivo especifico:

Continuar y fortalecer acciones en el marco
del convenio CONAF, CORMA, ONEMI

Web CONAF
Nota de prensa

30 de Octubre 2009

Gerente GEPRIF
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Subproducto 5.2

Objetivo especifico:

Web CONAF
Nota de prensa

30 de Noviembre 2009

Gerente GEPRIF

Subproducto 6.1

Objetivo especifico:

Optimizar los procesos de coordinacion
interna y externa.-

Fiscalizar en conjunto con el Servicio
Nacional de Aduanas, Especimenes
provenientes de  Especies forestales
incluidas en CITES, en puertos terrestres y
maritimos.

Web CONAF
Nota de prensa

10 de Noviembre 2009

Gerente GENOF
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