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Nota: 

Cada uno de los programas de trabajo regionales y de complementariedad tienen una ponderación de 3.2%. En el Nivel Central, se ponderará sólo el Programa de Trabajo, el que equivaldrá a 
un  4%. 

Ponderación de los programas 

Región 
Programa 
de Trabajo 

Programa de 
Complementariedad 

  

Arica y Parinacota 3,2 3,2   

Tarapacá 3,2 3,2   

Antofagasta 3,2 3,2   

Atacama 3,2 3,2   

Coquimbo 3,2 3,2   

Valparaíso 3,2 3,2   

Metropolitana 3,2 3,2   

O'Higgins 3,2 3,2   

Maule 3,2 3,2   

Bío Bío 3,2 3,2   

Araucanía 3,2 3,2   

Los Ríos 3,2 3,2   

Los Lagos 3,2 3,2   

Aysén 3,2 3,2   

Magallanes 3,2 3,2   

Nivel Central 4     

Total 52 48 100 
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OBJETIVO 4: La institución elabora el Plan para incorporar la perspectiva territorial en la entrega de sus productos, y para incorporar modificaciones o mejoras del sistema de información para 
el registro de sus productos estratégicos y clientes/usuarios/beneficiarios por región, en base a los resultados del diagnóstico.  
 
OBJETIVO 5. La institución define los indicadores de desempeño para evaluar los resultados del Plan elaborado para incorporar la perspectiva territorial. 
II. 1. OBJETIVO GENERAL  

OBJETIVO GENERAL 

RESULTADO PREVISTO 

AL TÉRMINO DEL PLAN 

 

PLAZO 

 
INDICADOR 

RESULTADO ANUAL PREVISTO 
DEL INDICADOR  

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN  

FUENTE Y REGISTRO DE 
LA INFORMACIÓN  

 

Contribuir al desarrollo 
agropecuario de los/as 
pequeños/as productores/as 
a través de la incorporación 
efectiva de la perspectiva 
territorial en la gestión de 
los programas y de la 
adecuada coordinación del 
accionar institucional con 
las instancias y autoridades 
responsables del desarrollo 
(regional) rural.de INDAP.  

 

 

 

 

i) Contar con lineamientos 
estratégicos y objetivos 
específicos regionales que 
contextualicen la gestión 
territorial como una opción 
válida para la 
implementación de la política 
de fomento.  

 

ii) contar con programas que 
operen bajo perspectiva 
territorial 

 

iii) Contar con un sistema de 
información territorial como 
soporte a la gestión territorial 

  

2013 

 

 

 

 

2013 

 

 

 

2013 

 

 

i)Número de programas e instrumentos 
de fomento, contenidos en la 
Programación Regional Operativa 
Anual,   alineados y gestionadas a 
partir de las prioridades y énfasis 
territoriales. ,  

 

 

ii) N° de POAS Área formulados como 
planes de desarrollo con perspectiva 
territorial. 

 

iii) 100% de los programas priorizados 
(SAT, PRODESAL, PDI, Créditos, 
SISASA) operando bajo el sistema de 
información territorial de INDAP.   

i) Las estrategias del 100% de las  
regiones deben contener 
perspectiva territorial. 

 

 

 

ii) un 90% de la inversión de PDI 
se focaliza en los rubros 
priorizados territorialmente por las 
direcciones regionales. 

 

iii) 100% de la ampliación de 
cobertura de asistencia técnica 
(SAT y PRODESAL) se realiza 
bajo criterios de enfoque territorial 

 

i)Documento  y software  
PROA. 

ii) SIGE para ver 
número de usuarios 
integrados 

 

iii) Software de 
Tesorería,  SUF y 
PROA. 

 

iv) Reporte del sistema 
de información territorial 

 

 

 

 

 

i) PROA (Documento y 
software) 

ii) Tesorería 

iii) SUF 

 

. 



II. 2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL PLAN PLURIANUAL DE GT  

 NACIONAL 

PRODUCTOS O 

SUBPRODUCTOS 

ASOCIADOS   

 

OBJETIVOS  ESPECÍFICOS 
PLAZO  

INDICADOR 

(Nombre y Fórmula)  

RESULTADO ANUAL 
PREVISTO DEL INDICADOR  

MEDIO DE 
VERIFICACIÓN  

RESPONSABLE  

Todos los subproductos que 
aplican perspectiva territorial de 
acuerdo a la priorización que 
realicen las direcciones 
regionales 

 

I) Redefinir la estrategia 
institucional regional en 
concordancia con los nuevos 
lineamientos del Gobierno 
Regional y del sector, 
ejecutando y cumpliendo los 
compromisos establecidos con 
las demás instancias 
territoriales. 

 

2013 15 PROAS incorporan los lineamientos 
ministeriales y regionales estrategia de 
INDAP 2010 -2014 y los recursos 
necesarios para el cumplimiento de los 
convenios con las ARDP 

 

i) 100% de las regiones con 
Programación Estratégica 
Regional definida en 
concordancia con los lineamiento 
del ministerio y del Gobierno 
Regional 

 ii) 100 % de los compromisos 
con las ARDP se ejecutan 
anualmente 

 

i) Documentos PROA 

 

 

 

ii) Informes final de 
cumplimiento de 
Glosas 

Dirección Regional 

Todos los subproductos que 
aplican perspectiva territorial 

 

Mejorar la focalización de la 
intervención de INDAP a través 
del ajuste de los programas y 
la generación de información 
territorial.  

 

 

2013 

 

 

Las 15 Direcciones Regionales utilizan 
en sus PROAS metodología de 
focalización en base a las cifras del 
censo agropecuario para los programas 
priorizados 

100% de los programas priorizados 
(SAT, PRODESAL, PDI, Créditos, 
SISASA) operando bajo el sistema de 
información territorial de INDAP.   

 

100% PROAS orientados y 
gestionados  a partir de 
información para la gestión 
territorial. 

 

 

Informes regionales 
de gestión territorial Dirección Nacional 

 

 



II. 3 VARIABLES EXTERNAS Y SITUACIONES QUE PUEDAN AFECTAR EL PLAN PLURIANUAL DE GT (análisis de riesgos) 

PRODUCTOS O SUBPRODUCTOS ASOCIADOS (1) VARIABLES EXTERNAS Y SITUACIONES QUE PUEDAN AFECTAR EL PLAN PLURIANUAL GT(2) 

Servicio de Asesorías Técnicas (SAT), Programa de Desarrollo Local 
(PRODESAL), Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) y Sistema de 

Incentivos para la Recuperación de Suelos Degradados (SIRSD). 

 

  

• La instalación del nuevo gobierno considera tiempos de ajuste estratégico y de equipo ejecutor que deben ser 
considerados en el desarrollo de los lineamientos que definirán el accionar no sólo de INDAP, si no del gobierno en los 
próximos años. 

• La reconstrucción nacional es ya una prioridad estratégica, por tanto la posibilidad de recortes presupuestarios, desviación 
de esfuerzos y de coordinación en pro de este objetivo en las zonas más afectadas, será el elemento que marque la 
agenda durante el año en curso y posiblemente siga siendo una prioridad para el 2011. Esto podrá determinar acciones a 
seguir bajo el alero de la reconstrucción, lo cual puede trastocar el plan en términos de recursos y de voluntad política 
priorizando a partir de las medidas más urgentes para superar las consecuencias de esta catástrofe. 

•  La receptividad de las Autoridades Regionales (GORE, ARDP y SEREMI) al trabajo de planificación que realiza la 
Institución. La intención de integrar el trabajo del INDAP al del resto de la institucionalidad pública descansa en la 
capacidad integradora y convocadora de estos agentes. Es fundamental en la integración de la acción institucional en el 
resto de las políticas sectoriales. 

 
• Variación presupuestaria en los programas priorizados que afecten la cobertura y compromisos 

 
• Episodios de emergencia agrícola que cambien las priorizadas de corto plazo en las direcciones regionales. 

 
• Los programas priorizados sufren cambios de orientación normativa y estratégica que significan cambios en las 

prioridades estratégicas de las Direcciones Regionales 
 

 

 

II. 4 MEDIDAS DE LA AUTORIDAD QUE ACOMPAÑEN LA APLICACIÓN DEL PLAN GT  (medidas que neutralicen riesgos) 

 



DESCRIPCIÓN DE LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA LA APLICACIÓN DEL PLAN DE GT 

 (1) 

Definiciones Estratégicas 2010 -2014 

 

Estrategias Regionales 

 

Posición de las autoridades (Ministerio, Servicios Públicos, GORES, etc) ante la perspectiva o enfoque territorial en el diseño y ejecución de 
políticas públicas.  
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Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
 

NIVEL CENTRAL 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos Indicador 

Resultado 
anual previsto 
del indicador  

Resultado 
anual 
efectivo 
del 

indicador 

Meta anual o actividades 
Unidad 

Responsable 
 

Medio de 
verificación 

 
Ponderación   

Cumple/no 
cumple 

 

Pondera-
ción 
ganada 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 • Elaboración de la 
resolución de delegación 
de facultades para la 
firma de los convenios 
vinculantes en cada 
Dirección regional con 
las ARDP. 

• Seguimiento semestral 
del avance de los 
convenios con las ARDP. 

• Ajuste de la metodología 
PROA 2011 a los nuevos 
lineamientos sectoriales 

• Fiscalía y 
División de 
Gestión 
Estratégica. 

 
 
 

• División de 
gestión 
estratégica 
 

• División de 
gestión 
estratégica 

Resolución de 
delegación de 
facultades 
 
 
 
 
Informes de 
avance 
 
 
Software PROA  

20 
 
 
 
 
 
 
20 
 
 
 
10 

20 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
 

 

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la 
generación de información 
territorial.  

 

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 
base a las 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

 • Preparación de 
información regional para 
la programación 2011 
PROA en base al censo 
agropecuario. 

• Difusión de estudio 
censo agropecuario a 
todas las unidades 
administrativas 
relevantes. 

• División de 
Gestión 
Estratégica 

 

 

• División de 
Gestión 

• Documento 
elaborado 
por la 
División de 
gestión 
Estratégica 

• Documento 
de estudio 
distribuido 

• Documento 

10 

 

 

 

0 

 

 

 

 



. cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

 

• Elaboración de 
propuesta de ajuste a los 
instrumentos de Fomento 
para dar cuenta de los 
requerimientos 
territoriales de la 
emergencia por 
terremoto 

• Realización de los 
ajustes a los programas 
que dan cuenta de los 
requerimientos de la 
emergencia en base al 
documento preparado 
con anterioridad 

Estratégica 
 

• División de 
Gestión 
Estratégica 
y Unidad de 
Emergencia 

 
 
 

• Unidad de 
emergencia 
y Divisiones 
de Fomento 
y Asistencia 
Financiera 

técnico con 
medidas a 
realizar 
 
 
 
 

• Resoluciones 
de ajuste de 
instrumentos 

10 

 

 

 

20 

 

 

10 

 

0 

 

 

 

20 

 

 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARICA Y PARINACOTA 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado anual 
previsto del 
indicador (4) 

 

Resultado anual 
efectivo del 
indicador 

(5) 

 

Meta anual o atividades (6) Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de verificación 
(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/ 
no cumple 

(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

1.- Desarrollar un proceso 
de ajuste y alineación 

estratégica de la acción 
operativa del INDAP 

incorporando las 
prioridades territoriales 

( ARDP) 

Objetivos PROA 
alineados con 
los objetivos 

agropecuarios 
de la región. 

 

  Actividad 1 

Comunicar a Intendencia y 
SEREMI Agricultura el Programa 

Público de Inversión Regional 
PROPIR 2010 desglosado por 
comunas en consideración a 

nueva Región y con estados de 
avance cada 3 meses y el Ante -

programa Regional de Inversiones 
ARI 2011. 

 

Operaciones 
 
 

Oficios 
 

Ingreso Plataforma 
computacional  Propir 

2010 y avance 30 
septiembre 2010 

 

20 
 

  

    Actividad 2 

 

Ejecución presupuestaria por 
instrumentos SAT, PDI, Turismo 
Rural,  prevista para el 2010 en el 
marco de las ARDP. 

 

 

Operaciones 
 

Agencia de Área 
Arica 

 
Agencia de Área 
Parinacota 

 

 

Convenio Vinculante: 

Asesorías Técnicas,  

Programa de 
Desarrollo de 
Inversiones PDI,  

Turismo Rural 

Bajo el eje estratégico 
de Agricultura 
Tecnológica del 
ARDP 

 

20   



    Actividad 3 

 

Coordinar el Plan de Trabajo con 
Municipalidades mediante 
reuniones (3) con equipos técnicos 
del PRODESAL y  
Contraloría social. 

 

Operaciones 
 

Agencia de Área 
Arica 

 
Agencia de Área 
Parinacota 

 

Actas  

Plan anual de 

actividades. 

Plan de mediano plazo. 

Carta Gantt. 

Cartas anexas. 

 

10   

    Actividad 4 

Estructurar la formación de la 
Unidad Operativa Programa de 
Desarrollo Territorial Indígena en 
Parinacota 

Fomento 
Operaciones 

Carta Anexa 

Convenio 

10   

2.- 
Implementar  Estrategias y 
Agendas productivas que 
permitan centrar el accionar 
de INDAP en rubros de 
acuerdo a las vocaciones 
productivas identificadas 
para cada Territorio y/o 
Región y generación de 
información territorial. 

Nº de 
compromisos 
cumplidos /Nº  
de compromisos 
programados, 
según el 
instrumento de 
planificación 
considerado 

  Actividad 1: generación e 
implementación de planes 
territoriales para los 
PRODESALES de : 

• comunas de la Precordillera 
de Putre para 60 agricultores 
del rubro Orégano, hortalizas 
y caprinos y 60 agricultores 
del altiplano de Putre del  
rubro  Camélidos 

• General Lagos para 60 
agricultores del Desarrollo 
Camélidos  

• General Lagos para 62 
nuevos  Agricultores del 
Desarrollo Camelidos  

• Comuna de  Camarones 
para 90 agricultores del rubro 
caprinos, ovinos y hortalizas  

 

Operaciones 
 

Actas y Resoluciones 
 

10   



     

Actividad 2 

- Coordinación proyectos de 
inversión – Arica y Parinacota 
Emprende 

Focalizar en esta Alianza por acta: 

 Indap $ 10.000.000 para PDI 
(Mallas Antiafidos) para Azapa y 
Arica Emprende $ 5.000.000. 

 

 Parinacota 

Indap $ 5.000.000 para PDI 
Pecuario y Agrícola. Y Arica 
Emprende $ 5.000.000 

 

- Diagnóstico sobre las 
capacidades actuales y 
potenciales de energía alternativa 

Camarones, Caleta Vitor y Azapa. 
$ 5.000.000 

 

Operaciones 

( Fomento) 

 

  
 

Agencia de Área 
Arica y 

 
 
 
 

Agencia de Área  
Parinacota 

 

Actas de Comité de 
Financiamiento. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resolución,  estudio e 
informe final 

Tesorería Parinacota. 

10   



    Actividad 3 

Focalizar instrumentos de 
Asesorías Técnicas,  Prodesal, 

PDI, RIEGO en territorio de 
Camarones ( Codpa) 

Operaciones 

(Fomento). 

 

Agencia de Área 
Arica. 

 

Agencia de Área 
Parinacota              

Concursos 
especiales, 
Resoluciones 

5   

    Actividad 4 

Compromiso proyectos de 
inversión en innovación agrícola y 
Asesorías Técnicas con  Agencia 
de Desarrollo y Escuela Rural 

Operaciones 

(Fomento). 

 

Agencia de Área 
Arica. 

 

Agencia de Área 
Parinacota                   

Plataforma 
computacional ARDP. 
 
Seguimiento 
territorial.   
 
 

15   

 



TARAPACÁ 

Control de Resultados Control Operacional 
Objetivos específicos 

(2) 
Indicador 

(3) 
Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos y prioridades 
territoriales (GORE, 
Tamarugal Emprende; 
ARDP) mejorando el 
acceso y distribución en el 
territorio de los 
instrumentos y programas 
de transferencias 

PROA regional 
alineado con 
estrategias de 
Desarrollo 
Territorial 
Regional y/o 
Tamarugal 
Emprende y 
ARDP 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o atividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Implementar Planes y 
estrategias que permitan 
centrar el accionar de 
INDAP en rubros de 
acuerdo a las vocaciones 
productivas identificadas 
para cada Territorio  

 

 

 

. 

Porcentaje de 
Recursos 
ejecutados 
respecto del 
total de 
recursos 
programados 
en los planes y 
estrategias 
priorizadas en 
la Región. 

Objetivos del 
PROA 
alineados con 
los objetivos 
agropecuarios 
de la Región 

PROA da 
cuenta de 
intervenciones 
territoriales 
regionalmente 

-Verificación del enfoque 
estratégico del PROA 
regional con los objetivos 
del GORE  a través 
capacitaciones entregada 
s por el Gobierno 
Regional. 

-Informar PROA a GORE, 
SEREMI Agricultura 

Alcaldes Rurales 

 

Identificación de acciones 
a priorizar por INDAP en el 

-Operaciones 
Regional. 
-Dirección 
Regional 
 
 
 
 
 
 
 
 
Director Regional 
 
 
 
 
Director Regional 
 

-Listado de 
Asistencia a 
Jornada de 
Capacitación o 
Certificado 
-PROPIR/ARI 
-ORD. conduc- 
tores envío 
PROA. 
 
 
 
Actas de 
Reuniones, 
Licitaciones. 
 
 
-Actas de 
Reuniones,  

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25% 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SI 
 
 
 
 
 
 

25% 

 

 

 

 

 

 

 

 



marco del Territorio 
Tamarugal Emprende. 

 

Identificaciones de 
acciones a priorizar por 
INDAP en el marco del 
Convenio con ARDP  

 

 

 

Colocación y seguimiento 
del presupuesto Glosa 
comprometidos en 
Convenio Vinculante con 
ARDP correspondientes a 
SISASA (ex SIRSD), PDI, 
Riego asoc., PRODESAL, 
Prog. Orígenes, Servicio 
Fomento Sectores 
Especiales, Servicio de 
Desarrollo de 
Capacidades  Productivas 
y Empresariales. 

 

 
 
 
 
 
-Operaciones 
Regional. 
-Planificación 
Estratégica 

-Correos 
electrónicos, 
 -Convenio 
Vinculante 
 
Envío de 
Informes por 
correo 
electrónico 
hacia la ARDP 
con avances de 
ejecución 
presupuestaria 
dentro del 
marco del 
Convenio 
Vinculante 
 

15% 
 
 
 
 
 
 
15% 

SI 
 
 
 
 
 
 
NO 

 

 

 

25% 

 

 

 

 

 

 

15% 

 

 

 

 

 

 

0% 

 
 



ANTOFAGASTA 

 
Control de Resultados 

Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o atividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Envío del PROA 2010 a la 
Intendencia, ARDP, 
Seremi de Agricultura y 
Municipalidades. 

Departamento de 
Operaciones. 

Ordinario 
enviado. 

25%   Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

50% 

Ejecución presupuestaria 
por instrumento prevista 
para el año 2010, en el 
marco ARDP. 

Departamento de 
Operaciones. 

Correo 
electrónico 
enviado. 

25%   

SAT: Identificación de 
beneficiarios y definición 
de presupuesto a colocar 
en rubros priorizados. 

Departamento de 
Operaciones. 

Acta de 
Reunión. 

12,5%   

SAT: Reuniones 
informativas entre la 
ARDP e INDAP para 
probables articulaciones. 

Departamento de 
Operaciones. 

Acta de 
Reunión. 

12,5%   

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

. 

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

50% 

PRODESAL: 
Implementación de planes 
a mediano plazo en todos 

Departamento de 
Operaciones. 

Plan. 12,5%   



los grupos de las unidades 
operativas de la región. 

PRODESAL: Constitución 
de comités de control 
social y reuniones 
realizadas. 

Departamento de 
Operaciones. 

Acta de 
Reunión. 

12,5%   

PDI y Programa de Riego 
y Crédito: Identificar los 
ajustes al proceso de 
operación temprana bajo 
esta nueva modalidad de 
operación. 

Departamento de 
Operaciones. 

Acta  de 
Reunión. 

12,5%   

SISASA: Identificar 
medidas para la difusión 
de los concursos. 

Departamento de 
Operaciones. 

Acta de 
Reunión. 

12,5%   

SISASA: Participación de 
los profesionales de la 
Dirección Regional en los 
Comités Técnico Regional 
del programa. 

Departamento de 
Operaciones. 

Sistema en 
funcionamiento. 

12,5%   

priorizados 

 

Proceso de Planificación: 
Indicar la necesidad de 
desarrollar acciones a 
realizar en el marco del 
ARI-PROPIR 2010 y de 
los convenios con las 
agencias ARDP. 

Departamento de 
Operaciones. 

Acta de 
Reunión. 

12,5%   

 
 



ATACAMA 
Control de Resultados 

Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 Realizar una reunión con 
Agencia de Área de 
Copiapó para revisar y 
ajustar los lineamientos 
gubernamentales y 
obtener los objetivos, 
énfasis lineamientos 
estratégicos del Área 

 

Realizar una reunión con 
Agencia de Area de 
Vallenar para revisar y 
ajustar los lineamientos 
gubernamentales y 
obtener los objetivos, 
énfasis y lineamientos 
estratégicos del Area 

 

Realizar una reunión con 
Agencia de Area de 
Vallenar para revisar y 
ajustar los lineamientos 

Gestión 
Estratégica 
Regional 
 
 
 
 
Gestión 
Estratégica 
Regional 
 
 
 
 
 
 
Gestión 
Estratégica 
Regional 

Acta de 
reunión con 
nomina de 
asistentes 
 
 
 
Acta de 
reunión con 
nomina de 
asistentes 
 
 
 
 
 
Acta de 
reunión con 
nomina de 
asistentes 

35% 
 
 
 
 
 
 
35% 
 
 
 
 
30% 
 
 
 

  



gubernamentales 

 

 

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

. 

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

 Realizar reunión con  

 Agencia de Area de 
Copiapó  para  

definir la información de 
gestión territorial a 
utilizar en el Proa y 
definir los rubros 
priorizados 

 

 

Realizar reunión con  

 Agencia de Area de 
Vallenar  para definir la 
información de gestión 
territorial a utilizar en el 
Proa y definir los rubros 
priorizados 

 

 

 

Gestión 
Estratégica 
Regional 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 
Estratégica 
Regional 
 
 
 

 

 

Gestión 

Acta de 
reunión con 
nomina de 
asistentes 

 

 

 

 

 

 

 

Acta de 
reunión con 
nomina de 
asistentes 

 

 

 

 

35% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35% 

 

 

 

 

  



Realizar reunión con  

 Dirección Regional  
para definir la 
información de gestión 
territorial a utilizar en el 
Proa y definir los rubros 
a priorizar 

 

 

 

 

 

Estratégica 
Regional 

Acta de 
reunión con 
nomina de 
asistentes 

 

 

 

30% 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



COQUIMBO 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 Indicar las actividades que 
se comprometerán 

Firma de Convenio con 
ARDP, para  la 
Articulación de 
compromisos 
presupuestarios  a 
ejecutar en el año 2010. 

(Sistema de Incentivos 
para Sustentabilidad 
Agroambiental de los 
Suelos Agropecuarios. 

Servicios Desarrollo de 
Capacidades Productivas y 
Empresariales 

Incentivos Mejoramiento y 
Desarrollo de Inversiones 

Servicios Fomento 
Sectores Especiales 

Servicios de Asesoría 

 
 
D. Regional 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Convenio, Res. 
Exenta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

10% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



Técnica – SAT 

Programa de Desarrollo 
Local – PRODESAL 

Convenio INDAP- 
PRODEMU 

Riego 

Programa de Desarrollo de 
Inversiones) 

 

Ingreso y/o entrega de 
avances de iniciativas 
comprometidas en 
PROPIR. Solicitados por  
Gobierno Regional.  

 

 

Reuniones de ajuste 
PROA y alineación con las 
diferentes Jefaturas de 
Áreas de la region.. 

D. Regional 
 
 
 
 
 
 
D. Regional 

Informe de 
Ingresos 
Avances 
mensuales. 
 
 
 
Listado 
Asistencia 

20% 
 
 
 
 
 
 

20% 

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 

 Apoyo Recursos SAT a  
52 agricultores de la 
comuna de Monte patria, 
rubro Hortalizas bajo 
plástico (tomate, pepino, 
ají) por $ 12.000.000 

Área Ovalle 

 

 

Resolución 
Exenta 

 

 

20% 

 

 

  



 

. 

base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

 

territorial.  

.- Apoyo  recursos PDI, a 
8 agricultores, del rubro 
Uva de mesa  del sector 

de Punitaqui  por $ 
5.000.000. 

 

- Apoyo Recursos 
Prodesal, a 120 Usuarios  
de la comuna  de La 
Serena, del  Rubro  
Caprinos, hortalizas y 
frutales,  por $ 23.000.000. 

 

 

 

 

 

Área Ovalle 

 

 

 

 

 

Área La Serena 

 

 

 

Resolución 
exenta. 

 

 

 

 

Resolución 
Exenta 

 

 

 

 

10% 

 

 

 

 

 

20% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



VALPARAÍSO 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 1. Formulación del PROA 
2011 incorporando los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales plasmados 
en la estrategia de 
INDAP 2010 -2014 

2. Taller de alineamiento 
estratégico con las 
Áreas 

3. Presentación del PROA 
a SEREMI de 
Agricultura 

Dirección 
Regional, Unidad 
de Gestión 
estratégica y 
calidad 
 
Dirección regional, 
Unidad de Gestión 
estratégica y 
calidad 
Director Regional 

Documento 
PROA 2011 
 
 
 
Listado de 
asistencia al 
Taller 
 
Oficio de 
entrega del 
Documento 
PROA 2011 

 
20%  
 
 
 
20%  
 
 
 
20%  
 

  

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

. 

Las 15 Dir. 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

 1. Construcción del PROA 
2011 utilizando 
metodologías de 
focalización en base a 
las cifras del censo 
agropecuario para los 
programas priorizados 

2. Construcción de 
PROAS 2011 a partir 
de la información 
validada por los CADA 
de las Areas 

Dirección 
Regional, Unidad 
de Gestión 
estratégica y 
calidad 
 
 
Jefes de Area 

Documento 
PROA 2011 
 
 
 
 
 
Acta de reunión 
del CADA en 
que conste 
haberse tratado 
el tema 

 

20%  
 

 

 

20%  
 

  

 



METROPOLITANA 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o atividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Dar a conocer los 
lineamientos Ministeriales 
a jefaturas de la región 

Unidad de Gestión 
Estratégica 

Correo 
electrónico 

10%   

Realizar taller de revisión 
de lineamientos 
Ministeriales, 
Institucionales y 
Regionales 

 

Unidad de Gestión 
Estratégica 

Acta de 
participantes 
 

20%   

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 

Elaborar PRE–PROA 
incorporando los 
lineamientos Ministeriales, 
Institucionales y 
Regionales 

Unidad de Gestión 
Estratégica 

Memo de envío 
de PRE PROA 
a la Dirección 
Nacional 
 

20%   

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 

 Enviar información del 
CENSO agropecuario 
2007, relativa a la región 
Metropolitana. a las 
jefaturas regionales 

Unidad de 
Gestión 
Estratégica 

Correo de 
envío 

10%   



Realizar taller 
metodológico para la 
elaboración de la 
Programación Anual 2011 

Unidad de 
Gestión 
Estratégica 

Acta taller 20%    

. 

metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

 

para la gestión 
territorial. 

Elaborar PRE–PROA 
incorporando en su 
documentación  la 
información pertinente al  
CENSO 

Unidad de 
Gestión 
Estratégica 

Documento 
PRE PROA 
2011 
 

20%   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



O’HIGGINS 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

PROA regional 
incorpora los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014. 

 

10 POAS de 
Area que 
incorpora los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014. 

 

PROA 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno y a los 
lineamientos 
estratégicos de 
la Región.   

 

 

100% POA de 
Area ajustado a 
los 
lineamientos 
estratégicos de 
nacionales, 
regionales y de 
Area.   

PROA 2011 de 
a Región d 
O’higgins 
ajustado a los 
lineamientos 
regionales y 
nacionales.     

 

 

 

POA 2011 de 
Agencias de 
Area ajustado a 
los 
lineamientos 
nacionales, 
institucionales,   
regionales y de 
Area.-     

 

PROA Región de 
O’Higgins alineado con las 
Estrategias Nacionales y 
Regionales  de acuerdo a 
la Estrategia Regional de 
Desarrollo.   

 

 

 

 

10 POAS alineados con 
los énfasis nacionales, 
regionales.       

Dirección 
Regional  
 
 
 
 
 
 
 
 
Agencia de Area – 
Dirección 
Regional. 

Documento 
PROA Regional  
 
 
 
 
 
 
 
 
POA de Area 

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25% 

  



 

 

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

. 

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

 

 

 

 

 

 

100% de los 
POAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial y las 
Estrategias por 
Rubro 
regionales y 
Nacionales.-   

PROA 2011 de 
la Región, con 
rubros 
priorizados en 
función de la 
información de 
gestión 
territorial y 
Estrategias 
regionales.-  

 

 

 

 

100% de los 
POAS 
gestionados en 
función de las 
Estrategias 
regionales y de 
Area y a la 
información de 
Censo 
Agropecuario.-    

PROA de O’Higgins utiliza 
como insumos las 
Estrategias de desarrollo 
por rubro, las estaretegias 
regionales de desarrollo e 
información de rubros del 
Censo.   

 

 

 

 

 

 

 

10 POA utilizan y analizan 
la información de las 
Estrategias Regionales y 
de Area.-   

Gestión 
Estratégica  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 
Estratégica  

Informe PROA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe PROA  

25% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25% 

  



MAULE 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 

cumple 

(10) 

Pondera-

ción 

ganada 

(11) 

Participar en todas la 
reuniones de Coordinación 
citadas por el Gore y la 
Agencia de Desarrollo 
productivo regional y los 
gerentes de los territorios  

 

Operaciones 
regional 

Listado 
asistencia 

10   

Suscripción de convenio 
con la Agencia Regional 
de Desarrollo Productivo 
de la región del Maule 

Directora regional Convenio 10   

Construcción de Agendas 
regionales de Desarrollo 
Productivo y Programas 
de Mejoramiento de 
Competitividad 

Directora regional Agendas 10   

Capacitación para ingreso 
a Plataforma ChileIndica 
(ARI) 

Depto 
Planificación 

Listado 
asistencia 

10   

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

El PROA 
regional 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% del 
PROA ajustado 
a las líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 

Elaboración del ARI 
(Anteproyecto Regional de 

Depto ARI 10   



Inversión) en consistencia 
con la Estrategia regional 
(2020)  

Planificación 

Envío a Dirección 
Nacional Propuesta ARI 

Directora regional ARI 10   

Ingreso Mensual de 
información de Avance 
Presupuestario (PROPIR) 
a Plataforma ChileIndica 

Depto 
Planificación 

Plataforma 
ChileIndica 

10   

Una Reunión de 
Validación del PROA 
2010, con los 10 CADA y 
el CAR de la Región 

Operaciones 
Regional 

 

Jefes de Áreas 

Listado de 
asistencia 

10   

Una Reunión de 
seguimiento del PROA 
2010, con los 10 CADA y 
el CAR de la Región  

 

Operaciones 
Regional 

 

Jefes de Áreas 

Listado de 
asistencia 

10   

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

La Dirección 
Regional utiliza 
en su PROA 
metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

PROA 
orientado y 
gestionado  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

 

Una Reunión de 
Evaluación del PROA 
2010, con los 10 CADA y 
el CAR de la Región  

 

Operaciones 
Regional 

 

Jefes de Áreas 

Listado de 
asistencia 

10   

 

 



BÍO BÍO 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o atividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 -Difusión lineamientos 
estratégicos entregados 
por MINAGRI 

 

-Elaboración y envío 
presupuesto exploratorio 
2011, de acuerdo a 
lineamientos estratégicos 
entregados por MINAGRI. 

 

-Elaboración  PROA  2011 
considerando los 
lineamientos estratégicos 
entregados por MINAGRI 
y metodología PROA 
institucional 

 

Unidad Gestión 
Estratégica 

Correo 
electrónico 
 
 
Correo 
electrónico 
 
 
 
 
-Información 
incorporada 
software PROA 
año 2011 
 
 

10% 
 
 
 
15% 
 
 
 
 
 
15% 
 
 
 
 
 
 

  

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 

 -Definición de 
lineamientos, prioridades y 
objetivos regionales  

 

Unidad de Gestión 
Estratégica 

Documento 
PROA regional 

 

20% 

 

 

  



de información territorial.  

 

. 

metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

 

para la gestión 
territorial. 

-Elaboración  PROA 
utilizando metodología 
PROA institucional, 
focalizando recursos en 
territorios con mayor 
vocación 
silvoagropecuaria según 
censo agropecuario 

 

-Análisis PROA asignado, 
y apelación (si 
correspondiese), según 
procedimiento de 
Programación Operativa 
Anual 

 

 

-Información 
incorporada 
software PROA 
año 2011 
 
 

 

 

 

Acta de 
presentación 
del PROA a 
instancias 
regionales, y 
Oficios de 
apelación, si 
correspondiese 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 



ARAUCANÍA 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado anual 
previsto del 
indicador (4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

 

15 PROAS regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales plasmando 
la estrategia de INDAP 
2010 -2014 

 

 

 

100% de los 
PROAS ajustados a 
las líneas 
sectoriales de 
gobierno 

 

100 % de los 
compromisos con 
las ARDP se 
ejecutan anualmente 

 

  

i) Taller participativo con el 
CTR  ampliado y 
presentación al CAR y las 
mesas Chile Emprende. 

ii) Envío al GORE 

 

iii) Presentación a la ARDP 
tanto los lineamientos 
estratégicos a institucionales 
y las consideración al tema 
territorial, como los 
compromisos anuales de 
programas y recursos 

 

 iv) Compromisos con ARDP 
para la gestión 2011 (en M$): 

PDI: 50.000 

SAT: 100.000 

 
Dirección Regional 
 
 
 
 
Dirección Regional 
 
 
 
 
 
 
 
Dirección Regional 

 
Actas del CTR 
 
 
 
 
Convenio Anual 
 
 
 
 
 
 
 
SIGE 

 
10 
 
 
 
 
10 
 
 
 
 
 
 
 
20 
 
 
 

 

 
SI   
 
 
 
 
SI 
 
 
 
 
 
 
 
SI 

 



SIRSD: 300.000 

RIEGO CAMPESINO: 100.000 

C.C.Plazo: 100.000 

Alianzas Productivas: 28.000 

 

 

 

 

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

Las 15 Direcciones 
Regionales utilizan en 
sus PROAS 
metodología de 
focalización en base a 
las cifras del censo 
agropecuario para los 
programas priorizados 

 

i) Nº de programas  

gestionados con 
perspectiva territorial. 

 

ii) Nº de  usuarios con 
inversión y asesorados 
con los programas 

focalizados en los 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información para la 
gestión territorial. 

 

i) 1  programa en la 
Oraucania. 

 

ii) 400 agricultores  
con inversión y con 
SAT en los 
territorios 

 

iii) 100% de los 
agricultores de los 

  

 

 

 

 

 

 

 

i)  Programa de Desarrollo 
Territorial indígena, PDTI para 
82 comunidades mapuche 
(2500 familias) en el año 2010 
y llegar a 5000 familias en 
año 2011. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dirección Regional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SIGE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI 

 

 

 

 



territorios en cada 
región. 

 

iii) Nº de agricultores 
ingresados al sistema 

 

 

programas 
focalizados en el 
territorio ingresados 
al sistema 
Informático 

 

ii) Recursos y programas 
focalizados: Gestión 2011: 

PDI: 100.000 

SAT: 250.000 

SIRSD: 500.000 

 

iii) Diseñar el Web mapping, 
con cobertura regional y el 
100% de los integrados a la 
gestión territorial. 

 

 

 

 

 

Dirección Regional 

 

 

 

 

 

Dirección Regional 

 

 

 

Informe Avance 
Chile Emprende 

 

 

 

 

Sistema en la 
Web  

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI  

 

 

 

 

 

SI 

 

 

 

 



LOS RÍOS 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado anual 
efectivo del 
indicador 

(5) 

 

Meta anual o atividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

-100 Usuarios de SAT 
rubro leche de Áreas 
de Valdivia, Paillaco y 
La Unión, mejoran su 
negocio 

 

 

 

-100 Proyectos 
individuales 
financiados para 
superación de 
brechas en sector 
lácteo 

 

 

 

Los 12 municipios de 
la región identifican 

-Tres informes parciales 
de capacitación y asesoría 
técnica a 100 usuarios en 
gestión y producción 
primaria en sector lechero 

Y un informe SISFO 

 

 

 

Avisos de llamado a 
concurso de proyectos y 
nómina de proyectos 
financiados 

 

 

 

Fotocopia de Informes 
Técnicos de Planificación 

Departamento de 
Fomento 
 
 
 
 
 
 
Departamento de 
Fomento 
 
 
 
 
 
 
 
Departamento de 
Fomento 
 
 
 
 
 
Departamento de 
Fomento 

Tres informes 
en papel   y 
nómina de 
usuarios  Julio-
Septiembre y 
Diciembre y Un 
informe Sisfo 
 
 
Dos avisos de 
diario de 
llamados a 
concurso 
Proyectos 
Nómina de 
proyectos 
financiados 
 
Fotocopia de 
Informes 
Técnicos de 
planificación 
por módulo. 
 
Dos informes 
parciales y un 
informe SISFO 
relativo a rubro 
Ovino. 

20% 
 
 
 
 
 
 
 
20% 
 
 
 
 
 
 
 
 
20% 
 
 
 
 
 
 
20% 

  



sus vocaciones 
productivas 

 

 

15 usuarios fortalecen 
sus capacidades 
productivas en rubro 
Ovino 

por Módulo. 

 

 

 

Informes parciales de 
capacitación y asesoría 
técnica a 15 usuarios en 
gestión y producción 
Ovina 

Y un informe SISFO 

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

. 

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

El 60% de las EAC Y 
Empresas 
Individuales mejoran 
su nivel de 
empresarización 

Dos informes para EAC y 
dos para EI que indiquen 
cambio de nivel de 
empresarización. 

Departamento de 
Fomento 

Dos Informes 
para EAC y 
Dos Informes 
para Empresas 
Individuales. 

20%   

 

 

 



LOS LAGOS 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o atividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

PROA regional 
incorpora los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

 

 

 

 

 

 

14 POAS 
incorporan los 
lineamientos 
estratégicos 
ministeriales, 

100 %& PROA 
Regional  
ajustado a las 
líneas  
ministeriales, 
sectoriales, 
institucionales  
y regionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 100 % POAS 
ajustados a las 
líneas  
ministeriales, 

PROA 2011 de 
la Dirección 
Regional 
ajustada a los 
lineamientos 
regionales y 
sectoriales 
2010 -2014 

 

 

 

 

 

 

 

POA 2011 de 
las 14 agencias 
de área, 
ajustados a los 

PROA de la Región de 
Los Lagos, alineado  con 
las  prioridades y énfasis 
territoriales, definidos en 
los instrumentos de 
planificación de los 
Gobiernos Regionales,  
las políticas ministeriales, 
sectoriales e 
institucionales., 
articulando y  focalizando 
los programas de fomento 
en función de estos 
lineamientos 

 

14 POAS alineados con 
las prioridades  y énfasis 
definidos por el ministerio, 
la institución, la región y el 
Área, articulando y 
focalizando los programas 
de fomento en función de 
estos lineamientos. 

Dirección 
Regional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agencias de Área 
Dirección 
Regional 

Documento 
PROA Regional 
Software PROA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Software PROA 

25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 % 

  



institucionales, 
regionales y de 
Área. 

sectoriales, 
institucionales  
y regionales. 

lineamientos 
estratégicos 
ministeriales, 
institucionales, 
regionales y de 
Área. 

 

 

 

 

 

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

. 

La  Dirección 
Regional de 
Los Lagos 
utiliza en su 
PROA 
metodologías 
de focalización 
en base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

 

 

100% PROA 
Regional utiliza 
información del 
censo 
agropecuarios 
para la 
focalización de 
programas 
derivados de 
los 
lineamientos 
priorizados 

 

  

 

100 % POAS 
de cada 
Agencia de 
Área utilizan 
información el 
censo 
agropecuarios 
para la 

PROA 2011  de 
la Dirección 
Regional 
elaborado  a 
partir de la 
información  
del censo 
agropecuario 

disponible. 

 

 

 

 

 

 

POA 2011 de 
las 14 agencias 
de área, 
elaborado  a 

PROA de la Región de 
Los Lagos, utiliza y analiza 
la información del censo 
agropecuario disponible, 
para focalizar y orientar la 
gestión de la región. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 POAS , utilizan y 
analizan la información del 
censo agropecuario 

Gestión 
Estratégica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informes 
regionales de 
gestión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



focalización de 
programas  
derivados de 
los 
lineamientos 
priorizados 

 

 

 

 

 

partir de la 
información  
del censo 
agropecuario 

disponible. 

disponible, para focalizar y 
orientar la gestión de la 
región. 

 

 

 

 

Gestión 
Estratégica 

Informes 
regionales de 
gestión  

 

25 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AYSÉN, DEL GENERAL CARLOS IBÁÑEZ DEL CAMPO 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 

 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 
ganada 
(11) 

Desarrollar un proceso de 
ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 
lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 
prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

15 PROAS 
regionales 
incorporan los 
lineamientos 
ministeriales y 
regionales 
plasmando la 
estrategia de 
INDAP 2010 -
2014 

100% de los 
PROAS 
ajustados a las 
líneas 
sectoriales de 
gobierno 

Documento 
PROA -2011 

Documento PROA 2011 
informado a Dir. Nacional 

 

 

Documento PROA 2011, 
informado a primera 
autoridad regional 

Dir.Regional 
 
 
 
Dir. Regional 

Memo/correo 
electrónico 
 
 
Oficio 
conductor 

25 % 
 
 
 
25% 

  

Mejorar la focalización de 
la intervención de INDAP 
a través del ajuste de los 
programas y la generación 
de información territorial.  

 

. 

Las 15 
Direcciones 
Regionales 
utilizan en sus 
PROAS 
metodología de 
focalización en 
base a las 
cifras del censo 
agropecuario 
para los 
programas 
priorizados 

100% PROAS 
orientados y 
gestionados  a 
partir de 
información 
para la gestión 
territorial. 

6 documentos 
POA 
(Programa 
operativo de 
área) 

80% Documento POA 
2011 Informado a Dir. 
Regional 

 

 

 

80% Documento POA 
2011 validado por CADA 

Gestión 
Estratégica 

 

 

 

Agencia de área 

Memo/correo 
electronico 

 

 

 

Acta CADA 

25% 

 

 

 

 

25% 

  

 



Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  
 
 

ARICA Y PARINACOTA 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

CHILE EMPRENDE Focalizar recursos para dar respuesta 
a la falta de inversión en el territorio y 
generar información territorial para 
implementar un modelo de gestión 
para la atención de usuarios en zonas 
priorizadas. 

Comunas de Arica y Parinacota Convenio Chile Emprende PDI,  Arica, Azapa, Implementación 
mallas antiafidos 
PDI Parinacota (Desarrollo camélidos) 
 
Diagnostico de demandas actuales y 

necesidades futuras de energía 
alternativa. PDI,  Camarones, 
Caleta Vitor y Azapa. 

 
 
 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Se priorizan recursos de 
Incentivos para la 
Sustentabilidad 
Agroambiental de los Suelos 
en terrenos aislados 

% de ejecución 
de acciones 
comprometidas 
% de recursos 
ejecutados 
respecto del total 
de recursos 
programados 

 
Ejecución de 
proyectos en 
Parinacota 

Capacitar a consultores en 
nueva tabla de costos en 
alianza con SAG 

Operaciones Actas 10   

Consolidar proyectos 
Innovadores en Desarrollo 
Camelido y Agrícola en 
Territorios priorizados 

   Actividad 1 
Coordinación proyectos de 
inversión – Arica y Parinacota 
Emprende que permita 
consolidar el desarrollo 

Operaciones 
(Fomento) 
Agencia de  Área 
Arica  
 

Actas y 
Resoluciones 
 

20   



territorial.  
 

 Agencia de Área 
Parinacota 

    Actividad 2 
Participación en al menos 
 5 reuniones de Parinacota 
Emprende y/o Arica 
Emprende 

Operaciones 
(Fomento 

Actas 10   

 
 

  Ejecución de 
proyectos en 
rubros 
priorizados y no 
priorizados 
(cultivos Andinos) 
Todos 
postulables a 
concursos PDI.  
 

Actividad 3 
Focalizar recursos a 
concursos especiales que 
produzcan impacto  

Operaciones 
(Fomento) 
 
Agencia de  Área 
Arica  
 
 Agencia de Área 
Parinacota 

Actas y 
Resoluciones 

10   

Generación de información 
territorial para postulara la 
Operación Temprana 2011 
 

   Actividad 1 
Coordinación proyectos de 
colaboración con Arica  
Emprende consolidando el 
desarrollo de Energías 
Renovables en Territorios de 
Caleta Vitor, Camarones y 
Azapa 

Operaciones 
(Fomento). 
 
Agencia de Área 
Arica. 
 
Agencia de Área 
Parinacota 
 

Informe Final 
Estudio 
Y Pago 

20   

 

   .Actividad 2 
Incrementar la cobertura de 
alfabetización digital, 
aprovechando el Infocentro 
de Putre. Difusión de curso de 
Alfabetización digital en Putre, 
mediante reunión con 
usuarios. 

  10   

 

   
Actividad 3 
Difusión de PDI, 
Alfabetización digital en el 
territorio e Incentivos para la 
Sustentabilidad agroambiental 
de loa Suelos. 

  20   

 
 
 



 

TARAPACA 

 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

-Asignación de Recursos, 
distribución de productos, 
coordinación presupuestaria con 
otros, provisión compartida de 
productos. 
 
 
 
 

-Gestión de Agro negocios, con 
Consultoría para definir la 
estrategia de su  implementación; 
solucionando problemas de 
financiamiento para la producción 
primaria con calidad y volúmenes, 
aumentando cobertura 
PRODESAL 
 
 
 
 
 
 

Territorio Tamarugal Emprende 
 
(inserto en la Provincia del 
Tamarugal con las Comunas de 
Camiña, Huara, Colchane, Pozo 
Almonte y Pica) 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Chile Emprende-Sercotec 
-CPP Tamarugal Emprende 
-Municipios de Camiña, Huara, 
Colchane, Pozo Almonte y Pica 
 
 
 
 
 
 

Cofinanciamiento INDAP-Chile 
Emprende/SERCOTEC. 
-INDAP-SERCOTEC: Servicio de 
Desarrollo de Capacidades 
Productivas y Empresariales. 
-INDAP: Créditos Corto y Largo 
Plazo; PDI, PRODESAL. 
 
 

 
 
 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Apoyo y consolidación 
de la AFC del territorio, 
mejorando el acceso y 
distribución en el 
territorio de los 

PROA regional 
alineado con 
estrategias de 
Desarrollo 
Territorial  

Objetivos del 
PROA 

alineados con 
los objetivos 
agropecuarios 

PROA da 
cuenta de 

intervenciones 
territoriales 
regionalmente 

-Participación en Consejo 
Público Privado 
Tamarugal Emprende. 

Director Regional 
y Jefe Área Pozo 
Almonte 
 
Director Regional 

-Actas de 
Reuniones. 
 
 
-Tesorería 

20% 
 
 
 
20% 

SI 
 
 
 
SI 

20% 

 



instrumentos y 
programas de 
transferencias y 
aumento cobertura 

PRODESAL. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tamarugal 
Emprende  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

del Territorio 
T. Emprende 
de la Región 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Logro Aporte y traspaso a 
INDAP desde Chile 
Emprende-SERCOTEC 
para financiamiento 
iniciativa Gestión de Agro 
Negocios. 

-Licitación, adjudicación 
Iniciativa Agro Negocios. 

 

-Colocaciones de recursos 
comprometidos por INDAP 
en el territorio:-Créditos: 
Corto Pl. $ 80.000.000.-. 
Largo Pl.$ 20.000.000.--
PDI: $   $ 70.000.000.-
PRODESAL:$130.000.000 

-Aumento Cobertura  en 3 
U.O.PRODESAL 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
-Abogado 
Regional y  

-Encargado de 
Compras 
-Comisión 

 
-Jefe Área Pozo 

Almonte 
-Jefe Operaciones 
 -Jefa Fomento 

 
 
 
 

 
-Jefa Fomento 
-Abogado 
Regional 

Regional 
  
 
 
 
 
 
Bases, TR. 
Acta 
Res.Extas. 
 
 
-SICRE 
-Tesorería 
Regional. 
 
 
 
 
 
 
-Convenios 
con 
Municipios de 
Camiña, Pozo 
Almonte y 
Pica. 
ListadoUsuari
os 

 
 
 
 

 
 
 
 

30% 
 
 
 
 

 
10% 
 
 
 
 
 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
SI 
 
 
 
 

 
NO 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 
 
 
 
 

 

 

20% 

 

30% 

 

0% 

 
 
 
 
 
 
 

0% 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANTOFAGASTA 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Agencia Regional de Desarrollo 
Productivo (ARDP). 

Vincular proyectos de INDAP con 
instrumentos de las instituciones 
participantes de la ARDP. 

Territorio Costa. 
Territorio Alto El Loa. 
Territorio Atacama La Grande. 
Territorio Valle de Calama. 

Corfo, Sercotec, ProChile, Fosis, 
Sence, Conadi e Indap. 

Proyectos vinculados. 

 
Control de Resultados 

Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Analizar y seleccionar 
propuestas a presentar 
a la ARDP. 

Nº de 
propuestas 
analizadas 
por el Comité 
Directivo 
Regional. 

50% 50% Análisis de propuestas 
en Comité Directivo 
Regional para su 
posterior presentación 
en la ARDP. 

Dirección 
Regional 

Acta de 
Reunión. 

50%   

Lograr una gestión 
integrada de proyectos. 

Nº de 
proyectos con 

apoyo 
integrado de 
la ARDP. 

50% 50% Presentación de 
proyectos a la ARDP 
para su posible 
vinculación. 

Departamento 
de Operaciones 

Acta de 
Reunión. 

50%   

 
 
 
 
 
 



 

ATACAMA 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Convenio Indap Conadi Falta de programación de reunión 
de sanción de financiamiento y 
focalización de recursos 

Provincia de Copiapó, Huasco y 
Chañaral 

Indap y Conadi Coordinación interinstitucional 

 
 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Mejorar la coordinación 
de la programación  

reuniones para sanción 
de financiamiento de 

proyecto y su  
focalización 

N° de 
reuniones de 
coordinación 

Se proyecta 
el 

cumplimento 
del 100% de 

las 
actividades 

comprometida
s. 

 Realizar 1 reunión de 
de definición  de los 
rubros y territorios a 
priorizar. 
 
 
Realizar 1 reunión de 
de definición  de 
Sanción de Proyectos 
postulados a 
financiamiento del 
Convenio INDAP -
CONADI 
 
Realizar 3 informes de 
avance de metas de 
convenio. 

Unidad de 
Fomento 
regional 

 
 

Unidad de 
Fomento 
regional 

 
 

Unidad de 
Fomento 
regional 

 
 
 

Actas de 
reuniones con 
nomina de 
asistentes 

 
Actas de 

reuniones con 
nomina de 
asistentes 

 
Copia de 
Informe de 
avance de 
metas al 

30.06.2010 
30.09.2010 y 
31.12.2010 

30% 
 
 
 
 
 

30% 
 
 
 
 

40% 

 
 
 
 
 

 



 
COQUIMBO 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

EMPRENDE Vincular recursos programa SAT. ELQUI, LIMARI, CHOAPA SERCOTEC, FOSIS, SERNATUR 
MUNICIPIOS Y PRIVADOS 

ELQUI EMPRENDE 
LIMARI  EMPRENDE 
CHOAPA EMPRENDE 

 
Control de Resultados 

Control Operacional 

Objetivos específicos 
Indicador 

 

Resultado 
anual 

previsto del 
indicador  

Resultado anual 
efectivo del 
indicador 

Meta anual o actividades  
Unidad 

Responsable 
 

Medio de 
verificación 

 

Ponderació
n  (%)  

Cumple/no 
cumple 

 

Pondera-
ción 
ganada 

Focalización de Recursos 
SAT, rubro flores.  
 
 
 
 
.- Apoyo Recursos SAT, a 
rubro paltos y uva. 

 

 

 

Focalización de Recursos, 
SAT rubro damasco 
 

Elqui 
 
 
 
 
 
 

Limarí 
 
 
 
 
 
 
 
 

Choapa 

100% 
 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

  Recursos SAT 
40 agricultoras del rubro flores  
de las  comunas  La Serena, 
vicuña, y Coquimbo, por total 
de $ 3.912.683 

 
Recursos SAT: 41 
agricultores comuna de 
Punitaqui, en rubro Paltos y 
Uvas Exportación, por $ 
13.368.000  y a  41 
agricultores en  Rubro Uvas, 
de la  comuna de Monte Patria, 
con un  total de $ 12.000.000 

 
Recursos SAT: a  60 
agricultores del sector 
Chillepin, comuna de 
salamanca rubros damascos  
por $ 15.000.000 
 

Área La Serena 
 
 
 
 
 
 
 
 

Área Ovalle 
 
 
 
 
 
 
 
Área Illapel 

Resolución 
Exenta 

 
 
 
 
 
 
 

Resolución 
Exenta 

 
 
 
 
 
 
 

Resolución 
Exenta 

 

10% 
 
 
 
 
 
 
 
 

50% 
 
 
 
 
 
 
 
 

40% 

  



VALPARAÍSO 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Agencia Regional de Desarrollo 
Productivo 

Financiar PMC del rubro paltos, 
conforme a lo acordado por el 
Consejo Estratégico de la ARDP 

Provincias de Marga Marga, 
Quillota y Petorca 

CORFO,  SERCOTEC, 
PROCHILE, FOSIS,  INDAP, 
SENCE, SAG 

SAT 
PDI - Riego 
Créditos 

 
 
 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades (11) 

Unidad 
Responsa

ble 
(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Apoyo al rubro paltos 
en las provincias de 

Marga Marga, Quillota y 
Petorca 

Montos de 
subsidios 
SAT, PDI, 
riego y 
créditos 

vinculados al 
rubro 

Colocar  
M$ 257.700 
en subsidios 
SAT, PDI y 
Riego y  

M$ 200.000 
en créditos 
vinculados al 
rubro paltos 
en el territorio  

  
 
 

Ejecutar al menos el 90% del 
presupuesto en subsidios 

comprometido 
 
 
 

Colocar al menos el 90% del 
presupuesto de créditos 

comprometido 

Dirección 
regional, 
Areas de 
Limache, 
Quillota, 

La 
Calera, 
La Ligua 
y Petorca 
Areas de 
Limache, 
Quillota, 

La 
Calera, 
La Ligua 
y Petorca 
 

Informe de 
avance 

enviado a la 
ARDP según 

plazos 
establecidos 
en la Ley de 
Presupuesto 
Reporte de la 

Unidad 
Regional de 
Asistencia 
Financiera 

50%  
 
 
 
 
 
 
 

50%  
 
 
 
 

  



METROPOLITANA 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

ARDP, Agencia Regional de 
Desarrollo Productivo 

Mejorar la competitividad de las 
empresas de la cadena de valor de 
Hortalizas de la Región Metropolitana 

Transversal a las Provincias de 
la Región: Chacabuco, 
Cordillera, Talagante, Melipilla, 
Del Maipo 

CORFO; SERCOTEC, 
PROCHILE; FOSIS; SENCE; 
SAG; INDAP; CONADI 

� Servicios de Asesoría 
Técnica – SAT 

� Programa de Desarrollo 
Local – PRODESAL 

� Riego 
� Programa de Desarrollo 
de Inversiones 

 

 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual 
previsto 
del 

indicador 
(9) 

 

Resultado 
anual 
efectivo 
del 

indicador 

(10) 

 

Meta anual o 
actividades 

(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Identificación de 
programas y  
recursos a 
comprometer 
 con la ARDP 

OPERACIONES Acta de 
reunión 

25%   Concurrir con recursos 
para financiar programas, 
 proyectos y acciones 

incluidas en la agenda de 
la Agencia Regional de 
Desarrollo Productivo de 
la Región Metropolitana, 
dentro de nuestro ámbito 

de pertinencia de 
acuerdo a la ley 18910 

(recursos ejecutados)/(recursos 
comprometidos con la 

ARDP)*100 

80%  

Firma de 
Convenio 
 con 
 la ARDP 

Director 
Regional 

Convenio 
firmado 

25%   



Asistir a las 
actividades que se nos 
convocan desde al 
ARDP 

Unidad del 
Negocio 

Correos de 
invitación u otro 
de la ARDP, ya 
que no se están 
registrando actas 

a la fecha 

25%   Participar en el PMC 
Agro Capital 

 
 
 
 
 
 
 
 

(Actividades en la cuales 
participamos)/(Actividades a 
los cuales se nos invita o 

convoca)*100 

70%  

Ser parte del  
grupo de 
 trabajo Materia Prima 
Prima de  
Calidad  

Unidad del 
Negocio 

Documento 
que ratifica 
nuestra 

participación 
en grupo 

Materia Prima 
de calidad 

25%   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



O’HIGGINS 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

1.- Agencia Regional de 
Desarrollo Productivo.-  
 
 
 
 
 
2.- EMPRENDE O’HIGGINS 

Mejorar la competitividad de los 
rubros definidos por la Agenda 
Regional de Desarrollo Productivo 
y los PMC Apícola, vitivinícola, y 
turismo.-   
 
 
Fomentar el desarrollo de rubros 
estratégicos para el territorio del 
secano del Libertador: Ovino, 
turismo, quinoa, aceite de Oliva.  

PMC Vitivinícola: Valle de 
Colchagua 
PMC Apícola: Regional 
PMC Turismo: Provincia de 
Cachapoal.-  
 
 
Provincia de Cardenal Caro y 
Comunas de AMSEC  

FOSIS; CORFO,ARDP, SAG, 
CONAF, SERCOTEC, 
PROO’HIGGINS, GORE, SEREMI 
AGRICULTURA, PROCHILE, 
MUCECH. 
 
 
SERCOTEC; SENCE; 
Gobernación de Cardenal Caro; 
AMSEC   

SAT – PDI 
 
 
 
 
 
 
SAT-PDI-SISASA 

 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Focalizar recursos en 
territorios y rubros 

priorizados en conjunto 
con la ARDP.-   

Focalizacione
s de recursos 
en territorios 
priorizados en 
conjunto con 
la ARDP. 

 
 
 
 

Ejecución de 
los recursos 
en el marco 
del Convenio 
vinculante 

80% de 
Ejecución de 
los recursos 
en el marco 
del Convenio 
vinculante 

1.- Definir Programas y 
recursos en el marco 
del Convenio vinculante 
2010.- 
2.- Focalización de los 
Programas e 
instrumentos de INDAP 
en usuarios asociados 
a los PMC Apícola, 
vitivinícola y Turismo.-  

Dirección 
Regional 

Convenio 
Vinculante 

 
 
 

Informe de 
ejecución 

Presupuestari
a 
 

40% 
 
 
 
 
 

40% 
 
 
 

  



 
 
 

Revisión de 
PMC y 

definición de 
nuevos rubros 
estratégicos.-    

3.- Participación en 
comité Estratégico, 
Subcomité de Fomento 
e Innovación.-   

 
Actas comité  

 
20% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MAULE 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Chile Emprende  Superación de brechas de 
competitividad en el rubro 

berries, turismo rural, 
viñas, ovinos, apicola, 

integrando iniciativas de 
Chilemprende  

Mataquito 
Maule sur 
Pehuenche 

Sence, Sercotec, Fosis, 

Sernatur, Municipios 

 

PDI 

 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Desarrollar un proceso 
de ajuste y alineación 
estratégica, de la acción 
operativa del INDAP, 
incorporando los 

lineamientos sectoriales 
2010 -2014 y las 

prioridades regionales 
(GORE - ARDP) 

% de 
usuarios/as del 
total de 
usuarios/as de 
INDAP 
integrados  a 
iniciativas 
territoriales 
(locales,  
regionales y/o 
nacionales) 
bajo 
dimensiones,  
productivas 
comerciales o 

10%  Puesta a 
disposición del 
Programa Chile 
emprende  

Recursos, a través 
de concursos PDI. 

 

(Recursos sujetos 
a disposición 
presupuestaria.) 

Fomento 
Regional 

 

Jefes de 
Áreas 

Llamados a 
Concurso 

 

 

 

 

 

 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25 
 
 

  



de gestión que 
contribuyan al 
desarrollo de 
sus 
emprendimient
os y a mejorar 
su calidad de 
vida. 

 

 

Mataquito  

Rubros ovino, 
Turismo Rural y 
Apicola 

Chile emprende 
$16.000.000 
 

Indap:$30.000.000 

 

Pehuenche 

Rubro Apicola y  

Turismo Rural 

Chile emprende:$0    

Indap:$ 45.000.000 

     

Maule Sur  

Rubro Ovino, 
Apicola, Frutillas y 
Viñas 

Chile emprende 
$32.000.000 
Indap:$ 28.000.000 

 

 

 

 

Ejecución 
Presupuestaria 

 

 

 

 

 

 

Ejecución 
Presupuestaria 

 

 

 

 

Ejecución 
Presupuestaria 

 
 
 
 
25 
 
 
 
 
 
25 



DEL BIOBÍO 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Comité de coordinación 
territorial del MINAGRI en la 
Región del BioBio 

Coordinación de la intervención 
conjunta de los servicios del Agro 
en los territorios de la región   

AMDEL, Arauco, Biobío Centro, 
Biobío Cordillera, Laja-Diguillín, 
Punilla, Valle del Itata 

SEREMI Agricultura, INDAP, 
SAG, CONAF, INFOR, INIA, CNR 

 

 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

          

Director(a) 
Regional (o 
su 
representante
) participa en 
5 gabinetes 
del Agro en 
terreno, 
convocados 
por la 
SEREMI de 
Agricultura 

Participación 
en el 100% 
de los 
gabinetes en 
terreno 

 Diálogo con actores 
relevantes del sector 
silvoagropecuario 

Dirección 
Regional 

Actas de los 
gabinetes en 

terreno 

40%   Presentar oferta 
integrada de 
instrumentos de 
Servicios del MINAGRI 
para abordar temas 
relevantes o 
emergentes de la 
Región del BioBio 
 

 

Funcionarios 
de INDAP 
participan en 
2 charlas de 

Participación 
en el 100% 
de las charlas 

 Difusión del Convenio 
CONAF/INDAP para el 
manejo del Bosque 
Nativo 

Asistencia 
Financiera 

Lista de 
Asistencia 

30%   



difusión del 
Convenio 
CONAF/INDA
P para el 
Manejo de 
Bosque 
Nativo   
Operadores 
PABCO 
participan en 3 
charlas 
técnicas 
realizadas en el 
marco de la 
coordinación 
SAG/INDAP 
para ese 
Programa 

100% de las 
charlas 
realizadas 

 Alineamiento de 
operadores PABCO que 
trabajan con ganaderos 
usuarios de INDAP en la 
región 

Unidad de 
Fomento 

Lista de 
Asistencia 

30%   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ARAUCANIA 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

GORE 
Mesas Territoriales 

Avanzar en el fortalecimiento de la  
institucionalidad privada  en los 
territorios 

Vergel del Sur, Nahuelbuta, Valle 
Araucania, Araucania Andina y Borde 
Costero. 

INDAP, FOSIS, SERCOTEC, INIA, 
CORFO, SAG, CONAF y 
MUNICIPALIDADES 

Una organización que lidere la gestión 
en el territorio   

 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

i) Darle un respaldo a la 
gestión territorial a través del 
nuevo contenido de la 
estrategia regional 
 
ii) Fortalecer la oferta de 
programas hacia los 
espacios con gestión 
territorial 
 
iii) Dar soporte informático  

Documento 
Regional 
 
 
 
Compromiso 
Chile Emprende 
 
 
 
Web mapping 
 
 
 
 
 
 

i) Documento 
con Estratégica 
Regional 
 
  
ii) 400 
agricultores  
con inversión y 
con SAT en los 
territorios 

iii) 100% de los 
agricultores de 
los programas 
focalizados en 
el territorio 
ingresados al 
sistema 
Informático 

 

 i) Taller participativo con el 
CTR  ampliado y 
presentación al CAR y las 
mesas Chile Emprende 

 

ii) Recursos y programas 
focalizados: Gestión 2011: 

PDI: 100.000 

SAT: 250.000 

SIRSD: 500.000 

 

iii) Diseñar el Web mapping, 
con cobertura regional y el 
100% de los integrados a la 

Dirección Regional 

 

 

 

 

Dirección Regional 

 

 

 

 

ACTA 

 

 

 

 

Informe Avance 
Chile Emprende 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

40 

 

 

SI 

 

 

 

 

 

 

SI  

 

 

 



gestión territorial. 

 

 

Dirección Regional 

Sistema en la 
Web  

 

 

 

40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI 

 

 

 

 

 

 

 

 



LOS RÍOS 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

ARDP Articular el desarrollo económico 
local en áreas con potencial 

Costa Valdiviana INDAP-Chile Emprende Programa Desarrollo Inversiones 

 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o atividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Desarrollar 
capacidades 

productivas en el rubro 
Ovino 

Porcentaje de 
Usuarios 

fortalecen sus 
capacidades 
productivas 
en rubro 
ovino, a 
través de 
Chile 

Emprende 
respecto al 

total 
programado 

año 

100% 100% -15 usuarios fortalecen sus 
capacidades productivas en 
rubro ovino. 
Millones 
-Gira Técnica a Predios 
Para fortalecimiento de 
capacidades 

Departamento 
de Fomento 

Nómina de 
usuarios 
 
 
Informe de 
Gira y lista de 
participantes. 

50% 
 
 
 

50% 
 

  

 

 



LOS LAGOS 

 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

PROGRAMA CHILEMPRENDE El objetivo es potenciar y 
fortalecer el desarrollo de la micro 
y pequeñas empresas, 
gestionando con una estrategia 
común y en forma articulada los 
instrumentos de fomento 
productivo que estas instituciones 
operan a nivel regional o local. 

 

 

1.-Norpatagonia(comunas de S.J. 
Costa-Osorno y Puyehue). 

 

2.-Lago Llanquihue( comunas de 
Puerto Varas, Llanquihue, Puerto 
Octal y Frutillar) 

 

3.- Chiloé( Provincia de Chiloé) 

 

4.-Palena Carretera Austral 

 

SENCE, FOSIS, SERCOTEC, 
CORFO, SERNATUR, 
PRIVADOS, 

MUNICIPALIDADES, INDAP 

 

-Financiamiento de Inversiones 
Productivas en el ámbito turístico 

 

-Financiamiento de Inversiones 
Productivas en el ámbito 

silvoagropecuario 

 

 

-Financiamiento de actividades 
incluidas en el Plan Operativo del 
territorio (ferias, promoción y 

marketing, materiales de difusión 
de los terriorios,etc) 

 

 

 
 



Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Financiar Proyectos 
priorizados por la Mesa 

de cada territorio 
emprende 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Apoyar la realización de 
Ferias Regionales, para 

la promoción  y 
marketing de ofertas 
turísticas regionales y 
de productos locales en 
los territorios de Chiloé, 
Patagonia Verde y Lago 

Llanquihue 
 
 
 
 

Nro. 
proyectos 
financiados  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nro. ferias 
realizadas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 Proyectos 
PDI financian 
actividades 
en el ámbito 
turístico y 

agropecuario 
 
 
 
 
 
 
 

3 ferias 
regionales 
Realizadas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Proyectos 
PDI 

financiados 
de acuerdo a 
los objetivos 
del programa 
y de las 

prioridades 
establecidas 
por cada 
territorio 
emprende 

 
Apoyar y 

cofinanciar  la 
realización de 

ferias 
regionales 
con el 

objetivo de 
promocionar 

a los 
empresarios  
locales del 
turismo y 
productos 
locales 

silvoagropecu

45 Proyectos 
 Financiados 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ferias regionales 
organizadas o 
realizadas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agencias de 
Área 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gerentes 
Territorios 
Emprende 

 
Dirección 
Regional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nomina 
Proyectos 
financiados 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notas medio 
de 
comunicación
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

33,3% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

33,3% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 

Entregar Asesoría 
Técnica en promoción y 
marketing de productos 
locales al territorio 
Nortapatonia 

 
 
 

Asesoría 
Técnica 
realizada 

 
 
 

Asesoría 
técnica para 
el territorio 

Norpatagonia 
en promoción 
y marketing 

 

arios 
 
 

Apoyar a 
través de una 
asesoría 
técnica al 
territorio 

Norpatagonia  
 
 
 
 

 
 
 

1 asesoría técnica en  
promoción y marketing 

 
 
 

Dirección 
Regional 

 
Gerente 
Territorio 

Norpatagonia 
 

 
 
 
Informe 
Asesoría 
 

 
 
 

33,3% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AYSÉN, DEL GENERAL CARLOS IBÁÑEZ DEL CAMPO. 

 

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Comité Técnico Provincial 
SISASA 

Formalizar la constitución del 
Comité técnico Provincial, 

asegurando la Participación  de 
Funcionarios de la Dirección 

Regional. 

Regional SAG – CONAF – Productores – 
consultores 

 

Propuesta regional de operación 
SISASA 

 

Control de Resultados 
Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 

 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 

 

Meta anual o actividades (11) 
Unidad 

Responsable 
(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 
ganada 
(16) 

Propuesta operación 
SISASA 2011-2014 

Documento 
programación 

SISASA 

Documento 
validado por 
SEREMI 

Documento 
validado por 
SEREMI 

Constitución del Comité técnico  
Regional 
 
Participar en instancias de 
Análisis y socialización del instrumento
 

Dir. Regional 
(Fomento) 

 
Dir. Regional 
(Fomento) 

Acta  
 
 

Acta 
 

50% 
 
 

50% 

  

 

 


