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FORMATOS DE LA ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO GT 2010 
 

 
REGIÓN  (1) TARAPACÁ 

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o 
actividades (6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Asegurar un  mínimo  de 
encadenamientos internos 
de micro- emprendedores 
usuarios de los programas 
pertenecientes al SIGI 
para fortalecer y 
consolidar el desarrollo de 
competencias y 
habilidades 
emprendedoras y la 
inversión productiva 
gradual.  

N ° de personas 
seleccionadas en 

los distintos 
programas SIGI 

año t con 
programa SIGI de 
nivel inferior año t-
1 y t-2 / N° de 
personas 

seleccionadas total 
año t 

Al menos 30 
usuarios que 
tuvieron 

programa SIGI 
año t-1 y t-2, 

son 
seleccionados 
año t en algún 
programa SIGI 

de nivel 
superior. 

 5% de 
encadenamiento 

interno como promedio  
co considerando todos 
los programas del 

SIGI.  

DGP Informe 
elaborado en 
base a los 
datos del 
Sistema 

Nacional de 
Usuarios SNU 

20   

Articular la inversión de los 
distintos servicios para 
fortalecer los ejes de 
desarrollo definidos en el 
Plan estratégico del 
territorio tamarugal 
emprende con el fin de 
disminuir la inequidad 
territorial en el acceso a 
productos y/o servicios en 
área del desarrollo 
productivo y turístico. 

N° de secretarías 
técnicas 

asistidas/N° de 
secretarías 
técnicas 

desarrolladas 

Participación al 
menos del 50% 

de las 
secretarías 
técnicas 

realizadas. 
 

Plan operativo 
Anual 

Tamarugal 
emprende 
2011, 

construido a 
partir las 

sugerencias 
emanadas de la 

secretaría 
técnica. 

 FOSIS participa del 
50% de las reuniones 
de secretaría  Técnica 
durante el año t 

DGP Actas de las 
reuniones 
asistidas. 

20   

Difundir  la planificación 
de actividades a 

N° reuniones de 
difusión de las 

Al menos una 
actividad por 

 1 reunión de difusión al 
Consejo Público Privado.

DGP – Encargado 
CHE 

Acta Reunión 
de difusiòn. 

20   
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desarrollar durante al año 
t a la mesa público privada 
con el fin de coordinar 
acciones que pueda 
complementar la acción 
desarrollada por FOSIS en 
el año t. 

actividades. 
N° de 

coordinaciones 
realizadas. 

cada indicador.  
1 reunión de 

coordinación con 
distintos actores para 

fortalecer la 
intervención del 
programa CHE 

(fondos Fosis) año t. 

Difundir  el programa y sus  
avances en la ejecución  
en la mesa de 
empleabilidad Juvenil, con 
el fin retroalimentarlo  y 
lograr  coordinaciones que 
fortalezcan la acción de 
FOSIS. 

N° reuniones 
asistidas 

convocadas por la 
Mesa/ N° de 
reuniones 

realizadas por la 
Mesa. 

Al menos un 
60% de 

participación en 
las mesas 
público- 

privadas de 
Empleabilidad 

Juvenil. 

 Coordinar al menos 
una actividad en 

conjunto con la mesa 
Público- privada, para 
difundir a los jóvenes 
participantes del PFEJ 

año t de la oferta 
disponibles para ello. 

 
Fosis participa en un 
60% de las mesas 

desarrollas por INJUV. 

 
 
 

DGP- Prog. 
PFEJ 

Actas y 
listados de 
asistencia. 

20   

Difundir la oferta 
programática FOSIS para 
facilitar el acceso de las 
personas a los distintos 
programas y orientar una 
adecuada postulación.  

N° de asistencia 
Institucional en 

plazas ciudadanas 

Al menos 
participación en 
dos plazas 
ciudadanas  

semestralmente 

 Participación en al menos 4 
plazas ciudadanas durante el 
año t. 

DDI y DGP Actas de 
atención de 
público- 

Fotografías 

20   

 
 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

REGIÓN  (1)  

   

Identificación de la instancia 
(2)  

Principal problema a resolver el año 
2010  (3) 

Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Chile Emprende- Consejo 
Público – Privado / Secretaría 
Técnica. 

Falta de incorporación de territorios 
vulnerables  rurales aislados con baja 
población. 

Territorio Provincial Tamarugal Indap, Sercotec, Sence, 
Sernatur. 

 Programa Chile Emprende.- 

 
 
 
 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado anual 
previsto del indicador 

(9) 

Resultado 
anual 

efectivo del 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
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 indicador 
(10) 
 

(16) 

Articular la inversión de los 
distintos servicios para 
fortalecer los ejes de 
desarrollo definidos en el 
Plan estratégico del 
territorio tamarugal 
emprende con el fin de 
disminuir la inequidad 
territorial en el acceso a 
productos y/o servicios en 
área del desarrollo 
productivo y turístico. 

N° de 
secretarías 
técnicas 

asistidas/N° de 
secretarías 
técnicas 

desarrolladas 

Participación al 
menos del 50% de las 
secretarías técnicas 

realizadas. 
 

Plan operativo Anual 
Tamarugal emprende 
2011, construido a 

partir las sugerencias 
emanadas de la 
secretaría técnica. 

 FOSIS participa del 50% de 
las reuniones de secretaría  
Técnica durante el año t 

DGP Actas de 
las 

reuniones 
asistidas. 

50 
 
 
 
 

50 
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Indicar de manera clara y 
detallada en el sistema 
Chile Indica las 
características de los 
usuarios por  programa y 
su focalización territorial. 

Nº de 
programas 
FOSIS 

ingresados al 
Sistema Chile 
indica/Total de 
programas 

sociales Fosis. 

100% de los 
programas 

Ingresados al 
sistema. 

 A Junio de 2010 se 
encuentran ingresados 

todos los programas en la 
matriz PROPIR  y ARI 2011 

DGP- Marco 
Cayazaya, Lucía 

Silva 

Mail 
informando al 
Encargado 
Regional del 
sistema sobre 
el cumplimiento 
de esta meta. 

50   

Mantener actualizada 
bimensualmente la 
información de gastos por 
cada iniciativa ingresada 
en el PROPIR. 

 Ingreso de 
información 
PROPIR  una 
vez al mes 
desde mayo 

2010 

 7 reportes mensuales de 
ingreso de información a la 
plataforma Chile Indica. 

DGP- Marco 
Cayazaya, Lucía 

Silva 

Mails enviados 
a Encargado 
Sistema Chile 
Indica de 

GORE de los 
reportes 

mensuales de 
información 
actualizada. 

50   

 
 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 
 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución      

Complementariedad     

Información       
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REGIÓN   ANTOFAGASTA 

 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas 
(5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación   
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 
(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

 Promover la 
complementariedad interna 
entre los productos 
estratégicos del FOSIS, de 
forma tal de abordar con 
mayor integralidad la 
situación de pobreza en las 
que se encuentran las 
personas a las cuales FOSIS 
dirige su acción. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15% de los microempresarios 
atendidos por el Programa 
Emprende+ anteriormente  han 
participado en Programas FOSIS 
insertos en el Sistema de 
Generación de Ingresos.  
 
%= (N° de microempresarios 
atendidos por el Programa 
Emprende+ que  anteriormente  
han participado en Programas 
FOSIS insertos en el Sistema de 
Generación de Ingresos / N° de 
microempresarios atendidos por 
el Programa Emprende+)*100 
 

 
 
 

 

Inscripción y selección 
de beneficiarios a 
través del Sistema de 
Accesibilidad del 
FOSIS  
 
 
 
Sancionar y validar los 
Planes de Negocios en 
reuniones y mesas de 
trabajo  

 
Departamento 
Gestión de 
Programas  
 
 
 
 
 
Departamento 
Gestión de 
Programas  
 

 

 
Actas de trabajo de mesas 
territoriales y sancionando 
los listados con 
microempresarios 
seleccionados. 
 
 
 
Actas Mesa de trabajo 
comunal y territorial 
firmadas por sus 
integrantes  
 
 
 

 
12.5% 
 
 
 
 
 
 
 
12.5% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Mejorar los aspectos de 
factibilidad y comercialización 
de las iniciativas económicas 
apoyadas por FOSIS a través 
de la vinculación con als 
estrategias de desarrollo 
local. 

El 100% de los planes de 
negocios a financiar son 
sancionados en Mesas de 
Trabajo Territoriales, con la 
presencia de al menos un 
funcionario del ámbito productivo 
municipal. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de Planes de negocios 
que  son sancionados en Mesas 
de Trabajo Territoriales/ N° total 
de planes de negocio de PAAE 
del territorio)*100, 
 

 Invitar a Participar de 
las Mesas de Trabajo a 
las Instituciones del 
área de fomento, más 
un representante del 
ámbito productivo 
municipal. 
 
Establecimiento de 
mesas territoriales en 
cada uno de los 
territorios intervenidos, 
que sancionan los 
planes de negocio. 

 

Departamento 
Gestión de 
Programas  
 
 
 
 
Departamento 
Gestión de 
Programas  
 

Actas de sesión de trabajo 
presentación de la 
inversión comunal en cada 
una de las mesas 
territoriales  
 
 
 
Acta de la mesa de 
trabajo, donde se 
sancionan los planes de 
negocio. 
 

12.5% 
 
 
 
 
 
 
 
12.5% 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Apoyar al fortalecimiento de  
la red interinstitucional en 
materia de preparación para 
el trabajo y empleabilidad 

100% de los usuarios con 
desenlace dependiente o 
independiente del PEJ, son 
informados a SENCE para su 
inclusión en programas de 

 Reunión informativa entre 
usuarios PEJ y SENCE para dar 
a conocer la oferta programática 
disponible para ambos 
desenlaces  

Departamento 
Gestión de 
Programas 
 
 

Listado de jóvenes capacitados en 
algún oficio a través de las becas 
otorgadas por SENCE, válido para 
ambos desenlaces. 

 

12.5% 
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juvenil capacitación y de bonificación al 
empleo 
 
%= (N° total de beneficiarios del 
PEJ informados al SENCE / N° 
t5otal de beneficiarios del 
PEJ)*100 
 

 
 
Usuarios que optan por 
desenlace independiente o 
dependiente se inscriben en 
oficina OMIL correspondiente. 
 

 
 
Departamento 
Gestión de 
Programas 

 
 
Listado de jóvenes inscritos en OMIL 
local que optan por desenlace 
independiente PAME. 
 

 
 
12.5% 
 
 
 

 
       

 
 
 
 

 
Mejorar el trabajo en red de 
las instancias involucradas en 
las temáticas abordadas. 
 
 
 

 
El 100% de las comunas cuentan 
con al menos dos asistencias 
técnicas a las unidades de 
intervención familiar por parte del 
equipo coordinador del Programa 
Puente. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° total de  Asistencias 
Técnicas realizadas por 
comunas/ N° total de asistencias 
esperadas para cada 
comuna)*100 
 

  
A lo menos dos reuniones de 
asistencias técnicas, con las 
unidades de intervención familiar 
de cada comuna. 
 
 
Realizar una jornada de 
evaluación interna en la cual 
participe todo el equipo de 
programa, con la finalidad de 
identificar los nudos críticos 
(facilitadores y obstaculizadores) 
del proceso de implementación y 
ejecución del Programa Puente 
en la región 

 
Departamento 
Gestión de 
Programas  
 
 
 

 
Actas de reunión de 
asistencias técnicas con 
las Unidades de 
Intervención Familiar de 
cada comuna. 
 
 
 
 
Acta de reunión de equipo 
 regional. 

 
12.5% 
 
 
 
 
 
 
 
12.5% 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia   
Principal problema a resolver el 

año 2010   
Territorio(s) en el/  
los  que opera     

Instituciones 
participantes   

 

Productos o subproductos  
 

=  Loa Emprende 
 
Asunto: Promover la 
coordinación y 
complementariedad entre los 
diversos actores del Loa 
Emprende, con el fin de abordar  
con mayor integralidad y 
complementariedad aquellas 
iniciativas destinadas al desarrollo 
de actividades económicas 
asociadas al Turismo de Intereses 
Especiales (TIE) en las 
comunidades del Alto El Loa. 
 

Debilidad en la institucionalidad 
asignada al Loa Emprende y en el 
trabajo de coordinación público-
privada para el desarrollo de 
iniciativas emprendedoras en el 
ámbito de turismo de intereses 
especiales en el territorio Alto El 
Loa. 

Provincia El Loa 
(localidades del Alto 
El Loa y comuna de 
San Pedro de 
Atacama 

Instituciones de los 
sectores Minería, 
Comercio, Servicios y 
SS.PP.  tales como 
SERNATUR, 
SERCOTEC, SENCE, 
INDAP, CORFO, SAG, 
ARDP, Gobernación El 
Loa, Municipalidad de 
Calama y Municipalidad 
de San Pedro de 
Atacama. 

Sistema Generación de Ingresos 
 

Programa PAAE 

 

 

Iniciativas de Complementariedad e Innovación 
 

Chile Emprende 
 

Control de Resultados Control Operacional 
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Objetivos específicos 
 

Indicador 
 

Resultado 
anual del 
indicador  

Meta anual o 
actividades 

comprometidas  

Unidad 
Responsable 

 

Medio de 
verificación 

 

Ponderación  
(%)   

Cumple/no 
cumple 

 

Ponderación 
ganada 

 
 
Potenciar iniciativas 
productivas en 
funcionamiento que 
cumplan con los 
requisitos de entrada 
tanto del Chile 
Emprende como de la 
oferta FOSIS 
disponible para el 
territorio. 

 
El 10% de los 
beneficiarios atendidos 
por el programa de 
Apoyo a Actividades 
Económicas pertenecen 
al menos a uno de los 
dos territorios que Chile 
Emprende gestiona en 
la región 
 
Fórmula de Calculo: 
% = N° beneficiarios 
PAAE en el territorio 
Chile Emprende 
/Cobertura PAAE 
regional)*100 

 

 
 

 
Licitar y ejecutar 
programa PAAE 2010 
en el territorio 
referido. 
 
 
 
 
Sanción de planes de 
negocios para el 
territorio por parte de 
la mesa territorial. 
 

 
Departamento 
de Gestión de 
Programas. 
 
 
 
 
Departamento 
de Gestión de 
Programas. 

 
Llamado a 
Licitación 
Pública y acta de  
Adjudicación 
territorio Loa 
Emprende 2010. 
 
 
Acta de reunión 
de sanción de 
planes de negocio 
en el territorio. 

 
 

50% 
 
 
 
 

50% 
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado anual 
del indicador (4) 

 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de 
verificación 

(7) 

Ponderación  
(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 
(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Oferta de 
información al 
GORE(11) 

Oficio enviado al 
GORE con el 
Programa Anual 
definitiva de 
Inversiones a 
Junio de 2010 

 
 

 
Sistematizar la información 
pertinente para ser 
enviada al GORE 
 
Oficiar el Programa anual 
de inversiones en la región 
o territorios  
 

DIRECCION 
REGIONAL 

 
Oficio de 
envío de la 
información 
al GORE 33%   

Provisión de 
información (12) 

Acuerdo 
establecido 
entre el Gore y 
Fosis para 
convenir la 
Provisión de la 
Información, a 
Junio de 2010 

 

Ratificación de acuerdo con 
el GORE para la entrega de 
la información. 
 
Generar un Formato que 
se adapte a los 
requerimientos del GORE 

DIRECCION 
REGIONAL 

Convenio de 
Acuerdo  
FOSIS 
Regional – 
GORE 
Antofagasta 
 
Formato de 
traspaso de 
información 
ratificado por 
encargado 
PMG GT GORE 
Regional. 
 

33%   

Otros objetivos 
institucionales (13) 

Envío al GORE 
y autoridades de  
informes 
electrónicos 
bimensuales 
donde se detalle 
avance de 
ejecución 
FOSIS en los 
territorios,  a 
Diciembre de 
2010 

 

Boletín electrónico 
bimensual a autoridades 
de gobierno  
 

Depto. de 
Desarrollo 
Institucional  

 
Envios 
electrónicos 
institucionales 
de acuerdo a 
periodicidad  
indicada. 
 34%   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 

Programa de Trabajo Avance efectivo en la implementación de las actividades (2) 
Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 
(3) 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 
dificultades 
(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y 
Distribución  

 
 

 
 

  

Complementariedad  
 
 

 
 

 

Información    
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REGIÓN  (1) Dirección Regional FOSIS Atacama 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual 

previsto del 
indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Mejorar los aspectos de 
factibilidad y 
comercialización de las 
iniciativas económicas 
apoyadas por FOSIS – 
en el marco de su 
producto estratégico 
PAAE, a través de la 
vinculación con las 
estrategias de desarrollo 
económico local. 

El 100% de los 
Planes de 
negocios a 
financiar son 
sancionados en 
Mesas de 
Trabajo 
Territoriales, con 
la presencia de 
funcionarios de 
organismos 
públicos y /o 
privados y la 
participación de 
al menos un 
funcionario del 
ámbito 
productivo 
municipal. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de 
Planes de 
negocios que  
son sancionados 
en Mesas de 
Trabajo 
Territoriales/ N° 
total de planes 
de negocio de 
PAAE del 
territorio)*100, 

 

100  Invitar a Participar  
de las Mesas de  
Trabajo a las  
Instituciones del 
área de fomento, más un 
representante de la UDP  
del municipio.  
 
 
 
Validar perfiles y  
planes de negocio  
del PAAE en las  
mesas de trabajo 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

Oficio 
conductor y 
Acta de 
Mesa de 
Trabajo 
 
 
 
 
 
Acta de 
Mesa de 
Trabajo en que 
sanciona Planes de 
negocio  
formulados 

12.5% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.5% 

  

Fortalecer la red 
interinstitucional en 
materia de preparación 
para el trabajo y 
empleabilidad juvenil 

El 80% de las 
entidades 
convocadas,  
relacionadas con 
las materias de 
preparación para 
el trabajo y 

100%   
Inducción institucional  
con los diversos actores  
en materia de preparación 
para el trabajo y  
empleabilidad juvenil. 
 

Depto. de Gestión de 
Programas 

 
Acta de reunión 
de inducción y  
de acuerdos 
adoptados. 
. 
 

 
12.5% 
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empleabilidad 
juvenil, 
participan en 
jornadas de 
inducción sobre 
la temática a 
abordar. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de 
entidades que 
participan de la 
jornada / N° total 
de entidades 
convocadas)*10
0 
 

A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
con la participación de 
actores claves,  para  
monitorear y evaluar el  
proceso de implementación
de la intervención. 

Acta de reunión 
y presentación  
de evaluación  
del proceso de 
ejecución 
programática. 

12.5% 
 
 
 
 
 

Mejorar la 
caracterización e 
información de 
competencias 
emprendedoras de 
familias participantes del 
Programa Puente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A lo menos al 
10% de familias 
del Programa 
puente que 
participan en 
Programas 
insertos en el 
Sistema de 
Generación de 
Ingresos año 
2010 se les 
aplica 
instrumento 
diagnostico de 
capacidades 
emprendedoras. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° 
defamilias con 
instrumento 
diagnóstico 
aplicado/ N° total 
de familias 
Puente que 
participan en el 
SIGI 2010)*100, 
 
 

100  Realizar encuestas 
de evaluación 
diagnóstica  
a beneficiarios. 
 
Efectuar presentación 
del diagnóstico a la 
Mesa 
Territorial 

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

Encuestas al 
10 
% de  
beneficiarios 
 
Acta de 
reunión 
de la Mesa de 
Trabajo  
Territorial y 
presentación 
de evaluación 
de 
competencias 
emprendedora
s 

12.5% 
 
 
 

12.5% 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Mejorar el trabajo en red 
de las instancias locales 
involucradas en la 
temática social. 

El 70 % de las 
entidades 
convocadas al 
trabajo en red 
participan de 

100  A lo menos una reunión de 
mesas de trabajo territorial,
con la participación de  
actores claves,  para  
monitorear y evaluar el  

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

 
Oficio 
conductor 
convocando a 
actores clave 

 
12.5% 
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una Mesa de 
trabajo territorial. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de 
entidades que 
participan en 
una Mesa de 
Trabajo 
Territorial/ N° 
total de 
entidades 
convocadas al 
trabajo en red a 
una Mesa 
territorial)*100, 
 

proceso de implementación
de la intervención. 
 

Realizar una jornada 
de evaluación interna 
en la cual participe 
todo el equipo de 
programa, con la 
finalidad de 
identificar los nudos 
críticos (facilitadores 
y obstaculizadores) 
del proceso de la 
complementariedad y 
además poder 
visualizar usuarios 
para la próxima 
intervención.  
 

 
 
 
Acta de Mesa de
Trabajo 

 
 

12.5% 
 
 
 

 

 
  

Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Municipios de todas las comunas  Asistencia de representantes de 
municipios 

Todas las comunas de la región Municipios de Diego de Almagro, 
Chañaral, Caldera, Copiapó, 
Tierra Amarilla, Huasco, Freirina, 
Vallenar y Alto del Carmen. 

PAAE 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado anual 
previsto del 
indicador (9) 

 

Resultad
o anual 
efectivo 
del 

indicador 
(10) 
 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
(16) 

Mejorar los 
aspectos de 
factibilidad y 

comercializaci
ón de las 
iniciativas 

económicas 
apoyadas por 

El 100% de los 
Planes de 
negocios a 
financiar son 
sancionados en 
Mesas de 
Trabajo 
Territoriales, con 

Factibilidad y 
comercializac

ión de las 
iniciativas 

económicas 
apoyadas por 
FOSIS – en 
el marco de 

 Invitar a Participar  
de las Mesas de  
Trabajo a las  
Instituciones del 
área de fomento, más un 
representante de la UDP  
del municipio.  
 
 
 
Validar perfiles y  

Depto. de 
Gestión de 
Programas 

Oficio 
conductor y 
Acta de 
Mesa de 
Trabajo 
 
 
 
 
 
Acta de 

50% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50% 
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FOSIS – en el 
marco de su 

producto 
estratégico 

PAAE, a 
través de la 
vinculación 

con las 
estrategias de 

desarrollo 
económico 

local. 

la presencia de 
funcionarios de 
organismos 
públicos y /o 
privados y la 
participación de 
al menos un 
funcionario del 
ámbito productivo 
municipal. 
 
Formula de Calculo: 
% = (N° de Planes de 
negocios que  son 

sancionados en 
Mesas de Trabajo 

Territoriales/ N° total 
de planes de 

negocio de PAAE 
del territorio)*100 

su producto 
estratégico 

PAAE- 
mejorados a 
través de la 
vinculación 

con las 
estrategias 

de desarrollo 
económico 

local. 

planes de negocio  
del PAAE en las  
mesas de trabajo 

Mesa de 
Trabajo en que 
sanciona Planes de 
Negocio  
formulados 
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 

REGIÓN  (1) Dirección Regional FOSIS Atacama 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Oferta de información al 
GORE(11) 

Oficio enviado al 
GORE con el 
Programa Anual 
de Inversiones a 
Junio de 2010 

 
100% 

  
Sistematizar la 
información 
pertinente para ser 
enviada al GORE 
 
Oficiar el Programa 
anual de inversiones en 
la región o territorios  

DIRECCION 
REGIONAL 

Oficio de 
envio de la 
información 
al GORE 

33% 

  

Provisión de información 
(12) 

Acuerdo 
establecido entre 
el GORE y 
FOSIS para 
convenir la 
Provisión de la 
Información, a 
Junio de 2010 

100%  

Realizar un acuerdo con 
el GORE para la entrega 
de la información. 
 
Responder oficio de 
Intendenta con 
instrucciones para envío 

DIRECCION 
REGIONAL 

Acta de 
Acuerdo  
FOSIS 
Regional - 
GORE 
 
Oficio de 
respuesta a 
Intendenta 
 

33% 

  

Otros objetivos 
institucionales (13) 

Envío al GORE 
informes 
semestrales de 
Avance de 
Ejecución del 
Plan Anual de 
Inversiones,  a 
Diciembre de 
2010 

100%  
 
 
Ingreso de información 
a página web chile 
indica.cl 
 
Envío al GORE  de 
informes semestrales de 
avance de ejecución 
 
 

Depto. De 
Desarrollo 
Institucional  

 
 
 
Plataforma 
chileindica.cl 
 
 
Oficio al Gore 

34% 
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REGIÓN  (1) COQUIMBO. 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual 

previsto 
del 

indicador 
(4) 
 

Resultado 
anual 

efectivo 
del 

indicador 
(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Respon
sable 
(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderació
n  (%)  (9) 

Cumple/
no 

cumple 
(10) 

Ponder
a-ción 
ganada 
(11) 

Promover la 
complementaried
ad interna entre 
los productos 
estratégicos del 
FOSIS, de forma 
tal de abordar con 
mayor 
integralidad la 
situación de 
pobreza en las 
que se 
encuentran las 
personas a las 
cuales FOSIS 
dirige su acción. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mejorar los 
aspectos de 
factibilidad y 
comercialización 
de las iniciativas  
económicas 
apoyadas por 
FOSIS, en el 
marco de su 
presupuesto 
estratégico, a 

20% de 
microempresari
os atendidos 
por el 
Emprende+, 
anteriormente 
han participado 
en programas 
FOSIS, del  
sistema de 
generación de 
ingresos. 
 
Calculo:  
%=(nº 
beneficiarios E+ 
que han sido 
atendidos por 
otros 
programas del 
SIGI//nº total 
del 
beneficiariosdel 
E+)*100 
 
 
 
 
100 % Planes 
de negocios a 
financiar son 
informados a 
mesas de 
trabajo 
territoriales,   
 
%=(nº planes 
negocio 

20% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Elaboración de listados con 
potenciales beneficiarios  

 
 
Selección de beneficiarios en 
función de criterios objetivos del 
programa E+  y Entrega de lista de 
beneficiarios al organismo 
ejecutor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Analizar el 100% de los planes de
Negocio, en mesas de trabajo 
Territoriales. 
 
 
Participación de a lo menos  un
 Encargado del ámbito fomento
Productivo municipal, en reuniones 
De mesas territoriales. 

 
DGP 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

DGP 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Listado con 
potenciales 
beneficiarios 
de E+ 
 
Listado de 
beneficiarios 
seleccionado
s de E+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Acta de la 
mesa de  
Trabajo, 
donde se 
Trate el 
análisis  
De los 
planes de  
Negocio. 
 

25% 
 
 
 
 
25% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25% 
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través de la 
vinculación con 
las estrategias de 
desarrollo 
económico local. 
 
 
 
 
Programas del 
Ámbito Social - 
Territorial 
•
 Program
a Desarrollo 
Social  
 
•
 Program
a Construyendo 
Participación en el 
Territorio 
 
 
 

sancionados/nº 
total  de planes 
de negocio 
presentados)*1
00 
 
 
 
 
 
 
A lo menos 
10% de familias 
de Programa 
Puente, que 
participan en 
Programas 
insertos en el 
Sistema 
generación de  
Ingresos 2010, 
se  les aplica 
instrumento de 
capacidades 
emprendedoras 
 
 
%= nº familias 
con encuesta 
aplicada/nº 
atendidas por  
el sistema * 
100 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aplicar instrumento para me
familias del programa Puente 
capacidad emprendedora. 
 
 
Presentación de resultados de la 
aplicación del instrumento , en la 
mesas de trabajo 
 
 
 

 

DGP 

 

Acta de las 
mesas de 
Trabajo con 
la  
Firma e 
identificació
n 
 de los 
participantes 
 
 
 
Listado de 
nombres de 
familias del 
programa 
puente a la 
cual se le 
aplico 
encuesta. 
 
Acta de la 
mesa de 
trabajo, 
donde se 
presenta 
resultados 
del estudio 
de 
capacidades 
emprendedo
ras a 
familias del 
Programa 
Puente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25% 
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la 
instancia (2)  

Principal problema a 
resolver el año 2010  (3) 

Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

CHILE EMPRENDE Debilidad en el trabajo de 
iniciar la coordinación publica 

privada en la provincia de 
Elqui 

Provincia de Elqui  FOSIS, INDAP, SENCE, 
SERCOTEC, SERNATUR, 
MUNICIPALIDADES, Etc. 

Iniciativas de 
Complementariedad e 
Innovación 
 
Chile Emprende 
 

 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual 

previsto 
del 

indicador 
(9) 
 

Resulta
do anual 
efectivo 

del 
indicado

r 
(10) 

 

Meta anual o 
actividades (11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderació
n  (%)  
(14) 

Cumple
/no 

cumple 
(15) 

Ponderaci
ón ganada 

(16) 

Potenciar iniciativas 
productivas en 
funcionamiento que 
cumplan con 
requisitos de entrada 
tanto del Chile 
Emprende como de la 
oferta FOSIS 
disponible para la 
provincia 

FOSIS, 
destina a lo 
menos 10 % 
de los 
Programas 
del sistema 
de 
mejoramient
o de 
ingresos, a 
Chile 
Emprende 
en el 
territorio de 
la provincia 
de Elqui. 
%= nº de 
programas 
destinados a 
Chile 
Emprende 
(prov Elqui)/ 
nº total de 
programas 
del sistema 
de 
mejoramient
o de 
ingresos * 

20%  Presentar propuesta de 
focalización y programa del 
sistema de generación de 
ingresos de FOSIS,  en 
reunión de trabajo del Chile 
emprende para el territorio 
del Elqui. 
 
 
Licitación del programa de 
generación de ingresos 
comprometido a Chile 
emprende provincia de Elqui

DGP 
 
 
 
 
 
 
 
 
DGP 

Acta de la 
reunión donde 
se presento el 
programa  
 Y  su 
focalización. 
 
 
 
 
Acta de la 
reunión donde 
se presenta, al 
ejecutor 
adjudicado del 
programa  
Comprometido 

50% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
50% 
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100 

  
 
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual 

previsto 
del 

indicador 
(4) 
 

Resultado 
anual 

efectivo 
del 

indicador 
(5) 
 

Meta anual o 
actividades (6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderació
n  (%)  (9) 

Cumple/
no 

cumple 
(10) 

Ponder
a-ción 
ganada 
(11) 

Oferta de información 
al GORE 

Oficio enviado al 
GORE con el 

Programa Anual de 

Inversiones a 
Diciembre de 2010 

100%  Sistematizar la 
información 
pertinente para ser 
enviada al GORE. 
 
Oficiar el Programa 
anual de inversiones 
en la región o 
territorios .  

DIRECCION 
REGIONAL 

Oficio de envío 
de la información 

al GORE. 

33%   

Provisión de 

información 

Acuerdo establecido 

entre el Gore y 
Fosis para convenir 

la Provisión de la 

Información, a 
Diciembre de 2010 

100%  Realizar un acuerdo con 

el GORE para la entrega 
de la información. 

 

Generar un Formato que 
se adapte a los 

requerimientos del GORE 

DIRECCION 
REGIONAL 

Acta de Acuerdo  

FOSIS Regional - 
GORE 

33%   

Otros objetivos 

institucionales  

Envío al GORE 

informes 
semestrales de 

Avance de 

Ejecución del Plan 
Anual de 

Inversiones,  a 

Noviembre de 2010 

100%  Realizar reportes de 

estado  de generación y 
entrega de la información. 

 

Solicitar al GORE la 
acreditación de lo 

convenido 

DDI GORE acredita 

cumplimiento de 
lo convenido 

mediante formato 

concordado 

34%   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 
implementación de las 

actividades (2) 

Avance en la 
implementación de las 
medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y 
compromisos para superar 

dificultades 
(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución      

Complementariedad     

Información       
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REGIÓN  (1) VALPARAISO 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado anual 
efectivo del 
indicador 

(5) 
 

Meta anual o 
actividades (6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

 
 
Fortalecer la instancia 
“Mesa de Trabajo 
Territorial” al dotarla de 
la facultad de  decidir 
sobre los  rubros 
prioritarios de 
financiamiento y  la  
sanción de los planes 
que validan las 
iniciativas  financiadas, 
de acuerdo a los ejes 
de desarrollo 
económico de cada 
municipio 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Considerar priorización 
de indicadores para 
ponderación de 

 
 
100% de las 
mesas de 
trabajo 
territorial 
reciben 
instructivo de 
funcionamient
o 2010, con 
incorporación 
de nuevas 
funciones 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de 
mesas de 
trabajo 
territorial 
reciben 
instructivo de 
funcionamient
o 2010, con 
incorporación 
de nuevas 
funciones / N° 
total de mesas 
de Trabajo 
Territoerial)*1
00 
 
 
 
 
 
100% usuarios 
de programas 
PAME y PAAE 

 
 
100% 
8 mesas de 8 
territorios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al menos un 70% de 
usuarios programa
PAAE han sido 

 
.  

 
 
 
Involucrar a actores 
comunales y 
territoriales a 
intervención FOSIS. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Incorporar en 
instrumento de 
accesibilidad mayor 

 
 
DGP 
 
 
 
 
DGP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DGP 
 
 

 
 
 Oficio de 
envio de 
instructivo de 
funcionamient
o 2010 
 
Actas de 
mesas 
Territoriales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fichas de 
accesibilidad, 
perfil de 

 
 
33% 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

33% 
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selección en el proceso 
de accesibilidad en 
cuanto a condiciones 
de entrada para los 
programas SIGI 
 
 
Incorporar en aspectos 
metodológicos  de 
programas de los 
niveles 3 y 4 SIGI 
FOSIS, instrumentos de 
complementariedad con 
otros servicios de la red 
de fomento productivo.- 
 
 
 
 
 
 
 

años anteriores, 
son priorizados 
para programas 
PAAE (niveles 
superiores SIGI) 
en año 2010. 
 
 
 
100% usuarios 
de los programas 
del SIGI niveles 3 
y 4 conocen 
programas de la 
red e 
instrumentos de 
postulación.  Y 
acceden a 
espacios de 
complementaried
ad de 
instrumentos y 
recursos. 

usuarios programas 
productivos FOSIS.
 
 
 
 
 
100% de los usuarios 
de los programas 
SIGI conocen la red 
de fomento 
productivo, los 
instrumentos y 
requisitos de acceso.

ponderación a 
quienes hayan 
participado de 
programas del SIGI 
en años anteriores. 
 
 
Incorporar en 
metodología de 
trabajo instrumentos 
de plan de negocio 
de otros servicios 
(Capital semilla 
Sercotec). Usuarios 
FOSIS pueden 
utilizar subsidio para 
postular a programa 
Góndola 
SERCOTEC. 
 

 
 
 
 
 
 
 
DGP 

usuarios 
seleccionados 
para cada 
programa. 
 
 
 
Plan de 
negocios de 
usuarios, 
convocar a 
proponentes 
en selección. 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
34% 

 
 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Chile Emprende Debilitamiento de la Asociatividad 
y Organización Empresarial 
Falta de Desarrollo de productos y 
servicios. 
 
 
 
 
 
Débil fortalecimiento de la Base 
Empresarial. 
Falta de canales de 
comercialización y de generación 
de oportunidades de negocio 
 

Territorio Litoral de los Poetas 
 
 
 
 
 
 
 
 
Territorio Aconcagua 

Privados Agrupados en: Mesa 
Turismo y Patrimonio; Mesa 
Silvoagropecuaria, Pesca 
Artesanal e Industria y Servicios, 
Servicios Socios: INDAP, SENCE, 
SERCOTEC, CORFO, 
SERNATUR, SERNAPESCA, 
FOSIS, OPDP 
 
Privados Agrupados en: Mesa 
Turismo, Mesa Agrícola. 
Servicios Socios: INDAP, SENCE, 
SERCOTEC, CORFO, 
SERNATUR, FOSIS. 
Servicio País, Pro Aconcagua, 

Apoyar la formalización de 
empresas del territorio 
Acceso a tecnología; se pretende 
apoyar el desarrollo de proyectos 
empresariales asociativos que 
contengan componentes de 
mejoras tecnológicas.  
Generar liderazgos empresariales 
en sectores no organizados. 
Asesoría técnica en plan de 
negocios, fortalecimiento interno 
organizacional  y formalidad 
Asesoría técnica para recibir  
capacitación para desarrollar sus 
capacidades personales; 
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Inversión. ICA. 
 

aprendan a comercializar sus 
productos; y a administrar su 
microempresa. 
Fondo Concursable Fosis 
(Agrícola y Turístico) enfocado a 
aminorar brechas y capturar 
emprendedores emergentes en el 
territorio  que tengan riesgo social, 
pero que se puedan incorporar al 
desarrollo agricola y turistico 
territorial 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado anual 
previsto del indicador 

(9) 
 

Resultado 
anual 

efectivo del 
indicador 

(10) 
 

Meta anual 
o 

actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
(16) 

Formalización de 
actividades 

económicas para 
aminorar brechas y 
sostener actividad 
económica en el 

tiempo. 

30% de actividades 
económicas cumplen 
con requisito de 
formalización o de 
abastecimiento para la 
formalización. 

30% de actividades 
económicas FOSIS 
tercer nivel cumplen 
con requisito de 
formalización.. 

.. 50% de 
actividades 
económicas 
FOSIS tercer nivel 
cumplen con 
requisito de 
formalización..

DGP Acta de 
supervisión de 
sanción de 
planes de 
negocios. 

100%   
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Oferta de información al 
GORE(11) 

Oficio 
enviado al 
GORE con el 
Programa 
Anual de 
Inversiones 
a Junio de 
2010 

 
100% 
1 informe 
anual de 1 

 
Sistematizar la 
información 
pertinente 
para ser 
enviada al 
GORE 
 
Oficiar el 
Programa 
anual de 
inversiones en 
la región o 
territorios  
 

 

DIRECCION 
REGIONAL 

Oficio de 
envío de la 
información 
al GORE 

33%  

 

Provisión de 
información (12) 

Acuerdo 
establecido 
entre el Gore 
y Fosis para 
convenir la 
Provisión de 
la 
Información, 
a Junio de 
2010 

100% 
6 reportes  
de seis 
meses en 
formato 
acordado 

Realizar un 
acuerdo con el 
GORE para la 
entrega de la 
información. 
 
Generar un 
Formato que 
se adapte a 
los 
requerimien
tos del 
GORE 

 

DIRECCION 
REGIONAL 

Acta de 
Acuerdo  
FOSIS 
Regional - 
GORE 
 
 
 

33%   

Otros objetivos 
institucionales (13) 

Envío al 
GORE 
informes 
semestrales 
de Avance 
de Ejecución 
del Plan 
Anual de 
Inversiones,  
a Diciembre 
de 2020 

100% 
12 reportes 
de 12 meses 
Gore 
acredita 
cumplimient
o 

 
 
Realizar 
reportes de 
estado  de 
generación y 
entrega de la 
información. 
 
Solicitar al 
GORE la 
acreditación 
de lo 
convenido 

 

Depto. De 
Desarrollo 
Institucional 

GORE acredita 
cumplimiento 
de lo 
convenido 
mediante 
formato 
concordado 
 
 

34%   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución      

Complementariedad     

Información    --- ---  
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REGIÓN  (1) ARAUCANIA 

Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Mejorar la articulación y 
complementariedad de los 
instrumentos FOSIS 
asociados a la dimensión 
económica de la pobreza  

Al menos un 
10% de 
nuestros 
usuarios/as del 
programa 
“Apoyo a 
Actividades 
económicas”  
2010 son 
atendidos  
secuencialment
e con oferta 
FOSIS del 
producto  
Sistema 
Generación de 
Ingresos 
provenientes 
subproductos 
correspondient
e a oferta 2010. 
 

 
 
 
 
100% 

 
 
 

1.- Nómina de potenciales 
Usuarios/as generada por el 
Sistema de Selección Por 
Postulación. 
 
 
2.- Nóminas de beneficiarios/as 
seleccionados por las instancias 
correspondientes 
 
 
 
 

Depto. Gestión 
de Programas 

 
 

 

Sistema Nacional de
Usuarios/as FOSIS
 
 
 
 
 
 
 
Minuta por usuario/as
atendido 2008, 
vinculado 
con oferta 2010 

 
50% 
 
 
 
 
 
 
 

50% 

  

 
 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

 
Territorio Chile Emprende Araucanía 
Andina 
 

Superar falencias existentes en los 
procesos de complementariedad entre 
los servicios públicos que operan en 
el ámbito de fomento productivo. 

Territorio Araucanía Andina 
conformado por las Comunas de: 
Victoria, Curacautín, Lonquimay, 

Vilcún, Cunco y Melipeuco 

INDAP, SERCOTEC, SERNATUR , 
SENCE y FOSIS 

Iniciativas de Complementariedad e 
Innovación 

• Chile Emprende  Territorio 
Araucanía Andina 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 



 

ETAPA 3  -  FONDO SE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL  -  FOSIS 27 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 
 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
(16) 

Mejorar los niveles  de 
complementariedad de la 
inversión de los servicios 
públicos presentes en el 
Territorio. 
 
 
 

Sistema de 
Gestión de la 
oferta pública 
de 
instrumentos 
de fomento 
productivo 
consensuado y 
validado por el 
territorio para la 
complementari
edad de las 
acciones e 
inversiones 
para los/las 
usuarios/as. 

 
 

100% 

 1.- Puesta en marcha del sistema 
de Información Territorial (SIT).
 
 
 
 
 
2.-  Reuniones de trabajo para la 
operativizar del SIT y la evaluación 
del mismo 
 
  

Depto. Gestión 
de 
Programas 

Acta de Secretaría Técnica 
con la definición de 
criterios para la operativia 
del SIT 
 
 
 
Actas de seguimiento
 

 
50% 
 
 
 
 
 

50% 
 

  

  
 
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Oferta de información 
al GORE(11) 

Oficio enviado 
al GORE con 
el Programa 
Anual de 
Inversiones 
a Junio de 
20010 

 
100% 

  
Sistematizar la 
información pertinente 
para ser enviada al 
GORE 
 
Oficiar el Programa 
anual de inversiones en 
la región o territorios, 
según lo acordado  
 

DIRECCION 
REGIONAL 

Oficio de 
envío de la 
información 
al GORE 

33%   

Provisión de 
información (12) 

Acuerdo 
establecido 
entre el Gore 
y Fosis para 
convenir la 
Provisión de 

100% 

 

Actualizar acuerdo con 
el GORE para la entrega 
de la información. 
 
 

Depto. gestión 
de Programa 

Acta de 
Acuerdo  
FOSIS 
Regional - 
GORE 
 
 

33%   
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la 
Información, a 
Junio de 
2010 

 

Otros objetivos 
institucionales (13) 

Envío al 
GORE 
informes 
semestrales 
de Avance de 
Ejecución del 
Plan Anual de 
Inversiones,  
a Diciembre 
de 2010 

100% 

 
 
 

 
Realizar reportes de 
estado  de generación y 
entrega de la 
información. 
 
 

Depto. De 
Desarrollo 
Institucional  

GORE acredita 
cumplimiento 
de lo 
convenido 
mediante 
formato 
concordado 
 
 

34%   

 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución      

Complementariedad     

Información       
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REGIÓN   LOS LAGOS 
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual del 

indicador (4) 
 

Meta anual o 
actividades 

comprometidas (5) 

Unidad 
Responsable 

(6) 

Medio de verificación 
(7) 

Ponderaci
ón   

(%)  (8) 

Cumple/no 
cumple 
(9) 

Ponderación 
ganada 
(10) 

Mejorar la coordinación 
interna de los 
programas a fin de 
atender en forma 
encadenada y 
progresiva a sus 
usuarios  

 

 5% Beneficiarios 
PAME T1 Exitosos son 
atendidos por un 
programa SIGI año T. 
 
 
Formula: Beneficiarios 
PAME 2010 / 
BENEFICIARIOS SIGI 
2010 

100% -Elaboración de listados de 
potenciales beneficiarios/as 
en base a la de demanda 
registrada los sistemas de 
Registro (accesibilidad) y 
Monitoreo del Chile Solidario 
 
 
-Sancionar y validar los 
Planes de Negocios en 
reuniones y mesas de trabajo 

Departamento 
Gestión de 
programas 

 
Listados incorporados a 
carpetas de proyectos. 
 
 
 
 
 
 
Actas Mesa de trabajo 
comunal y territorial 
firmadas por sus 
integrantes. 
 

 
 
25% 
 
 
 
 
 
 

25% 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Mejorar la articulación 
con los distintos actores 
que intervienen en la 
implementación del 
programa, fortaleciendo 
el trabajo en red.   

50% de las 
Instituciones invitadas 
a las Mesas de trabajo 
participan 
estableciendo 
acuerdos de 
complementariedad 
 
FORMULA: 
 
Nº Instituciones que 
establecen acuerdo de 
Complementariedad / 
Instituciones que son 
invitadas a Participar. 

100% -Invitar a Participar de las 
Mesas de Trabajo a las 
Instituciones del área de 

Desarrollo Social y Territorial 
 
 
-Publicar en la Web ,sección Los 
Lagos la planificación territorial,
Creando un Baner, que muestre
 la Planificación territorial para el
 año correspondiente 
 
 

Departamento 
Gestión de 
programas 

Actas de Mesa de 
Trabajo 

 
 
 
 
 
 

Publicación en sitio Web 
 

25% 
 
 
 
 
 
25% 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

 
CHILE EMPRENDE 

Complementariedad interna 
entre los productos 

estratégicos del FOSIS y 
Chile Emprende, de forma 

Palena  
Chiloé 

Cuenca del Lago 
Llanquihue 

FOSIS 
SERCOTEC 
INDAP 
CORFO 

 
Sistema Generación de Ingresos  
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tal de abordar con mayor 
integralidad la situación de 

pobreza en las que se 
encuentran las personas a 
las cuales FOSIS dirige su 

acción. 

Corredor Bioceánico 
Patagonia Integrada 

 

SERNATUR 
GOBERNACION 
MUNICIPIOS 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 
 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderació
n  (%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
(16) 

Promover y Fortalecer la 
complementariedad 
interna entre los 

productos estratégicos 
del FOSIS y Chile 

Emprende, de forma tal 
de abordar con mayor 
integralidad la situación 
de pobreza en las que 

se encuentran las 
personas a las cuales 
FOSIS dirige su acción. 

Inversión 
Fosis en los 
territorios es 
orientada, 
definida y 

focalizada en 
Función de los 

Planes 
Operativos 
definidos en 
los acuerdos 
ciudadanos 

 
Formula: 

 
Inversión 

Programática 
PAAE / 

Inversión 
Planes 

Operativos 

  Confección en conjunto 
con la Mesa Publico 
Privada del Plan 
Operativo del territorio 
Emprende. 

 

 
-Sistematizar 

experiencias Relevantes. 

 

Departamento 
Gestión de 
programas 

Actas reuniones 
o  

informes Mesa 
de  

Trabajo 
Territorial 

 
Informes 

Sistematización 
Experiencias. 

 

 

50% 

 
 
 
 
 
 

50% 
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Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Proveer información 
de la inversión 
Regional al GORE  

   Sistematizar la 
información 
pertinente para ser 
subida al sistema 
chileindica 
 
 

DIRECCION 
REGIONAL 

Revisión en 
sistema 

chileindica 

33%   

Concordar Flujos de 
Información, 

Contenidos, y Fechas 
con Gobierno 

Regional 
 

   
Enviar 
trimestralmente la 
información a través 
de Chile indica 

DIRECCION 
REGIONAL 

  
 

33%   

Realizar Gestión y 
Control de entrega de 
la información  
 
 
 

   Nombrar funcionaria 
a cargo de Enviar 
trimestralmente la 
información a través 
de Chile indica 
 

DIRECCION 
REGIONAL 

GORE 
acredita 
cumplimiento 
a través de 
Certificado 

 

34%   

 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución      

Complementariedad     

Información       
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REGIÓN  (1)  Dirección Regional  UNDECIMA REGION DE AYSEN. 

Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultad
o anual 
previsto 
del 

indicador 
(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-ción 
ganada 
(11) 

Dar a conocer a los 
ejecutores y potenciales 
ejecutores 
intermediarios de 
Región, la oferta 
Programática FOSIS, y 
entregar lineamientos 
de los programas que 
se ejecutan en la 
Región durante el año 
2010., se excluye el 
Programa de Acceso 

al Crédito. 
 

 

 
 

Mejorar los aspectos de 
prácticas de gestión y 
comercialización de las 
iniciativas económicas 
apoyadas por el FOSIS 
en el marco de sus 
Productos Estratégicos 
Apoyo  a  las 
Actividades 
Económicas,  
Emprende Mas, 
Programa de 
Emprendimientos 
Sociales, Apoyo al 
Microemprendimiento. 

100% de 
programas del 
SIGI implementan 
jornadas de 
inducción a 
ejecutores. 
 
Formula de 
Calculo: 
% = (N° de 
programas  del 
SIGI) que 
implementan 
jornadas/cantidad 
de programas , 
 
El 100% de los 
ejecutores 
intermediarios y 
proyectos 
asociados a estos 
productos 
estratégicos,  
cuentan con la 
información e  
inducción 
pertinente 
implementada 
para estos  efectos 
por el Fosis 
Regional o las 
Mesas 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.-Diseño de Plan 
Jornada Ejecutores y 
potenciales ejecutores 
intermediarios en la 
Región  
 
 
 
 
 
2.-Implementación de a 
lo menos una jornada a 
nivel regional, con 
ejecutores de 
programas Fosis. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D.G.P.Fosis 
Región de 
Aysen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cartas de  
Invitación a  
Ejecutores 
 
 
 
Nomina de  
Asistencia de 
Ejecutores a 
las Jornadas 

 

25 
 
 
 
 
 
 
25 
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Promover y fortalecer la 
participación del FOSIS 
en Instancias temáticas 
y territoriales 
pertinentes con los 
temas que se  
intervendrán el año  
2010 con el Programa 
de Desarrollo Social. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Territoriales. 
   
 
Formula de 
Calculo:100%  de 
ejecutores 
intermediarios y 
proyectos 
asociados a estos 
productos 
estratégicos,  
cuentan con la 
información e  
inducción 
pertinente 
entregada por 
FOSIS o las 
mesas 
Territoriales/ N° 
total de ejecutores 
de los programas 
indicados)*100 
 
El 80% de los 
territorios 
focalizados para el 
Programa de 
Desarrollo Social, 
cuentan con 
Mesas Territoriales 
con la 
participación de 
actores claves 
relacionados con 
las temáticas a 
abordar. 
 
Formula de 
Calculo: 
100%  (N° de 
territorios 
focalizados que 
cuentan con 

 
 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

3.-Implementación de 
jornadas  dirigidas a los 
Ejecutores y Proyectos 
asociados a estos 
productos estratégicos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.-Implementar acciones de de 
mejora en la coordinación 
interna entre los     
Productos asociados.   
 

 

 
 

D.G.P.Fosis 
Región de 
Aysen. 

 
 
 

 
 

 
 
25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25 
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Mesas Territoriales 
y con la 
participación de 
actores claves 
relacionados con 
las temáticas a 
abordar /  N° total 
de territorios 
focalizados por 
Programa de 
Desarrollo 
Social)*100 

 
 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
Los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

 

 
Territorio Chile Emprende 

 
 
 

Cuenca Palena Queulat y Cuenca 
Territorio Chelenko, Lago General 
Carrera 

Fosis, Sercotec, Indap, Fosis, 
Gobernaciones, Municipalidades, 
Sernatur 

Sistema Generación de Ingresos 

• Programa a la Producción 
Familiar para el 
Autoconsumo (Programa de 
Autoconsumo) 

• Programa de Apoyo al 
Microemprendimiento 

• Programa Apoyo a 
Actividades Económicas 
(PAAE) 

• Programa "Emprende Más"  
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 
 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
(16) 

Potenciar iniciativas 
productivas en 
funcionamiento que 
cumplan con los 
requisitos de entrada 

El 5% de los 
recursos del 
programa de 
Apoyo a 
Actividades 

100%  Elaborar el  Plan Pluri 
Anual 2010 del 
Territorio de Cuenca 
Palena Queulat y 
Chelenco  Emprende 

Comité Directivo 
Regional. 
 

 

Informe del  
Plan   
Pluri Anual 
Territorial 
2010 

 
 
50% 
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tanto del Chile 
Emprende como de la 
oferta FOSIS disponible 
para el territorio. 
 

Económicas 
son 
focalizados 
en los 
territorios 
Chile 
Emprende de 
la región 
 
Formula de 
Calculo: Total 
de recursos 
focalizados 
en los 
territorios 
Chile 
Emprende/Tot
al de recursos 
PAAE en la 
Región 

 

en conjunto con demás 
organismos asociados 
a la intervención. 
 
 
 
 
 
Licitar y ejecutar 
recursos del programa 
PAAE 2010 en el 
territorio referido. 

 

elaborado por  
Concejo 
Publico 
Privado.  
 
 
 
 
Llamado a 
Licitación 
Pública y acta 
de  
Adjudicación 
de proyectos 
en los 
territorios  
Emprende 
2010 de la 
Región de 
Aysén. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
50% 

 

  
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual 

previsto 
del 

indicador 
(4) 
 

Resultado 
anual 

efectivo del 
indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades (6) 
Unidad 

Responsable 
(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 
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Oferta de información 
al GORE(11) 

Oficio enviado al 
GORE con el 
Programa Anual de 
Inversiones a Junio 
de 2010 

  
 

La Información  incluida en 
el Portal Chileindica.cl 

 
 
 
 
 
 
 
D.D.I.  
FOSIS 

Reportes 
Chile Indica  

33% 

  

Provisión de 
información (12) 

Acuerdo establecido 
entre el Gore y Fosis 
para convenir la 
Provisión de la 
Información, a Junio 
de 2010 

 

 
La Información emanada del 
Portal Chileindica.cl 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
D.D.I. 
 
 
 

Reportes 
Chile Indica 

33% 
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Otros objetivos 
institucionales (13) 

Envío al GORE 
informes 
semestrales de 
Avance de Ejecución 
del Plan Anual de 
Inversiones,  a 
Diciembre de 2010 

 

 
 
 
 

La Información emanada del 
Portal Chileindica.cl 
 

 
 
 
 
D.D.I. 
 
 

Reportes 
Chile Indica 

34% 

  

 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 
 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución      

Complementariedad     

Información       
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REGIÓN  (1) Metropolitana  
Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual 

previsto del 
indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Asegurando el 
encadenamiento 

entre los programas 
de PAME y AAE , 
incorporando la 
priorización en la 
planificación 2010  

en un 90% , 
logrando un 

encadenamiento de 
al menos un 8% a 

través de 
accesibilidad   

% cumplimiento 
planificación  

:( N% de territorios 
con planificación 

PAAE que priorizan 
en su planificación 

postulantes 
provenientes del 
PAME / N° de 
territorios que 
planifican PAAE 

)+100 
 

% cumplimiento 
selección de 

usuarios PAAE 2010 
provenientes del 
programa PAME  
: (N° de usuarios 

PAAE 2010 
provenientes del  
PAME /N° de 

usuarios PAAE 2010 
seleccionados  )*100 

Panificación 
PAAE: 90% 
Usuarios 

:8% 

 .- Incorporación de 
priorización de usuarios 
provenientes del PAME  
en planificación territorial 

del PAAE  
 
 

.- Incorporar como 
criterio de priorización en 
proceso de selección por 

postulación  

Programas  Matriz 
planificación 
regional  

 
SNU y 

Accesibilidad 

25   

Avanzar en la 
periodicidad de 

funcionamiento de 
las mesas 

territoriales  donde se 
focalizan los 
productos 

estratégicos. 

% de mesas 
territoriales 
realizadas ( 

N°mesas territoriales 
realizadas/ N°Mesas 

territoriales 
programadas)*100 

90%  

 .- Constitución de mesas 
territoriales  

.- realización de mesas al 
menos  bimensuales  

Programas   

 
Actas de 
mesas 

territoriales  

25   

Comprometer la 
correcta ejecución y 
rendición de los 

%de proyectos 
ejecutados y 
cerrados con fondos 
FNDR : (N° de 

90% 

 .- Supervisión de los 
proyectos 

Transferencias de 
DDI SGI  

25   
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proyectos FNDR 
adjudicados el año 

2010 

proyectos ejecutados 
y cerrados el año 
2010  financiados 
con fondos FNDR / 
N° total de proyectos 
Financiados con 
fondos FNDR ) *100 

 
 

recursos a los 
ejecutores  

.-Rendición al GORE  
.- Entrega de informes 

al GORE  
.- Cierre administrativo 

de proyectps  

Mejorar la planificación 
de la implementación 
de estos programas 
contando con una 
planificación de 
detallada por cada 
territorio, que facilite el 
proceso de selección 
de los usuarios a través 
de su aplicación a 
accesibilidad .  

% de territorios que 
cuentan con 

planificación de 
inversión  

 
N° de territorios que 

cuentan con 
planificación 

territorial / N° de 
territorios 

intervenidos )*100 

100% 

 .- realizar planificación 
de inversión en los 

territorios según matriz 
de planificación.  

Programa   
Planificaciones 
territoriales  

25   

 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el 

año 2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Mesas territoriales   Falta de periodicidad de funcionamiento 
de las mesas territoriales de las mesas 
territoriales  

• PONIENTE 1 

• PONIENTE 2 

• PONIENTE 3 

• SUR 

• CENTRO SUR 

• SUR 2 

• MAIPO 

• CORDILLERA 

• TALAGANTE 

• MELIPILLA 

• CHACABUCO 

FOSIS  – MUNICIPIOS – 
GOBERNACIONES  

• DESARROLLO SOCIAL 

• APOYO A 
ACTIVIDADES 
ECONOMICAS 

• EMPLEABILIDAD 
JUVENIL 

• EMPRENDIMIENTOS 
SOCIALES 

• APOYO AL 
MICROEMPRENDIMIEN
TO CHISOL 

• APOYO AL 
MICROEMPRENDIMIEN
TO REGUILAR 

• EMPRENDE MAS 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 
 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
(16) 
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Avanzar en la 
periodicidad de 

funcionamiento de las 
mesas territoriales  

donde se focalizan los 
productos 

estratégicos. 

% de mesas 
territoriales 
realizadas ( 
N°mesas 
territoriales 
realizadas/ 
N°Mesas 

territoriales 
programadas)*

100 
 
 
 

90%  .- Constitución de mesas 
territoriales  

.- realización de mesas al 
menos  bimensuales

PROGRAMAS  ACTA DE 
MESAS 

TERRITORIA
LES  

100   

  
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Genera revista regional 
con la planificación del 
la gestión 2010 y la 
proyección 2010  

N° de revista 
entregada a 
la intendencia 

y otras 
instancias 
regionales y 
territoriales  

 

100  Publicación  
envió 

Comunicaciones Registro de 
envío  

33%   

Cumplir con los 
requerimientos de 
completad del sistema 
de informaciones de la 
SUBDERE  

% de 
informes 

cargados en 
el sistema , 
siempre y 

cuando este 
se encuentre 
disponible   

80%  Carga de PROPIR  
Carga de avance 
ejecución  mensual  

 DDI Sistema chile 
indica  

33%   

Entregar informes 
trimestrales a la 
comisión de fomento 
productivo GORE   de 
la inversión Iral  

 
% de 

informes 
entregados  

 
 

80%  Construir informes 
trimestrales y envío de 
informes a comisión  

DDI Memo 
conductor  

34%   
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución      

Complementariedad     

Información       

 
 

 
 



 

ETAPA 3  -  FONDO SE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL  -  FOSIS 42 

 
REGIÓN  (1)  DE LOS RIOS 

Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Mejorar la coordinación 
interna de los 
programas a fin de 
atender en forma 
encadenada y 
progresiva a sus 
usuarios  

 

 5% 
Beneficiarios 
PAME T1 
Exitosos son 
atendidos por 
un programa 
SIGI año T. 
 
 
Formula: 
Beneficiarios 
PAME 2008 / 
BENEFICIARI
OS SIGI 2010 

100%  Departamento Gestión 
de programas 

 
-Listados 
incorporados a 
carpetas de 
proyectos. 
 
 
 
 
- Actas Mesa de 
trabajo comunal 
y territorial 
firmadas por sus 
integrantes. 
 

  
 
25% 
 
 
 
 
 
 

25% 
 
 
 
 

  

Mejorar la articulación 
con los distintos actores 
que intervienen en la 
implementación del 
programa, fortaleciendo 
el trabajo en red.   

50% de las 
Instituciones 
invitadas a las 
Mesas de 
trabajo 
participan 
estableciendo 
acuerdos de 
complementari
edad 
 
FORMULA: 
 
Nº 
Instituciones 
que 
establecen 
acuerdo de 
Complementar
iedad / 
Instituciones 
que son 
invitadas a 
Participar. 

83%  Departamento Gestión 
de programas 

-Oficio 
conductor 

 
 
 
 
 
 

- Publicación en sitio 
Web 
 

 25% 
 
 
 
 
25% 
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Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

REGIÓN  (1) DE LOS RIOS 

 Identificación de la 
instancia (2)  

Principal problema a resolver el 
año 2010  (3) 

Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

=  CHILE EMPRENDE Complementariedad interna 
entres los productos 
estratégicos del FOSIS y Chile 
Emprende, de forma tal de 
abordar con mayor integralidad 
la situación de pobreza en las 
que se encuentran las personas 
a las cuales FOSIS dirige su 
acción. 
 

Territorio Chile Emprende FOSIS 
SERCOTEC 
INDAP 
CORFO 
SERNATUR 
 

 
Sistema Generación de 

Ingresos  
 
 
 
 
 

 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(9) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(10) 
 

Meta anual o actividades 
(11) 

Unidad 
Responsable 

(12) 

Medio de 
verificación 

(13) 

Ponderación  
(%)  (14) 

Cumple/no 
cumple 
(15) 

Pondera-
ción 

ganada 
(16) 

Promover y Fortalecer la 
complementariedad 
interna entre los 

productos estratégicos 
del FOSIS y Chile 

Emprende, de forma tal 
de abordar con mayor 
integralidad la situación 
de pobreza en las que 

se encuentran las 
personas a las cuales 
FOSIS dirige su acción. 

 
 

100% de la 
Inversión 

Fosis en los 
territorios es 
orientada, 
definida y 

focalizada en 
Función de los 

Planes 
Operativos 
definidos en 
los acuerdos 
ciudadanos 

 
Formula: 

 
Inversión 

Programática 
PAAE / 

Inversión 
Planes 

Operativos 

100% 
 
 

 

 

- Confección en 
conjunto con la 
Mesa Publico 
Privada del Plan 
Operativo del 
territorio 
Emprende. 

 
 
 

-Sistematizar 
experiencias Relevantes. 

 
 

 
Departamento 
Gestión de 
programas 

 
 
 
 
 

 

 
 

Actas 
reuniones o  

informes Mesa 
de  

Trabajo 
Territorial 

 
 
 
 

Informes 
Sistematizació

n 
Experiencias. 

 

 
 
 

 
 

50% 
 
 
 
 
 

50% 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

  
 
 



 

ETAPA 3  -  FONDO SE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL  -  FOSIS 44 

Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 

REGIÓN  (1) DE LOS RIOS 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos específicos 
(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual previsto 
del indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual efectivo 
del indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades 
(6) 

Unidad 
Responsable 

(7) 

Medio de 
verificación 

(8) 

Ponderación  
(%)  (9) 

Cumple/no 
cumple 
(10) 

Pondera-
ción 

ganada 
(11) 

Oferta de información al 
GORE(11) 

Oficio enviado al 
GORE con el 
Programa Anual 
de Inversiones a 
Junio de 2010 

100%   
Sistematizar la 
información pertinente 
para ser enviada al 
GORE 
 
Oficiar el Programa 
anual de inversiones en 
la región o territorios  
 

DIRECCION 
REGIONAL 

Oficio de 
envio de la 
información 
al GORE 

33% 

  

Provisión de información (12) Acuerdo 
establecido entre 
el Gore y Fosis 
para convenir la 
Provisión de la 
Información, a 
Junio de 2010 

100% 

 

Realizar un acuerdo con 
el GORE para la entrega 
de la información. 
 
Generar un Formato que 
se adapte a los 
requerimientos del 
GORE 

DIRECCION 
REGIONAL 

Acta de 
Acuerdo  
FOSIS 
Regional - 
GORE 
 
 
 

33% 

  

Otros objetivos institucionales 
(13) 

Envío al GORE 
informes 
semestrales de 
Avance de 
Ejecución del 
Plan Anual de 
Inversiones,  a 
Diciembre de 
2010 

100% 

 

 
 
Realizar reportes de 
estado  de generación y 
entrega de la 
información. 
 
Solicitar al GORE la 
acreditación de lo 
convenido 
 
 

Depto. De 
Desarrollo 
Institucional  

GORE acredita 
cumplimiento 
de lo 
convenido 
mediante 
formato 
concordado 
 
 

34% 
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Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución  
 

 
 

 

Complementariedad     

Información   
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REGIÓN  (1) FOSIS Arica Parinacota 

Actividad III. 1. Programa de Trabajo de Gestión Territorial 2010 (mejoras en el diseño, acceso y distribución de los productos en el territorio) 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual 

previsto del 
indicador 

(4) 

Resultado 
anual 
efectivo 
del 

indicador 
(5) 

Meta anual o actividades (6) 
Unidad 

Responsable 
(7) 

Medio de verificación 
(8) 

Ponder
ación  
(%)  (9) 

Cumple
/no 

cumple 
(10) 

Ponde
ra-
ción 
ganad
a 
(11) 

1.- Fortalecer el 
modelo sistémico 
del SIGI. 

1.- 100% de los programas del SIGI regional 
mejorados, inclusión de nuevos instrumentos 
programáticos. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de programas mejorados /Nº total de 
programas del SIGI) * 100 

100% DEL 
INDICADOR 
 

 1) Planificación de la intervención SIGI 
en el territorio. 

2) Encadenamiento programático SIGI.
3) Definir con mayor detalle el perfil de 

usuario por programa. 
4) Instalar sistema de postulación 

(automático) que compatibilice el 
perfil de usuario del programa con 
el perfil del postulante. 

DGP 
 
Encargado 
SIGI Regional  

1) Matriz Estratégica 
2) Matriz Táctica 
3) Matriz Operativa 
4) Reporte del Sistema de 
Selección por Postulación (SPP) 

11 
 

11 
11 
 

11 

  

2.- Fortalecer la 
red de apoyo 
local y provincial 
del Programa 
Puente. 

2.- 70% de los SSPP del COTEP se coordinan y 
complementan con el Programa Puente. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de SSPP del COTEP que se coordinan y 
complementan con el Programa Puente /Nº total 
de SSPP del COTEP) * 100 

100% DEL 
INDICADOR 

 5) Integrar un profesional Fosis a cada 
una de las Mesas Técnicas del 
COTEP. 

6) Desarrollar una estrategia 
comunicacional para la red de 
apoyo local provincial del Puente. 

7) Demandar, desde el SRM Puente, 
los servicios que requieren las 
familias Puente. 

8) Generar compromisos de los 
SSPP del COTEP para cubrir las 
demandas del programa Puente. 

9) Programar reuniones con la UIF, 
DIDECO y/o Alcaldes. 

Coordinadora 
Regional 
Programa 
Puente Fosis. 

5) Acta de reuniones de Mesas 
Técnicas del Chile Solidario 
(COTEP) 
6) Estrategia comunicacional 
red apoyo Puente. 
7) Reporte de demandas del 
SRM Puente y UIF. 
8) Acta de compromisos de las 
Mesas Técnicas del COTEP de 
ofrecer servicios para cubrir 
demanda Puente. 
9) Calendario de reuniones con 
las UIF, DIDECO y/o Alcaldes. 

11 
 
 

11 
 
 

11 
 
 

11 
 
 

12 

  

 
Actividad III. 2: Programa de Complementariedad Territorial 2010 (mejoras en la complementariedad territorial de los productos en el territorio  

Identificación de la instancia (2)  
Principal problema a resolver el año 

2010  (3) 
Territorio(s) en el/  
los  que opera   (4)  

Instituciones participantes   
(5) 

Productos o subproductos  
(6) 

Mesas Técnicas de trabajo Territorial 
(Emprende Más, Emprendimientos 
Sociales, Fortalecimiento Empleabilidad 
Juvenil, habitabilidad) del Fosis 

Bajo perfil de las Mesas Técnicas. 
Informalidad en su operación. 
Bajo Nivel de coordinación. 

Provincia de Arica. 
Provincia de Parinacota 

- UIF (Unidades de Intervención Familiar), 
FOSIS, SENCE, SERCOTEC, 
PRODEMU, SERNAM, SENADI, JUNJI, 
INTEGRA, SENAMA, INJUV. 

Manual de operaciones Mesas Técnicas 
Territoriales. 
Actas de acuerdo de coordinaciones y 
complementariedades. 
 

 
Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(7) 

Indicador 
(8) 

Resultado 
anual 

previsto del 
indicador 

Resultado 
anual 

efectivo del 
indicador 

Meta anual o actividades (11) 
Unidad 

Responsable 
(12) 

Medio de verificación 
(13) 

Ponder
ación  
(%)  
(14) 

Cumple
/no 

cumple 
(15) 

Ponde
ra-
ción 
ganad
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(9) 
 

(10) 
 

a 
(16) 

3.- Fortalecer las 
Mesas técnicas 
de trabajo 
complementarias 
existentes en el 
territorio. 

3.- 50% de los compromisos de 
complementariedad de las mesas técnicas 
ejecutados. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de compromisos de las Mesas 
Técnicas ejecutados/Nº total de los 
compromisos de las Mesas Técnicas 
acordados) * 100 

100% DEL 
INDICADOR 

 1) Calendarizar reuniones del año 
de cada Mesa Técnica 
Territorial (MTT). 

2) Elaborar Manual de 
procedimientos y 
funcionamiento de las MTT. 

3) Elaborar plan comunicacional 
de las MMT 

4) Definir plan de trabajo de cada 
una de las MTT. 

5) Formalizar acuerdos de 
colaboración entre los SSPP de 
las MTT. 

Encargados  de 
Programas del SIGI 
y Puente. 

1) Calendario de reuniones 
de las MTT. 

2) Manual de 
procedimientos MTT. 

3) Plan comunicacional 
MTT 

4) Plan de trabajo de las 
MTT. 

5) Actas de las Mesas 
técnicas con 
compromisos acordados 
y compromisos 
ejecutados. 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 

  

  
Actividad III. 3: Programa de Trabajo de Mejoras a (los) Sistema(s) de Información Institucional y de Provisión de Información a los Gobiernos Regionales 
 

Control de Resultados Control Operacional 

Objetivos 
específicos 

(2) 

Indicador 
(3) 

Resultado 
anual 

previsto del 
indicador 

(4) 
 

Resultado 
anual 

efectivo del 
indicador 

(5) 
 

Meta anual o actividades (6) 
Unidad 

Responsable 
(7) 

Medio de verificación 
(8) 

Ponder
ación  
(%)  (9) 

Cumple
/no 

cumple 
(10) 

Ponde
ra-
ción 
ganad
a 
(11) 

Informar a los 
Gobiernos 
Regionales, 
Provinciales y 
comunales de la 
Oferta 
Programática 
Fosis 2010. 

100% de las autoridades Regionales, 
Provinciales y comunales informadas de la 
oferta programática Fosis. 
 
Formula de Calculo: 
% = (Nº de autoridades Regionales, 
Provinciales y comunales informadas de la 
oferta programática Fosis /Nº total de 
autoridades Regionales, Provinciales y 
comunales de la región) * 100 

100%  1) Presentar a las autoridades 
regionales la oferta 
programática del Fosis 2010. 

2) Preparar y entregar material 
impreso de la oferta Fosis. 

Dirección Regional 1) Reporte de prensa. 
2) Material Impreso 

50 
 
 

50 

  

 
Actividad III. 4: Análisis del avance en la implementación de los Programas de Trabajo 2010 (formato para el seguimiento periódico, al menos semestral) 

REGIÓN  (1) FOSIS Arica Parinacota 

Programa de Trabajo 
Avance efectivo en la 

implementación de las actividades 
(2) 

Avance en la implementación 
de las medidas de la autoridad 

(3) 

Recomendaciones y compromisos 
para superar dificultades 

(4) 

Responsable 
(5) 

Diseño, Acceso y Distribución    

Complementariedad   

Información    
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